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to, che trova espressione nella rigida gerarchia di comando,
e di un decentramento che consenta a valorizzazione flessi-
bile delle capacita e iniziative individvali e di gruppo; d) Ia
contraddizione ancora tra la necessith dell'unit della strut-
tura militare e la differenziazione articolata che permette alle
sue componenti di avere la forte identita (lo spirito di corpo)
indispensabile per un buon rendimento; e) il dilemma tra
conservazione e innovazione, tra difesa di valori e strutture
collaudate e apertura al continuo progresso tecnolegico; f) 1a
contrapposizione tra formalizzazione e informalizzazione, tra
la richiesta di una normalizzazicne e cbbedienza assoluta che
viene dall'alto e la resistenza “selettiva” e variabile opposta
dalla base, capace di adottare comportamenti e gerarchie pitl
o meno autonome da quelle ufficiali. Come avverte Battistelli,
questi elementi di specificita non sono propri dell’organizza-
zione militare (salvo il primo e sostanzialmente il secondo),
ma in essa vengono generalmente esasperati rispetto alle
altre grandi istituzioni. [ ]
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