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Pianificazione e condotta: I'importanza

della componente logistica

TeEN coL SMG STEFANO BRUNETTI

Lalogistica, lo sa & lo ha imparato chi ha dovuto pianifica-
re e condurre operazini o impieghi di qualsiasi tipo, & un
processo di supporto indispensabile alla riuscita dell'azio-
ne stessa. Niente & attuabile senza che i processi logistici
rispondano alle esigenze determinate dagli elementi spa-
ziali e temporali.

Accanto ad una logistica efficiente & necessaria un'altret-
tanto accurata e organizzata pianificazione. Troppo spesso
proprio a livello di Forze Armate si & data la priorita alla
parte tattica e operativa a dis-
capito della pianificazione
logistica.

Oggi a livello delle Forze
Armate Svizzere le prestazioni
logistiche sono condizionate
da una pianificazione coordi-
nata tra lo Stato Maggiore di
Condotta, Le Forze Armate e
la Base Logistica. Con la ris-
trutturazione  della  Base
Logistica secondo il motto “al
posto giusto, al momente giusto e nella quantita desidera-
ta “ e il rafforzamento delle formazioni logistiche al fronte
( logistica d'impiego ), nonché la creazione negli stati
maggiori di una cellula di condotta logistica 4, si sono
poste le condizioni necessarie all'attuazione della riforma
anche dal punto di vista logistico. La Base Logistica, pure
direttamente subordinata al Capo Delle Forze Armate,
conduce la logistica a livello operativo ed & tenuta a sod-
disfare le esigenze dei fruitori { Stato Maggiore di
Condotia, Forze Terrestri e Aeree con Regioni Territoriali,
Brigate e Formazioni d'Applicazione ). 11 J 4 ( la cellula di
condotta logistica ) dello Stato Maggiore di Condotta pia-
nifica e coordina in collaborazione con 1a Base Logistica le
azioni logistiche a livello operativo per cui ha una funzio-
ne decisiva per l'attuazioni di operazioni a livello delle
Forze Armate. Questa pianificazione presuppone una
conoscenza dettagliata della sitnazione logistica generale a
tutti i livelli.

Dalla pianificazione fino alla prestazione di servi-
zio

Con il nuovo concette di prontezza delle Forze Armate la
logistica assume da subito un'importanza decisiva. Oggi
infatti il dato di fatto che le Formazioni vengono definite in
modo modulare per qualsiasi impiego fa si che nella fase
di definizione della prontezza dei reparti impiegati sorgano
necessitd che prima erano gia regolate alla base dalla
Mobilitazione e dal fatto che tutti i reparti avevano il loro

materiale depositato all'arsenale pronio per essere ufiliz-
zato. Oggi invece il materiale & ridotto al minimo necessa-
rio quindi deve essere comandato per tempo e decentra-
lizzato. Nella fase di pianificazione lo Stato Maggiore della
formazione coinvolta deve definire quale tipo di materiale
e di sostegno logistico necessita a seconda del compito
ricevuto, della durata del compite, del lnogo dove avviene
l'impiego, delle caratteristiche della Formazione e soprat-
tutto del livello di preparazione della formazione stessa. la
prontezza d'impiego ¢ effettiva solo quando tutte queste
questioni sono risolte. Durante il processo di presa di
decisione quindi 1'aspetto logistico & determinante per le
decisioni da prendere. Per questo motivo quindi il lavoro
coordinato tra le varie cellule di condotta degli Stati
Maggiori, durante questa fase, € essenziale per il raggiun-
gimento del risultato. Concretamente dopo il rapporto di
coordinazione con la Base Logistica sulla base delle esi-
genze formulate si possono definire quali sono le presta-
zione che potranno essere fornite.

La data d'ordine per la logistica avviene in modo integrale
per tulli i 5 processi { fornitura/ resa, riparazione, sanita-
rio, trasporti e infrastruttura ).

A livello Forze Armate i prodotti specifici sono:

—l'ordine del Capo delle Forze Armate per la prontezza di
base, dominio logistico.

— l'ordine per I'allestimento della prontezza di base ( fase
intermedia da raggiungere prima della prontezza d'im-

piego ) parte logistica

—l'ordine d'operazione parte logistica.

L' aspetto finanziario
Ogni impiego genera dei costi che incidono sul budget
quindi non & possibile definire il necessario dall'auspica-
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bile senza che venga fatta una valutazione dei costi relativi.
Qui si batte terreno piuttosto arido visto che finora nessu-
no o quasi nessuno si era occupato di questi fattori
indispensabili per 1a gestione delle finanze. Il budget finan-
ziario oggi assume un peso rilevante per ogni decisione. Tn
questo ambito molto & ancora da fare e i corsi specifici per
i diversi specialisti delle cellule 4 degli Stati Maggiori che
vengono svolti presso 1'Istruzione Superiore dei Quadri
con I'appoggio degli specialisti della Logistica danno gia i
primi risultati positivi.

Considerazioni finali

Le Forze Armate Svizzere hanno subito enormi cambia-
menti nelle proprie Strutture. Nei reparti abbiamo al fron-
te pill formazioni logistiche ma a livello di struttura la Base
Logistica si & notevolmente ridotta.

Oggi gli impieghi effettivi sono all'ordine del giorno sia in
patria che all'estero.

1l Bringprinzip { just in time, just what [ need ) funziona
solo se & chiaramente definito e pianificato. Le riserve di
materiale sono esigue e ridotte .

Per troppo lentpo si @ siati abituati ad operare con un sup-

fidinam

porto di base talmente gigantesco che le soluzione dell'ul-
timo secondo hanno sempre consentito di risolvere pro-
blemi che altrimenti avrebbero compromesso 1'azione.
Oggi ci¢ non & pill pensabile quindi da parte degli Stati
Maggiori va prestata molta pill attenzione nella fase di ana-
lisi e pianificazione alla considerazione degli aspetti logis-
tici che, con il nuovo esercito, sono ancora pill determi-
nanti per il successo finale. ]
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