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Col SMG
Roberto Fisch

Lo stato maggiore
sara in servizio

gia nel mese di
gennaio e verra
subito messo alla
prova con un eser-
cizio di “rodaggio”.
Inoltre il 16 gen-
naio si svolgera ad
Andermatt il primo
rapporto di briga-
ta, occasione per
presentarci all'auto-
rita politica e ai
media dei Cantoni
in cui reclutiamo i
nostri effettivi.

Fisch: “Nella brigata un clima
di motivazione e di impegnho”

INTERVISTA A CURA DI GIOVANNI GALLI

In giugno il colonnello SMG Roberto Fisch ¢ stato
nominato comandante della nuova brigata di fante-
ria di montagna 9. I preparativi in vista della
costituzione della grande unita sono in corso. Gli
abbiamo rivolto alcune domande per fare il punto
della situazione e per conoscere i problemi aperti
nel passaggio ad Esercito XXI.

Alla fine di settembre ha avuto luogo a Lugano una
“due giorni” di informazione sulla nuova brigata,
alla quale hanno preso parte alcune centinaia di
ufficiali. Come & andata? Ha raggiunto gli obiettivi
che si era prefisso?

Si e trattato del corso di introduzione Esercito XXI, al
quale hanno partecipato tutti i quadri (comandanti, stati
maggiori, ufficiali e sottufficiali superiori) della brigata.
Gli obieitivi erano multipli: in primo luege unificare le
conoscenze e trasmettere una serie di informazioni su
cio che entrerd in vigore e succedera con I'anno prossi-
mo, sia a titolo generale, sia in particolare per la br fant
mont 9. Tn secondo luogo le due giornate, e in particola-
re la cena in comune di lunedi sera, sono state I'occasio-
ne per iniziare a conoscersi all'interno delle nuove for-
mazioni. Non dobbiamo infatti dimenticare che i miei
effettivi sono principalmente alimentati dalla div mont 9 e
dalla br fort 23, due grandi unita territorialmente vicine,
ma comunque hen distinte. 11 terzo obiettivo, perseguito
il venerdi con comandanti e stati maggiori, era quello di
iniziare i preparativi per i corsi del prossimo anno. Sono
personalmente soddisfatto del risultato: gli obiettivi sono
stati raggiunti e ho rilevato un clima di motivazione e di
impegno. Per tutti i miei quadri, oltre che per me, si & ora
passati dal dire al fare e ritengo ci siano tutte le premes-
se per un buon inizio.

Come stanno procedendo i lavori per I'organizza-
zione della nuova grande unita? Sarete pronti entro
il 1. gennaio?

Una parte dello stato maggiore di brigata lavora gia da ini-
7io anno a questo scopo e i lavori sono avanzati bene. Nel
corso del mese di novembre svolgeremo un’ulteriore setti-
mana di servizio per completare gli ultimi preparativi. Le
strutture sono definite e gli ordini generali distribuiti.
Quindi non dubito che tutto sard pronto al 1. gennaio, o
meglio per i primi servizi di truppa, previsti in gennaio per
lo stato maggiore di brigata e in aprile per il Geb Fiis Bat
29. Naturalmente & importante ricordare che il prossimo
anno iniziamo la messa in pratica di una riforma radicale
e quindi saranno inevitabili piccole frizioni e correzioni
per mettere a punto la macchina.

Come procede I'integrazione fra gli stati maggiori
delle unith precedenti, divisione di montagna 9,
rispettivamente brigata di fortezza 23? Avete in pre-

visione altri corsi “speciali” al di fuori dei servizi
abituali?

Lintegrazione procede bene e senza problemi: non dob-
biame dimenticare che sia 1a divisione che la brigata erano
gia oggi bilingui e permeabili tra di loro. In questo senso
le persone sono abifate a questo contesto e molte di loro
hanno gia avuto occasione di conoscersi in precedenza. Il
comando di brigata non svolgera corsi “speciali”, bensi li
integrera all'interno dei servizi previsti: la materia nuova &
molta, in particolare per gli stati maggiori, e quindi su que-
sto metterd un accento particolare. E' invece previsto che
alcuni specialisti delle diverse armi svolgano nel corso del
prossimo annc delle giornate di introduzione organizzate
dalle rispettive formazioni di addestramento.

Quali sono gli aspetti che vi stanno dando piu filo
da torcere?

1l problema principale & quello della tempistica: i tempi di
realizzazione della riforma sono stretti e anche i comandi
superiori e I'amministrazione stanno ultimando solo ora le
loro direttive. Ci troviamo quindi a volte confrontati con la
difficelta di non disporre degli elementi necessari alla pre-
parazione dei nostri documenti. Comunque, con un po’ di
buon senso e di flessibilita, anche questi ostacoli si lascia-
no superare: la maggiore liberta di manovra rende il com-
pito tutto sommato pill interessante e creativo.

Quale sara la prima scadenza importante per la bri-
gata nel 20047

Lo stato maggiore sard in servizio gia nel mese di gennaio
e verri subito messo alla prova con un esercizio di “rodag-
gio™. Tnoltre il 16 gennaio si svolgera ad Andermatt il
primo rapperto di brigata, occasione per presentarci
all’autorita politica e ai media dei Canteni in cui reclutia-
mo i nostri effettivi. Per la truppa il primo appuntamento &
nel mese di aprile con il corso di ripetizione del Geb Inf
Bat 29: il battaglione sara attive nella sorveglianza delle
ambasciate, di picchetto come formazione di prontezza e
inoltre, con gli effettivi non impegnati, svolgera la conver-
sione alla meccanizzazione. Per le formazioni di lingua ita-
liana gli appuntamenti sono a fine agosto per il gruppo
artiglieria 49 e a meta novembre per il bat fant mont 30.

Approssimativamente da quanti militi sara compo-
sta la brigata? Qualche unitd ¢ destinata restare
solo sulla carta?

Complessivamente sono incorporati pill di 6’000 militi. Dei
cinque hattaglioni/gruppi il battaglione esploratori 9 & for-
mazione di riserva, quindi prestano servizio (cinque gior-
ni all'anno) solo i quadri. Inoltre la quarta batteria pezzi
del “49" ¢ anchessa di riserva e verra alimentata nel
tempo dagli artiglieri ticinesi che avranno terminato i loro
servizi.

Rivista Militare - numero 5 - novembre 2003



Come sari composto il suo team “amministrativo™
Al comando di Bellinzona-Ravecchia, negli uffici oggi
occupati dalla divisicne di montagna 9, per I'amministra-
zione e la gestione del personale potrd avwalermi di un
capo servizio e di una segretaria. A differenza dei miei pre-
decessori disporrd inolire a tempo pienc di un ufficiale
professionista addetto, che mi permettera di garantire con-
tinuita sull'arco dell’anno nella gestione delle attivita pret-
tamente militari.

In qualita di vice-presidente della SSU lei ha segui-
to molto da vicino I'evoluzione del progetto
Esercito XXI. Quali sono gli aspetti critici in gene-
rale e quelli che potrebbero riguardare in futuroe la
brigata?

Ritengo che il progetto ci offra oggi un buon quadro nel
quale iniziare a lavorare. Concordo con I'affermazione del
Capo dell'Esercito, cdt C Reckeis, che in questo momento

i1 90% delle energie vada investito per garantire una buona
partenza nel 2004, concentrandosi quindi su questo oriz-
zonte. Quale comandante devo oggi garantire la nascita
della brigata: se non venisse al mondo sana e forte, a poco
servirebbe disquisire e preoccuparsi del futuro. Delle cri-
ticitd a medio-lungo termine ¢ investito lo Stato Maggiore
Pianificazione e, tramite il nuovo articolo sul controlling, il
Parlamento. La SSU segue attivamente questo processo e
attende la presentazione degli scenari futuri e relative
varianti per esprimere le proprie valutazioni.

A titelo generale & chiaro che le finanze a disposizione con-
dizionano fortemente il presente e il futuro del nostro stru-
mento di sicurezza in tecnologia, effettivi e qualita: & quin-
di fondamentale che 'autorita politica garantisca in modo
coerente la proporzionalita tra il compito e i mezzi neces-

sari per assolverlo. [

Le principali funzioni dello stato maggiore della brigata e i comandanti delle unita subordinate
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Le finanze a
disposizione condi-
zionano fortemen-
te il presente e

il futuro del nostro
strumento di
sicurezza in tecno-
logia, effettivi e
qualita: e quindi
fondamentale che
I'autorita politica
garantisca in modo
coerente la propor-
zionalita tra il
compito e i mezzi
necessari per
assolverlo.
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