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Tutti, senza
eccezione, si sono
dimostrati concordi
nel rispondere

con la flessibilita
ai problemi che

la pressione
economica esercita
sulle truppe
chiamate a prestare
servizio.

cio dell'impiego e come valuta la motivazione
con la quale quadri e soldati hanno assolto ta-
le compito?

Come dicevo poc’anzi, i servizi di protezione e di as-
sistenza presso i cinque centri richiedenti I'asilo at-
tribuitici hanno costituito lo sforzo principale del
corso di ripetizione. La creazione delle premesse ma-
teriali e mentali alla particolarita dell'ingaggio e stato
il fulcro dei preparativi del corso con, quale corolla-
rio, le attivita di pianificazione di un normale CQ/CR.
Dal canto motivazione, nessun problema. I quadri e
soldati impiegati presso i centri hanno reagito secon-
do le aspettative. Preparativi accurati e motivazione
da parte dei militi hanno dato luogo ad un bilancio
oltremodo positivo. Prova ne € che i commenti rice-
vuti dai comandanti di unita ingaggiati da parte dei
responsabili civili dei cinque centri richiedenti I'asilo
a fine corso, € stato un susseguirsi di elogi all’inten-
zione della truppa ticinese. Sono inoltre convinto che
per quei quadri e soldati che hanno lavorato presso i
centri, 'impiego sia stata un’esperienza umana e una
lezione di vita indimenticabili. Non da ultimo, il ser-
vizio di appoggio nei termini applicati rientra nello
spettro dei compiti e degli impieghi per i quali & sta-
ta costituita la fanteria territoriale.

Il reggimento territoriale 96 & stato creato a
seguito della riforma Esercito 95. Durante il
corso di ripetizione 1999 lei ha optato per

un’organizzazione “ad hoc” del reggimento,
riducendo il numero dei battaglioni e delle
unita. Quali sono stati i motivi della decisione
accanto, ovviamente, a quello degli effettivi? E
quale il risultato di questa scelta?

La struttura ad hoc del reggimento ai fini del corso di
ripetizione era stato argomento di lavoro gia nel mag-
gio 1998 durante il corso tecnico-tattico. Avevo con-
statato la scarsita degli effettivi presenti al corso di ri-
petizione sfogliando la documentazione del mio pre-
decessore. I comandanti di battaglione e di unita pre-
senti al corso tecnico-tattico mi avevano confermato
la precarieta della situazione e gli effetti: dispersione
dei servizi di supporto, difficolta di istruzione, ineffi-
cienza in relazione agli impieghi da esercitare e in
particolare mancanza di credibilita. Alla fine del cor-
so in questione, la decisione di procedere ad un rag-
gruppamento di unita e battaglioni ai fini del CR 1999
era presa. A settembre la struttura ad hoc del reggi-
mento territoriale 96 era cosa fatta, questo ancor pri-
ma di conoscere sia I'anticipazione del corso di ripe-
tizione che I'impiego.

Tengo a precisare che la struttura ad hoc non é sta-
ta solo la risultante di un ordine da parte del co-
mandante di reggimento, ma piuttosto la conseguen-
za logica di una serie di colloqui che ho intrattenuto
con i comandanti ai vari livelli del reggimento. Tutti,
senza eccezione, si sono dimostrati concordi nel ri-
spondere con la flessibilita ai problemi che la pres-

Agenzia generale
Lugano
Marco Ferrari

Agenzia di
Mendrisio
Nicola Bianda

Presenza assicurata

In tutto il Sottoceneri

La Mobiliare

Assicurazioni & previdenza

la certezza di essere ben assicurato

Agenzia generale di Lugano

Marco Ferrari economista aziendale SSQEA

Agente generale, Piazza Cioccaro 2,
6901 Lugano, Tel. 091 923 50 61

20

Rivista Militare - numero 2 - marzo/aprile 1999



sione economica esercita sulle truppe chiamate a
prestare servizio. La struttura ad hoc si € poi rivela-
ta particolarmente vincente quando, in novembre,
fummo informati delle particolarita del CR 1999.
Con il 50% degli effettivi presenti al corso di ripeti-
zione rispetto all'organico regolamentare del reggi-
mento, avremmo comunque dovuto procedere a dei
raggruppamenti ai fini dell'impiego presso i centri
richiedenti I'asilo. E gli addetti ai lavori sanno bene
cosa vuol dire procedere a simili operazioni duran-
te un corso. Per concludere, la struttura ad hoc ¢é
stata ben accetta da tutti e si e rivelata particolar-
mente azzeccata in funzione del compito ricevuto al
corso di ripetizione.

1l discorso non vale evidentemente solo per il
reggimento territoriale 96. Sta di fatto che so-
no in aumento le domande di dispensa dei mi-
liti non solo per l'influenza avuta, nel caso
specifico, del cambiamento di data del servizio
di istruzione che ¢ stato anticipato all’'ultimo
momento di una decina di mesi. Significa for-
se che il sistema di milizia ha fatto il suo tem-
po? E come valuta il problema del reperimen-
to dei quadri?

I fenomeni a cui lei accenna valgono per tutte le trup-
pe in tutto il paese. Sono quindi problemi generaliz-
zati ai quali bisogna rispondere con nuovi modelli di
servizio e strutture adeguate, che tengano conto del-
la minaccia a lungo termine da un canto ma anche
della realta quotidiana del paese dall’altro. E questo
senza stravolgere i principi fondamentali del nostro
esercito, tra i quali quello della milizia. Sulla sua effi-
cacia, personalmente non ho dubbi. Dalla data in cui
il sottoscritto ricevette I'ordine di anticipazione del-
I'ultimo corso di ripetizione, con i comandanti di bat-
taglione e di unita abbiamo avuto sette settimane per
preparare il corso. Il lavoro & stato svolto con dovizia
ed estrema disponibilita, a prova del fatto che il siste-
ma funziona.

Ci sono dei problemi, € vero, ma devono essere ri-
solti per quelli che sono, senza stravolgere le fonda-
menta. Alla professionalita generalizzata in contrap-
posizione alla milizia personalmente non credo. Al
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Dalla data in cui
abbiamo ricevuto
I'ordine di
anticipazione
dell’'ultimo corso
di ripetizione,

con i comandanti
di battaglione

e di unita abbiamo
avuto sette
settimane per
preparare il corso.
Il lavoro é stato
svolto con dovizia
ed estrema
disponibilita,

a prova del fatto
che il sistema
funziona.
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