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Wie kann etwas erfolgreich sein,

was man nicht sieht?

Erinnerungen von Esther Chiarello

zur Geschichte der Strumpffabrik

Georges Chiarello AG, Rheinfelden

Wie kann etwas erfolgreich sein, was man nichtsieht? Mit
diesen Worten wurde die absolute Neuheit in den Fach-
kreisen kommentiert, namlich der nahtlose Damen-
strumpf aus Nylon. Unser Vater, Georges Chiarello-Mura
(1915), erkannte als erfahrener Textil-Fachmann die gros-
se Chance und machte sich 1954, mit drei Strickmaschinen,
zwei Mitarbeiterinnen, einem Mechaniker und der vollen
Unterstitzung seiner Ehefrau Paulette Chiarello-Mura
(1926) und der ganzen Familie selbstandig.

Anfang in der Alten Saline

Mutiger Schritt

Es war ein gewagter Schritt. Als junger Familienvater mit
einer tlchtigen Ehefrau und drei kleinen Kindern gab er
seine gute Stellung als Verkaufsleiter in der Strumpffabrik
Argo auf, umsich in der alten Saline in Rheinfelden selbst-
standig zu machen. Durch seinen beruflichen Werdegang
war er mit der Branche bestens vertraut: Seine kaufman-
nische Lehre hatte er in der Bonnetrie Laufenburg absol-
viert, wo vorwiegend Socken fur das Militar hergestellt
wurden. Nach der Lehre war es nicht einfach gewesen,
eine Stelle zu finden und er packte die Chance, als ihm bei
der Argo, Strumpffabrik in Méhlin, die Stelle als Kontrol-
leur angeboten wurde. Es war seine Aufgabe, die Qualitat
der Fabrikation zu Uberwachen und so gewann er bald
umfassenden Einblick in den gesamten Produktionsab-
lauf.

Esther Chiarello

Georges Chiarello
an seinen

ersten eigenen
Maschinen
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Karriere in M6hlin

Wir wissen es nicht genau, kénnen aber annehmen, dass
sein Einsatz von der Geschaftsleitung sehr geschatzt wur-
de, denn nach wenigen Monaten wurde er zum Buchhal-
ter beférdert. So begann die eigentliche Karriere in Méh-
lin. Ein heutiges Curriculum vitae wirde eindruckliche
Fakten zum Vorschein bringen wie: Eidgendssisches
Diplom zum Buchhalter und Verkaufsleiter, ausgezeich-
nete Sprachkenntnisse, unternehmerisches Denken und
sicher auch soziale Kompetenz. Seine Begabungen konn-
te erdann spater als Verkaufsleiter der Argo voll einsetzen
und da sein Vorgesetzter deutscher Herkunft war und sich
in den schweizerischen Gepflogenheiten wenig auskann-
te, Ubernahm er de facto die Geschaftsleitung.

Der Nylonstrumpf

Die Geschichte der Damenstrimpfe ist eng mit der Erfin-
dung des Nylonsverbunden. Bisher waren reine Seide oder
Kunstseide verwendet worden, welches sehr teure und hei-
kle Materialien waren. Im Jahr 1935 entdeckten Chemiker
der Firma Dupont in Amerika die Kunstfaser Nylon, und
fast gleichzeitig wurde das Perlon der Firma Bayer in
Deutschland erfunden. Dieses neue Material zeichnete sich
vor allem durch hohe Reissfestigkeit aus und war daher
pradestiniert zur Herstellung von ausserst feinen Damen-
strimpfen. Bislang wurden die Strimpfe auf breiten, so
genannten Cottonmaschinen flach gestrickt oder - fachlich
korrekt ausgedruckt - gewirkt. Diese Herstellungsweise
ermoglichte es auch, durch Abnahme der Maschenzahlen
ein konisches Teil herzustellen, welches dann, mit einer fei-
nen Naht zusammengenaht, zu einem anatomisch ange-
passten Strumpf wurde. Die sich aus dem Zusammennédhen
ergebende Naht Uber die Wade hat zu manchen mannli-
chen Fantasien angeregt und viele Frauen zur Verzweif-
lung gebracht, denn es war nicht immer einfach, den
Strumpf so anzuziehen, dass sich die Naht nicht verdrehte.

Der Entschluss
Dann erreichte eine interessante Nachricht die Fachwelt:
Eine neue Maschine wurde erfunden, welche es erméglich-
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te, Nylonstrimpfe ohne Naht herzustellen, eine sogenann-
te Rundstrickmaschine. Das Interesse des jungen Fachman-
neswar geweckt. Sofort wollte auch er Nahtlosstrimpfe ver-
kaufen und versuchte seinen Arbeitgeber davon zu uber-
zeugen, in diese neue Herstellungsart zu investieren. Ohne
Erfolg, das Risiko schien zu gross. Man sah keine Zukunft-
schance far diese Neuheit. Abgelehnt.
Damit reifte der Entschluss, sich selbstandig
zu machen. Zu diesem Entschluss trug sicher
auch bei, dass die neuen Maschinen im Ver-
gleich zu den herkémmlichen Cotton-
maschinen klein und erschwinglich waren,
dass Familie und Freunde tatkraftige und
finanzielle Unterstitzung gewahrten und
dass Geschaftspartner mit Rat und Tat zur
Seite standen. Denn das Schwierigste warim
Augenblick, die begehrten Bentley-Maschi-
nen aus England beziehen zu kénnen. Nur
dank der guten Beziehung mit Maschinenlieferanten war es
moglich, vorerst drei Maschinen zu importieren.

Alte Saline

In der Zwischenzeit wurden in der Alten Saline einfache
Raumlichkeiten gemietet. Die Alte Saline stand leer, nach-
dem die Salzgewinnung nach Riburg verlagert wurde und
die Raumlichkeiten ihren Dienst als Interniertenlager
beendet hatten. Ich erinnere mich an eine Baracke mit
Holzofeli, drei ratternde Maschinen, welche von Onkeln,
Grossvatern und anderen Mannern mit Ehrfurcht begut-
achtet wurden. Im hinteren Teil des Raumes arbeiteten an
einem ehemaligen Kichentisch zwei Frauen konzentriert
und sorgfaltig.

Nattrlich war seitens des Firmengrunders monatelan-
ge Vorarbeit eingebracht worden. Es mussten nicht nur
Strickmaschinen sondern auch Nah- und andere Maschi-
nen angeschafft werden. Lieferanten fur Nylongarn, Ver-
packungsmaterial, Zubehér und Hilfsmaterialien mussten
gefunden werden. Mit Geldgebern und zuktnftigen Ab-
nehmern musste verhandelt werden, Fachkrafte gesucht
und engagiert werden und vieles mehr. Im September

Paulette
und Georges
Chiarello-Mura.
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1954 konnte es dann endlich losgehen. Die ersten Strimp-
fe wurden erfolgreich gestrickt und so kam es, dass die
allerersten nahtlosen Strimpfe der Schweiz in Rheinfel-
den produziert wurden.

400 Paar am Tag

Die Produktion betrug 400 Paar am Tag. Die Maschinen lie-
fen Tag und Nacht. Taglich besuchte mein Vater, mit einer
Tafel Schokolade als Proviant in der Tasche, die Kunden in
der ganzen Schweiz. Er versuchte, sie von dieser modischen
Neuheit zu GUberzeugen und war auch erfolgreich dabei. Die
drei altesten Kinder, Roland (1954) Marc (1953) und Esther
(1950)—die jungste Tochter Gabrielle wurde erst 1956 gebo-
ren —waren tagsuber in der Alten Saline bestens aufgeho-
ben, wahrend die Mutter tatkraftig in der Fabrikation mit-
half und gleichzeitig Produktion und Kinderschar tber-
wachte. Sein Schwager aus Frankreich lieh unserm Vater
einen amerikanischen Militarschlafsack. Darin verbrachte
er die Nachte, neben seinen Maschinen. Eine Art Veloglocke
lautete bei jeder Stérung, und Vater versuchte sie zu behe-
ben, denn die Produktion war sehr wichtig. Die Nachfrage
stieg laufend, und auf kein Paar konnte verzichtet werden.
Als weisse Rohlinge in Form von Schldauchen verliessen die
Strimpfe die Maschine. Dank 400 Nadeln konnte ein feines
Maschenbild erzeugt werden. Indem die Maschen enger
bzw. weiter gestrickt wurden, versuchte man, der Anatomie
eines Damenbeines gerecht zu werden. Viele Damen wer-
den sich noch daran erinnern kénnen, dass der Sitz der
damaligen Nylonstrimpfe gelinde gesagt zu wiinschen
Ubrig liess. Die Rohlinge wurden am Fuss zusammengenaht.
Eine Mitarbeiterin war damit beschaftigt, jede Masche ein-
zeln einzufadeln und abzunahen. Man nannte dies Ketteln,
ein sehr aufwandiger Arbeitsgang, der viel Fingerspitzen-
gefthl und Geduld abverlangt. Jeden Abend brachte mein
Vater die Tagesproduktion auf den Bahnhof, von wo aus sie
in die Ostschweiz zum Farben versandt wurden.

Steigende Nachfrage
Die Nachfrage stieg stetig. Im ersten Monat der Produk-
tionsaufnahme, im September 1954, konnte ein Umsatzin
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der Hohe von Fr. 1'472.10 generiert werden. Bereits im
Dezember1954 betrug der Umsatz fast ein Funffaches
davon, namlich Fr. 6'953.25.

Eine Arbeiterin verdiente damals Fr. 1.50 im Stunden-
lohn, ein Mechaniker Fr. 550.—im Monat. Im Jahr 1956 war
der Monatsumsatz bereits auf rund 40000 Franken gestie-
gen, um sich bis 1957 wiederum zu verdoppeln.

Um der Nachfrage gerecht zu werden, mussten Uber-
stunden gemacht werden. Damals fihrte nur ein kleiner
Waldweg zur Alten Saline. Damit die Mitarbeiterinnen,
welche mit dem Velo zur Arbeit kamen, abends bei Dun-
kelheit sicher durch den Wald kamen, leuchtete ihnen der
Chef jeweils mit dem Auto den Weg.

Neue Maschinen, neue Raume, treue Kunden
Als Unternehmer war Vater naturlich an der Vergrosse-
rung der Produktion interessiert. Obwohl die Schwie-
rigkeiten gross waren, neue Maschinen zu erhalten, konn-
te er dank guten Beziehungen und ebenso gutem Ge-
schaftsgang stetig ausbauen. Bereits im Jahr 1955 wurden
far 135 Tausend Franken Maschinen angeschafft. Im Fol-
gejahr waren es wiederum Investitionen in etwa gleicher
Hohe. Keine unbedeutenden Betrage, wenn man bertck-
sichtigt, dass damals ein Jahresabonnement der Volks-
stimme, heute Neue Fricktaler Zeitung, Fr. 16.25 kostete.
Eswar auch eine grosse Chance, dass in der Alten Saline,
welche damals noch im Besitz der Rheinsaline war, standig
Raumlichkeiten dazugemietet werden konnten. Zuerst
wurde eine zweite Baracke fir Blro und Spedition einge-
richtet, bald wurde der Maschinenpark in gréssere Raum-
lichkeiten verlagert und schon in der Alten Saline wurde
spater eine eigene Farberei eingerichtet. Naturlich war der
steigende Absatz treuen und zufriedenen Kunden zu ver-
danken. Schon bald belieferte die Firma namhafte Waren-
hauser wie Maus Freres Genf (heute Manor), Loeb Bern,
Rob. Ober Zurich, Oskar Weber Zirich und weitere, nicht zu
vergessen das Warenhaus Luss in Rheinfelden, welches zu
einem treuen und engagierten Abnehmer von Chiarello-
Strimpfen wurde. In der Geschaftswelt waren damals
Treue und Ehrlichkeit wichtige Komponenten zum Erfolg.
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Die Georges Chiarello AG

Im Jahr 1961 wurde die Einzelfirma in die Aktiengesell-
schaft Georges Chiarello AG umgewandelt. Damals zahlte
man bereits etwa 80 Beschaftigte. Die Zahl der produzier-
ten Strimpfe war auf ungefahr 5’500 Paar pro Tag oder 1,5
Mio Paar pro Jahr angestiegen.

Der Nahtlos-Strumpf war ein Erfolg. Steigende Nach-
fragen bezeugen dies, aber auch das Aufkommen der
Konkurrenz. Mehr oder weniger gewiefte Neueinsteiger
wollten am Erfolg teilhaben, aber auch alteingesessene
Textilbetriebe begannen mit der Produktion von Nahtlos-
Strimpfen. In der Schweiz wurden Gber 25 Strumpffabri-
ken gezahlt.

Auch der Preisdruck machte sich bemerkbar. Als Produ-
zent war man gefordert. Nur dank Qualitat und Lieferbe-
reitschaft konnte man bestehen. Aber ebenso trug zum Er-
folg bei, dass Vater allen Neuheiten gegentber offen war,
Experimente nicht scheute und auch bereit war, in Unbe-
kanntes Kraft und Geld zu investieren. Denn auch an Neu-
heiten fehlte es nicht. Es kam eine neue Strickart auf,
Micro-Mesh genannt, welche die beriihmt-bertchtigten
Fallmaschen in nur eine Richtung, namlich von unten nach
oben, laufen liess. Es kamen neue Garnvarianten auf den
Markt, elastische Krduselgarne oder Helanca, noch feine-
re Nylonvarianten und tberhaupt neue Kunstfasern.Zu je-
der Saison gab es aktuelle Modefarben, welche an inter-
nationalen Meetings bestimmt, teils aber auch selber ent-
wickelt wurden.

Vielseitige Unterstutzung
Eine Neuheit jedoch sollte wiederum ein grosser Erfolg
werden: die Strumpfhose, aber davon spater mehr.

Die Kapazitaten der Alten Saline waren aufgebraucht,
die komplexen baulichen Méglichkeiten entsprachen
nicht mehr dem BedUrfnis eines modernen Produktions-
betriebes. Meinem Vater standen versierte Fachleute un-
terstitzend zur Seite, wie zum Beispiel Georg Sacher, Me-
chaniker aus Zuzgen, welcher seit Anfangszeiten den Auf-
schwung mitgepragt hatte, und spater auch seinen Nach-
folger, Werner Hohermuth aus Méhlin, in die Firma ein-

Folgende
Doppelseite:
Beeindruckender
Maschinensaal
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fuhrte. Im kaufméannischen Bereich erhielt er grosse Un-
terstitzung durch Herrn Erich Meier aus Rheinfelden, wel-
chersich engagiert und kompetentum den Geschaftsgang
kimmerte. Mehrere kaufmannische Lehrtéchter erhiel-
ten umfassenden Einblick in einen Produktionsbetrieb
und es ist an dieser Stelle nicht méglich, dankend alle Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen zu erwdhnen, welche
durch Jahrzehnte mit grossem Einsatz und Wohlwollen
der Firma gedient haben, und so einen wesentlichen Teil
zum Erfolg beigetragen haben. Meine Eltern haben
immer wieder ihre Dankbarkeit und Wertschatzung ge-
genuber allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen betont.

Die Voraussetzungen flr einen weiteren Sprung in die
Zukunft waren also gegeben.

Der Neubau
Vater war 52 Jahre alt, als er nochmals einen riesigen
Schritt wagte.

Durch grossziigiges Entgegenkommen der Stadt Rhein-
felden, damals unter Stadtammann Dr. Beetschen, war es
ihm méglich, am Theodorshofweg in Rheinfelden Land fur
einen Fabrikneubau zu erwerben. Unter der Federfuhrung
von Architekt Franz Hauser wurde der Neubau geplantund
realisiert. Ein umfangreiches Projekt, welches mit erstaun-
licher Weitsicht und finanziellem Engagement vorange-
trieben wurde. 1967 war es dann endlich soweit, der Neu-
bau konnte bezogen werden. Ein aufwandiger Umzug war
notwendig, um alle Strickmaschinen, Nahmaschinen, Hilfs-
maschinen, Materialien, Einrichtungen, das Lager und vie-
les mehr an den neuen Ort zu bringen. Am aufwandigsten
war wohl der Umzug der Farberei mit den grossen Dampf-
kesseln, Farb- und Formmaschinen. Spezialunternehmen
leisteten den Einsatz mit Bravur. Nun wurde erstmalsin den
eigenen Raumlichkeiten produziert: ein H6hepunkt der
Firmengeschichte.

Die Strumpfhose

Aber kaum in die neue Fabrik eingezogen, welche nach
neuesten arbeitstechnischen Erkenntnissen eingerichtet
war, erforderte eine Neuentwicklung eine technisch an-
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spruchsvolle Umstellung der Produktion. Die Minimode
feierte weltweit einen grossen Triumph, und dadurch er-
gab sich eine Bedarfsverlagerung von Strimpfen auf
Strumpfhosen. Die Produktion von Strumpfhosen ver-
langte jedoch neue Arbeitsschritte und neue Techniken. Es
mussten gréssere Investitionen vorgenommen werden,
um den Trend nicht zu verpassen. Auch
dies gelang.

Die Produktion von Strumpfhosen war
sehr personalaufwandig und ein neues
Problem musste gelost werden. Arbeits-
krafte waren rar, Fabrikarbeitsplatze
hochst unbeliebt. Es war die Zeit, als viele :
Gastarbeiter aus Italien und Spanien in die Schwe|z
kamen. Etliche davon, vorwiegend Frauen, fanden bei der
Georges Chiarello AG einen sicheren und sauberen
Arbeitsplatz. Die politische Lage in jener Zeit war jedoch
angespannt in der Frage der Fremdarbeiter, wir erinnern
uns an die Schwarzenbach-Initiative 1970. Um Arbeitsbe-
willigungen zu erhalten, musste gekampft werden. Vater
verbrachte viel Zeit damit, Personal zu akquirieren und vor
allem, die nétigen Bewilligungen in Aarau zu organisie-
ren. Auch der Wohnungsmarkt war total ausgetrocknet.
Die Firma investierte damals namhafte Mittel, um ihren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Wohnungen zur Verfu-
gung stellen zu konnen. Jede Epoche hat so ihre eigenen
Probleme.

Erweiterungen

War man damals der Strumpfhose mit grosser Skepsis be-
gegnet, ist sie heute nicht mehr wegzudenken und hatdie
Strimpfe auf dem Markt fast ganz verdrangt. Auch hier
kam es zu einer rasanten Entwicklung, neue, elastischere
Garne kamen auf den Markt, die Maschinenindustrie stell-
te standig Neuentwicklungen vor, die Herstellung wurde
rationalisiert, die Preise sanken. Eine neue Generation der
Konkurrenz trat aus Italien in Erscheinung, die Massen-
produktion erreichte ihre Hochstform. Die Georges Chia-
rello AG war aber immer dabei. Bereits 1974, also knapp 7
Jahre nach dem Neubau, wurde bereits vergrdssert. Der
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Betrieb wurde um eine neue Konfektions- und Speditions-
abteilung erweitert. Und schon wieder verlangte die
Modewelt nach Anpassung der Produkte...

Kniestrimpfe und Knéchelséckchen

Die Jeansmode war in grossen Wellen angerollt, Frau be-
kannte sich zu Jeans oder Hose allgemein, und trug immer
weniger Strumpfhosen. Die Bedrfnisse der Konsumen-
tinnen wurden aber erkannt und bereits 1976 wurden
Kniestrimpfe und Kndchelsocken kreiert und produziert.
Wiederum war die Georges Chiarello AG die erste Firma in
der Schweiz, welche Damensocken in Strumpfqualitat
anbieten konnte. Waren die neuen Produkte erst beige
und eintdnig, so wurden bald andere Variationen auf den
Markt gebracht. Vor allem die farbigen Ringelsocken
waren ein Modehit und die Kreativitat der Hersteller war
kaum zu bremsen. Eine farbenfrohe, hektische aber fréh-
liche Modezeit. Vier Jahre spater, im Jahr 1978, wurde die
Fabrik wiederum vergrdssert. Ein Anbau war nétig, um
dem Platzmangel in der Farberei und Formerei zu begeg-
nen. Es wurde auch standig in die Erneuerung des Maschi-
nenparks investiert.

Erfolgreich auch in schweren Zeiten
An einer von der Firma organisierten Presseveranstaltung
(1983) beschrieb der damalige kaufméannische Direktor,
Herr Erich Meier, in seinem Referat die Situation wie folgt:
«Mit dieser letztgenannten Jahreszahl 1979 sind wir
zwar noch nicht beim Heute» angelangt. Was sich aber
seither ereignet hat, ist eigentlich ein Dauerzustand der
Georges Chiarello AG geworden: Kein Jahr ohne bedeu-
tende Rationalisierungsmassnahmen. Unablassig wurden
neue Maschinen und Anlagen eingesetzt, so dass der
Maschinenpark — wie er sich heute prasentiert — seit 1979
zum weitaus gréssten Teil ersetzt und stets dem neuesten
Stand der Technik angepasst wurde. Einen Vergleich mit
anderen in- und auslandischen Konkurrenten brauchen
wir nicht zu scheuen. Immer auf Draht sein, auch im tech-
nischen Bereich, ist somit eine der Maxime unserer Unter-
nehmenspolitik.»
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Die Presse wurde 1983 auch dartber informiert, dass
die Tagesproduktion Gber 40000 Paare erreicht hatte, was
einer jahrlichen Produktion von rund 8 Mio Paaren ent-
sprach. Beschaftigt wurden 145 Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen, und das Rheinfelder Unternehmen gehérte in
der Branche zu den gréssten drei Firmen in der Schweiz.
Die eingeladene Presse reagierte in der Folge mit Artikeln
in der ganzen Schweiz, welche Titel trugen wie: «Erfolg-
reich auch in schweren Zeiten» — «Seit Jahren gut im
Strumpf» — «Chiarello halt sich dank Investitionen an der
Spitze» — «Rheinfelder Strumpfindustrie ohne Zukunfts-
sorge» — «Chiarello erwartet Rekordumsatz».

Rekordumsatz

Wiederum brachte die schnelle Reaktion auf die Modeten-
denz einen ungewdhnlichen Aufschwung. Jetzt waren
Strumpfhosen und Kniestrimpfe mit Mustern gefragt,
Tupfen, Streifen, Blumen, was auch immer. Dank neu an-
geschaffter, modernster computergesteuerten Strickma-
schinen war es der Georges Chiarello AG wiederum gelun-
gen, auf dem Markt eine Vorreiterrolle zu spielen. Kaum
ein Tag verging, ohne dass neue Varianten an Fantasiearti-
keln auf den Markt kamen. Die Frauen, und vielleicht auch
die Manner, waren verrlckt nach dekorativen Strumpfho-
sen. Wurden die Muster zuerst eingestrickt, kamen wie-
derum neue Techniken und damit auch neue Maschinen
zum Einsatz. Die Strimpfe wurden jetzt mit Dekors be-
druckt, Muster wurden aufgeflockt, ganze Motive aus
Strasssteinchen und anderen Materialien wurden mittels
Transferdruck angebracht, und auch jetzt blieb der Erfolg
nicht aus. Um der Nachfrage gerecht zu werden und vor
allem um die neuesten Tendenzen qualitativ optimal
umsetzen zu kénnen, waren die Techniker der Georges Chi-
arello AG gefordert. Manche Maschine wurde eigens kon-
struiert, umgebaut oder neu entwickelt, denn der kon-
ventionelle Maschinenmarkt war fur diese neue Herstel-
lungsarten nicht bereit. Bald machten die Fantasieproduk-
te fast die Halfte des Absatzes aus. Der grosse Umsatzerfolg
war naturlich nur méglich, weil Qualitat und Lieferbereit-
schaft der Firma ausgezeichnet waren.
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Neue Kantine mit Dachterrasse
Kontinuierliche Umsatzzunahmen im Bereich von 20 und
mehr Prozenten erméglichten auch weiterhin grosszigi-
ge Investitionen. Ususgemass wurde hauptséchlich in die
Modernisierung des Maschinenparks investiert, aber ein-
mal mehr auch in die Erweiterung der Fabrikliegenschaft.
Das Gebaude wird 1985 um ein Stockwerk aufgestockt, so
dass grosszlgige Buroraumlichkeiten und eine ebensol-
che Kantine zur Verfuagung gestellt werden kann. Es wa-
ren rund 180 Personen beschaftigt, vom Stricker zum Far-
ber Gber die Naherin, Formerin, Kontrolleurin, Einpacke-
rin und andere. Viele waren sehr langjéhrige und treue
Mitarbeiterinnen. Einige von ihnen konnten sich noch gut
daran erinnern, wie wir als Kinder in der Alten Saline mit
unseren Dreirddern und Trottinetts um die Kurven flitz-
ten. Auch im administrativen Bereich war ein engagiertes
Team im Einsatz, und zudem wurden noch zwischen 20 bis
30 Heimarbeiterinnen beschaftigt. Ein Detailhandelsge-
schaft an bester Lage in der Altstadt wurde eréffnet und
fand grosse Akzeptanz bei der Bevolkerung.

Der Umsatz kletterte immer mehr der 20 Mio Grenze
entgegen und erreichte Ende der 80er Jahre den Héchst-
stand von Uber 23 Millionen.

Schwierige Ertragslage

Einmal mehr versuchte die Konkurrenz sich einen Teil des
Erfolges zu sichern. Immer gréssere Mengen wurden im-
portiert, hauptsachlich aus Italien und immer mehr gerie-
ten die Verkaufspreise unter Druck. Dem gegeniiber stie-
gen die Materialkosten, denn auch in diesem Bereich war
der Fortschritt nicht aufzuhalten. Edlere, feinere und elas-
tischere Garne wurden eingesetzt und kosteten ihren
Preis. Vor allem aber bereiteten die Personalkosten grosse
Probleme. Die hergestellten Artikel waren sehr arbeitsin-
tensiv und viel Handarbeit war gefordert. Der prozentua-
le Anteil der Personalkosten am Gesamtumsatz stieq ste-
tigund naherte sich der 50% Marke. Die Rendite kam trotz
Rekordumsatz unter Druck. So schnell wie sich ein Mode-
trend ankindigt, so schnell kann er auch wieder adieu
sagen. Und so geschah es mit den Fantasiestrimpfen.
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Schlichtheit und Pragmatismus waren wieder gefragt und
die Nachfrage nach den so umsatzstarken, fantasievollen
Artikeln ging rapide zurtick. Die Hauptabnehmer Migros
und Coop verzeichneten Ruckgange in Millionenhéhe.
Man war sich von je her bewusst gewesen, dass diese
Grossabnehmer ein gewisses Klumpenrisiko darstellten.
Verschiedene Versuche, ins Ausland zu expandieren,
scheiterten jedoch aus unterschiedlichen Grinden, und
der Schweizer Markt wurde immer starker von diesen bei-
den Grossverteilern beherrscht. So kam es, dass mit dem
Einbruch der Verkaufe dieser Abnehmer ein unverhalt-
nissmassiger Riuckgang der Produktion fir die Georges
Chiarello AG einherging.

Massive Konkurrenz

Der Konsum von Strimpfen und Strumpfhosen war stark
rtcklaufig, die Frauen trugen immer mehr Hosen. Noch
vor wenigen Jahren hatte es als unschicklich gegolten,
wenn eine Frau Uber 30 Jahren nacktes Bein zeigte. Viele
Arbeitgeber, nicht nur die Swissair sondern auch Banken,
Versicherungen, Behérden etc. verlangten von ihren
weiblichen Mitarbeiterinnen, dass sie Strimpfe bzw.
Strumpfhosen trugen. Modeschopfer wie Giorgio Armani
oder Jil Sander machten den Hosenanzug salonfahig und
die moderne Frau erkannte bald den praktischen Aspekt
dieser Bekleidungsart. Durch den daraus entstehenden
Konsumriickgang verzeichnete die Branche eine massive
Uberproduktion. Billig- und Billigstprodukte Uber-
schwemmten den Markt. Die Georges Chiarello AG blick-
te weniger optimistisch in die Zukunft als auch schon. Be-
reits ein Jahr nach dem Rekordjahr 1988 reduzierte sich
der Personalbestand um 27 Personen. Gllcklicherweise
konnte der Abbau damals durch natdrliche Abgange er-
reicht werden.

Neuer Produktionszweig

Die riickgangigen Umsatzzahlen beeinflussten zuneh-
mend den Geschaftsverlauf. Im Geschaftsbericht 1990
wurde dartber orientiert, dass keine Trendwende in Aus-
sicht stehe. Gesamtschweizerisch wurde ein starker Ein-
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bruch des Strumpfhosenkonsums festgestellt. Die Verant-
wortlichen der Firma wollten aber nicht kampflos aufge-
ben. Eine neue Produktelinie wurde lanciert. Mit aus Stoff
konfektionierten Leggins und Bodies konnte kurzfristig
wieder ein Erfolg aus dem Hause Chiarello verzeichnet
werden.

Neue Zukunft

Trotzdem machte sich beim 40jahrigen Geschaftsjubilaum
im Jahr 1994 keine Euphorie bemerkbar. Die Umsatzzah-
len waren weiter riicklaufig. Man versuchte mit allen Mit-
teln eine Trendwende herbeizufihren, einerseits neue
Markte zu erschliessen und anderseits die Fabrikation den
neuen Gegebenheiten anzupassen. Aber der Trend war
nicht mehr aufzuhalten, die Rentabilitat stand sehr unter
Druck. Nach und nach schlossen die drei noch in der
Schweiz Gbrig gebliebenen Konkurrenzunternehmenihre
Tore, 2004 auch die Argo in Méhlin. Als letzte Strumpffa-
brik in der Schweiz scheute die Georges Chiarello AG keine
Anstrengungen, um sich auf dem Markt zu halten, jedoch
ohne langfristige Erfolge.

Der Firmengruder Georges Chiarello war gezwungen,
sich zu einem ausserst harten Entscheid durchzuringen.
Die Fabrikation wurde per Ende 2005 definitiv eingestellt,
sein erfolgreiches Lebenswerk nicht weitergefihrt.

So hart der Entscheid gewesen sein muss, so ist er doch
typisch fUr unseren Vater. Sein Hauptargument fir diesen
Entschluss war, wie schon immer bei seinen unternehme-
rischen Entscheidungen, der Blick in die Zukunft. Nach der
Beendigung der Fabrikation wurde grosszigig in die Lie-
genschaft investiert. Damit sind auf einer Flache von rund
6’000 Quadratmeter Nutzflache optimale Gewerberaume
entstanden, welche an junge, zukunftstrachtige und dy-
namische Unternehmen untervermietet werden. Es ist
wieder Leben in die Fabrik eingekehrt, der Fortbestand,
wenn auch in anderem Sinn, ist gewahrleistet. So kann mit
viel Anerkennung und Dankbarkeit auf eine intensive Fir-
men- und damit auch Familiengeschichte Rickschau ge-
halten und mit berechtigten Optimismus in die Zukunft
geschaut werden.



	Wie kann etwas erfolgreich sein, was man nicht sieht?

