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----------- B DOSSIER : ILE-DE-FRANCE

Nestle,

Dans les années 90, Nestlé France
décide de regrouper sur un méme
site toutes ses divisions et unités
(hors eaux). Son choix se porte
sur une ancienne chocolaterie de
la région parisienne, magnifique
ensemble de batiments du XIX™
siecle classés.

et 1’ancienne chocolaterie Menier

u 2 janvier 1996, le siege social

de Nestlé France qui réunit tou-

tes les sociétés alimentaires du
groupe (hors eaux minérales) est opéra-
tionnel sur le site de Noisiel.
Depuis 1993, Nestlé France regroupe,
dans une méme structure, toutes les
unités et divisions afin d’apporter plus
de cohérence, de cohésion et renforcer
les synergies. Sont ainsi réunies
« Boissons — Desserts & Diététique »,
« Chocolats —Culinaire — Food
Service », Chambourcy, Dabigel,
France Glaces Findus et Herta.
Aujourd’hui, Nestlé France rassemble
sur un site unique d’implantation, les
collaborateurs des si¢ges sociaux des
unités opérationnelles — a 1’exception
de Davigel, restauration hors foyer et
en collectivités — dont le siege social
reste & Dieppe. Sur les 13 500 person-
nes que Nestlé emploie en France, ce
sont 1750 collaborateurs des sieges
sociaux qui sont concernés.
Le site de Noisiel, a Marne la Vallée,
a été retenu pour étre le siege social

de Nestlé France, parmi différentes
possibilités. En choisissant 1 an-
cienne chocolaterie Menier, dont
Nestlé France est devenu propriétaire
lors de 1’acquisition de Rowntree
Mackintosh, en 1988, le groupe a
souhaité bénéficier de la valeur archi-
tecturale et de 1’intérét historique du
site. De plus, Noisiel offre I’avantage,
par son organisation de type campus,
de pouvoir conserver une certaine
autonomie des métiers de I’entreprise
tout en tirant profit des services com-
muns : informatique, services finan-
ciers et trésorerie, services généraux.
C’est dans un calendrier serré,
compte tenu de I’ampleur du projet
architectural — réhabilitation d’édifi-
ces classés et construction de nou-
veaux batiments, il aura fallu seule-
ment deux ans et demi pour mener a
bien I'implantation du siege social de
Nestlé France sur ce site historique
exceptionnel.

Désormais, Nestlé France s’inscrit dans
’organisation mondiale du Groupe
Nestlé : chaque pays, ou marché, est
représenté par une société Nestlé qui
réunit les activités du groupe.

Le projet architectural

Au-dela d’un témoignage d’un passé
industriel prestigieux, I’ancienne cho-
colaterie Menier symbolise un lieu de
créativité architecturale, d’inventions
techniques et d’expérimentations. Les
plus grands architectes et ingénieurs de
la fin du XIXéme siécle s’y sont expri-
més (Jules Saulnier, Gustave Eiffel,
Armand Consiédre, Stephen Sauvestre,
Jules et Louis Logre). La reconversion
en profondeur pour aménager le siege

social de Nestlé France, réalisée
par l’agence Reichen & Robert,

s’inscrit dans la continuation d’une tra-
dition de développement architectural.
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Il ne s’agissait pas de « restaurer » ce
lieu, si beau soit-il, mais d’exprimer
I’actualité et le dynamisme d’une entre-
prise par une architecture vivante.

La présence constante de I'eau, un envi-
ronnement dominé par la végétation et
les bois, la douceur des matieres et des
couleurs, le jeu des formes et des lignes,
font de ce site un lieu magique ».
Lesprit en a été préservé, tout en res-
pectant un cadre économique rigoureux.
Concu a ’origine comme une succes-
sion de batiments le long de la Marne,
I’ensemble industriel a permis la créa-
tion d’un véritable quartier, constitué
d’un réseau de rues, de places, de gale-
ries, de ponts, d’acquis....en résumé,
d’un urbanisme tertiaire.

Aujourd’hui I’ensemble est articulé le
long d’un axe parallele a la Marne,
constitué de rues couvertes et de gale-
ries, lieux d’échanges et de rencon-
tres, reliant les différentes unités opé-
rationnelles. Cet élément fédérateur
assure aussi la cohérence des inter-
ventions architecturales : en fonction
de la configuration d’origine des bati-
ments, elles comportent des recon-
versions, des surélévations, des
incrustations d’éléments neufs et la
restauration du célebre moulin concu
par Jules Saulnier.

C’est dans un calendrier serré,
compte tenu de I'ampleur du projet
architectural — réhabilitation d’édifi-
ces classés et construction de nou-
veaux bitiments -, que le projet de
Noisiel a été mené : pour 60 000 m2

de batiments, il aura fallu seulement
deux ans et demi pour mener a bien
I"implantation du siege social de
Nestlé France sur ce site historique
exceptionnel.

Désormais, Nestlé France s’inscrit
dans 1’organisation mondiale du
Groupe Nestlé : chaque pays, ou mar-
ché, est représenté par une société
Nestlé qui réunit les activités du
groupe. B

Lorsque la famille Menier acheta le moulin d
modeste moulin de campagne. Tres vite, ce mo
la plus importante fabrique de chocolat au mo

L'activité initiale de la famille Menier consis
spéciales pour l'industrie pharmaceutique. (
étaient confectionnées, a I’aide d’un "manége
chevaux. Avec le développement économiqus
besoin de s'agrandir, d’ou 1’acquisition du mot

Parmi les poudres fabriquées se trouvait la pot
enrober les pilules qui avaient mauvais go
encore largement considéré comme une bois

Puis, Monsieur Menier eut 1'opportunité de ra
tier parisien. Il fit agrandir le Moulin dans un |
quer toute ses gammes de poudres, puis se
poudre de cacao puis de chocolat, avec la fai
Des 1881, I'usine est desservie par une ligne
au réseau national.

Pour assurer le développement de la product
été construits: ,
- La Verriere et la colonnade : stockage et tra
(cacao et sucre), torréfaction du cacao
- Les Nefs : ateliers techniques, bois et fi
- Le Moulin lui méme est entierement refe
nique révolutionnaire a I'époque de str1
comme le seront les buildings de Chica
-La Halle Eiffel, batiment abntant l'
industrielles :
- La Cathédrale, usine bis, o sera fal
reste du site par le pont Hard1
2 innovations : 2
La Cathedrale un des premlers bﬁ
Le pont Hardi, record de portée de 1'é
- Les patios : faconnage des tablettes, ¢
- La Confiserie, pour les bonbons et les
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