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Calyon, la banque de
Financement et
d’Investissement du

groupe Crédit agricole

Présentation de la banque
et de ses activités

Quelques mots sur le groupe
Crédit Agricole :

Avec les Caisses régionales, qui
forment ensemble la premiére ban-
que frangaise, le réseau LCL et les
filiales spécialisées par meétier,
Crédit Agricole S.A. occupe des
positions de premier plan en
France et en Europe dans la ban-
que de proximité et les métiers qui
lui sont liés : le crédit a la consom-
mation et autres services finan-
ciers spécialisés, la gestion d'actifs,
la banque privée et I'assurance.

Le Crédit Agricole est la 4™ ban-
que mondiale par le niveau de ses
fonds propres, 2™ en Europe. Il est
le 1 groupe bancaire en France
avec 28% du marché des ménages
et également ler groupe bancaire
en Europe par le nombre de clients
détenteurs de comptes courants.

Calyon, la banque de Financement
et d'Investissement du Groupe
Crédit Agricole

En matiére de banque de finance-
ment et d'investissement, Calyon
compte parmi les premiers acteurs
européens, et son dispositif inter-
national lui permet d'accompa-
gner ses grands clients Entreprises
et Institutions Financiéres partout
dans le monde.

Calyon présent dans 58 pays

Bénéficiant du rating et de la soli-
dité financiere du Groupe, Calyon
se positionne comme un acteur de
poids sur les marchés financiers et
se classe parmi les dix premieres
banques de financement et d’in-
vestissement en Europe.

Avec pres de 13 000 collaborateurs
répartis dans 58 pays (2/3 du PNB
est réalisé a I'étranger), Calyon offre
a ses clients une gamme compléete
de produits et services dans les
domaines de la banque de marchés,
du courtage, de la banque d’inves-
tissement, des financements struc-
turés, du corporate banking et de la
banque privée a I'international.
Avec un réseau de plus de 250
Banquiers Conseil répartis dans le
monde et une couverture locale com-
plémentaire au réseau des Caisses
régionales et au réseau LCL, Calyon
offre a ses grands clients Corporate et
Institutions Financiéres une capacité
d'intervention accrue sur les marchés
financiers mondiaux.

Les marchés de capitaux

Les marchés de capitaux couvrent
I’ensemble des activités de trading
et de distribution de produits de
marchés standardisés ou structu-
rés. Un réseau de 30 salles de mar-
chés, dont 5 centres de liquidité a
New York, Londres, Paris, Tokyo
et Hong Kong, offre un fort posi-

Philip Adler représente Calyon
aupres de la Chambre de
Commerce Suisse en France.

Fort d'une longue expérience
acquise au sein de différents éta-
blissements bancaires suisses et
francais, dont une dizaine d’an-
nées en qualité de responsable
des ventes au sein des Marchés
de Capitaux chez Dresdner Paris,
puis chez Crédit Agricole
Indosuez,  Philip Adler est
aujourd’hui Banquier Conseil
chez Calyon, spécialisé dans le
suivi des Institutions Financieres
Suisses. A ce titre, il représente la
Direction Générale de Calyon
aupres de la clientele dont il a la
charge : compagnies d’assurance,
gestionnaires d’actifs, banques et
collectivités locales.

tionnement en Europe, une pré-
sence ciblée aux Etats-Unis, en
Asie et au Moyen-Orient, et des
ancrages complémentaires sur les
marchés locaux.
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Les marchés de capitaux sont

organisés autour de deux métiers :

o le métier Fixed Income Markets
(FIM), qui regroupe 6 lignes pro-
duit : trésorerie, change (FX),
matieres premieres, IRD (Interest
Rates Derivatives/ Dérivés de
taux et liquid bonds), marchés de
crédit, marchés de la dette;

« le métier Global Equity Derivati -
ves (GED), en charge des Dérivés
Actions et Fonds. Ce pole d’acti-
vité, qui représente désormais
35 % du produit net bancaire de
Calyon, a réalisé d’excellentes
performances en dérivés de taux,
dérivés de crédit et CDO. En 2006,
les dérivés actions ont également
progressé de facon significative.

La ligne courtage

La ligne courtage est organisée
autour de trois filiales de premier
plan :

. Crédit Agricole
courtier européen du groupe
Crédit Agricole S.A., bénéficie
d’une recherche indépendante et

Cheuvreux,

reconnue.

.Leader sur les marchés Asie-
Pacifique, CLSA offre des servi-
ces de courtage, de banque d’in-
vestissement et de placements
privés, avec plus de 900 profes-
sionnels couvrant 11 marchés en
Asie-Pacifique.

« Calyon Financial est I'un des lea-
ders du courtage d’options et
contrats a terme dans le monde.
Début 2007, des discussions ont
été engagées avec FIMAT, la
filiale de courtage de dérivés lis-
tés de la Société Générale, en vue
d’un rapprochement.

La banque d’investissement

L'activité de Banque d’Investis-
sement regroupe essentiellement les
activités de Corporate Finance et
d’Equity Capital Markets (ECM).
Présent en Europe, aux Etats-Unis,
en Amérique Latine, au Moyen-
Orient et en Asie, ce métier a pour-

Revue économique franco-suisse - 3 - 2007

suivi son déploiement géographique
notamment vers les pays émergents.

La banque de financement

Les Financements Structurés consti-
tuent un poéle d’excéllence de
Calyon qui figure parmi les leaders
mondiaux avec une couverture
diversifiée et équilibrée dans plus
de 58 pays.

Le métier couvre les financements
de projets, le conseil en énergie et
financements structurés, I'immobi-
lier et I'hotellerie, les télécoms, le
commerce international (finance-
ments export, financements structu-
rés de matieres premieres, finance-
ment transactionnel de matiéres

" premiéres, trade finance), les trans-

ports aérien et ferroviaire, les finan-
cements maritimes et les finance-
ments d’acquisitions.

En 2006, le PNB des Financements
Structurés a progressé de 10% a
1 219 millions d’euros, représen-
tant 21% du PNB total de Calyon.
Ces revenus sont réalisés a 56%
hors de France.

Le corporate banking

Ces activités englobent la syndica-
tion de crédit, un des poles d’ex-
cellence de Calyon, le corporate
banking qui regroupe la banque
commerciale en France et dans les
succursales régionales de Calyon
et une nouvelle ligne métier créée
en 2006 : le e-business et cash
management.

La bangque privée internationale

La Banque Privée Internationale
met au service de l'investisseur
particulier une approche globale
de la gestion patrimoniale. En
2006, elle représente 54 milliards
d’euros d’actifs de clientele et un
PNB de 474 millions d’euros en
progression de 14 % par rapport a
2005.

La Banque Privée offre a ses clients
une large couverture internatio-
nale au travers de ses implanta-
tions au Brésil (CA Brasil Private
Capital Management), en Espagne
(au sein de Calyon Espagne), au
Luxembourg (Crédit Agricole
Luxembourg avec sa filiale CAGP
en Belgique), a Monaco (Crédit
Foncier de Monaco) et en Suisse
(Crédit Agricole Suisse avec ses
filiales ou succursales aux
Bahamas, a Singapour, au Liban,
en Uruguay et a Hong Kong).

En Suisse

Crédit Agricole (Suisse) SA offre
a sa clientele les avantages d’une
banque suisse, une ouverture
d’esprit internationale, le savoir-
faire financier et la solidité de
I"un des plus grands groupes ban-
caires mondiaux

Avec plus de 1 100 collaborateurs
et CHF 51.9 milliards d’actifs clien-
tele, Crédit Agricole (Suisse) SA
est 'une des entités internationa-
les les plus importantes du groupe
Crédit Agricole et le principal cen-
tre d’expertise du réseau interna-
tional de Banque Privée.

Apreés une période 1999-2005 mar-
quée par de nombreuses opéra-
tions de croissance externe, Crédit
Agricole (Suisse) Sa — filiale a
100 % de Calyon, la banque de
financement et d’investissement
de Crédit Agricole —a consolidé en
2006 sa position au rang des toutes
premiéres banques étrangeres en
Suisse. Parmi les faits marquants,
la banque a célébré ses 130 années
de présence en Suisse le 15 novem-
bre 2006.

La banque, dont le siege est situé a
Geneve, emploie plus de 1 000 col-
laborateurs sur le seul territoire
helvétique. En 2007, elle disposera
de six Bale,
Lausanne, Lugano, Zurich, Hong
Kong et Singapour et de trois filia-

succursales a



les internationales a Beyrouth,
Montevideo et Nassau. Ce disposi-
tif est complété par deux bureaux

de représentation a Karachi et a
Londres.

Traditionnellement implanté dans
des régions de culture et de langue
différentes, Crédit Agricole
(Suisse) SA a développé un sens
aigu de l’écoute et du contact
humain, essentiels pour compren-
dre les attentes de ses clients et
leur proposer les solutions et les
stratégies les mieux adaptées a
leurs besoins. Ces solutions sont
multiples grace aux nombreuses
expertises de toutes les entités du
groupe Crédit Agricole présentes
dans plus de 70 pays. Ayant
séjourné longuement a I'étranger,
les conseillers de clientele sont
pour la plupart polyglottes et
d’origines culturelles vari€es, ce
qui permet de donner tout son
sens a la relation personnelle.

La banque développe quatre
grands domaines de compétences :

La banque privée

C’est l'activité principale de Ia

banque avec environ CHF 50 mil-

liards de fortune clientele en 2006.

La banque offre a sa clientele une

gamme en architecture ouverte de

produits d’investissement et un

ensemble de services personnali-

sés et adaptés aux attentes particu-

lieres de chaque client :

- Gestion sous mandat

- Gestion conseillée

- Produits structurés conseillés ou
sous mandat

- Fonds de placement

- Opérations de change

- Métaux précieux

- Ingénierie patrimoniale et finan-
ciere

- Private equity

- Crédits acquéreurs immobiliers
- Opérations commerciales

- E-Banking

Les activités de marchés de capitaux

Cette équipe offre a la clientele pri-
vée et institutionnelle une gamme
innovante de produits et services
sur mesure :

-gestion des dépoOts en toutes
devises

- stratégies de change sur mesure
pour I'achat et la vente de devises
au comptant et a terme

-produits dérivés (stratégies a
base d’options sur devises ou
métaux précieux)

- conseil en trading

- change a levier

- produits structurés avec ou sans
protection de capital

- achat et vente de métaux précieux.

L’exploitation bancaire

qui couvre trois activités complé-
mentaires :

Financement transactionnel des
matiéres premieres

Le centre mondial des activités de
Financement Transactionnel des
Matiéres Premieres du groupe
Calyon est basé a Geneve. Grace a
sa connaissance des marchés, a
I'appui du réseau international de
Calyon et aux équipes dédiées a
cette activitt a Hong Kong,

Moscou, New York, Paris, Sao
Paulo, et Singapour la banque
intervient dans le financement des
flux a court terme de marchandi-
ses entre les pays producteurs et
les pays consommateurs.

Banque commerciale

La Banque Commerciale de Crédit
Agricole (Suisse) SA s’articule
autour de trois pdles de compéten-
ces : I'import / export, le corporate
banking et les financements
immobiliers. Les responsables de
comptes du Corporate Banking
mettent a la disposition de la clien-
tele — grands groupes suisses et
internationaux, institutionnels,
industriels des métaux précieux —
toute la puissance du réseau
Calyon.

Trade et export finance

Depuis 2006, la banque a déve-
loppé, en accompagnement du
groupe Calyon, une activité Trade
et Export Finance, proposant a sa
clientele le montage de dossiers
couverts par la garantie des ris-
ques a l'exportation ainsi que des
produits de garanties internationa-
les de marché ou de forfaiting.

Le centre logistique

Le Centre Logistique de Crédit
Agricole (Suisse) SA est un soutien
indispensable a ces trois activités. Il
est le centre de services chargé du
traitement informatique et du back-
office des opérations de Banque
Privée Internationale du groupe. La
qualité des services passe aussi par
la clarté et la précision des repor-
tings. La prompte exécution des
ordres des clients étant détermi-
nante, la banque s’est dotée des
meilleures ressources administrati-
ves et d'une logistique informati-
que de pointe certifiée ISO 9001 :
2000 et depuis 20006, SAS 70. ®
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