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Chambre de Commerce Suisse en France
75 ans au service des Entreprises

Discours de Monsieur
Edmond Alphandéry, ministre de
I’Economie, Paris *

e suis trés heureux d’étre

aujourd’hui devant vous a

l'occasion du 75éme anni-
versaire de la Chambre de Com-
merce Suisse en France.
Je suis d’autant plus honoré que
je mesure la qualité exception-
nelle de I'assemblée que vous
représentez.
Je souhaite profiter tout particu-
lierement de cette possibilité qui
m’est donnée de m’exprimer de-
vant vous aujourd’hui, afin de
souligner I'excellence des rela-
tions économiques, commercia-
les et financiéres entre nos deux

pays.

Mais il ne faut pas se cacher que
ces relations s’inscrivent dans
un contexte international difficile
et complexe.

* Prononcé le mardi 14 juin 1994, lors du déjeu-
ner cloturant le colloque organisé au Sénat par
la Chambre de Commerce Suisse en France, a
l’occasion de son 75° anniversaire.

Comme vous le savez, de profonds
changements marqueront la fin de la
décennie et du siecle. [’élargissement
prochain de I'Union Européenne, la
reconstruction politique et économi-
que de I'Europe Centrale et Orientale
vont modifier le paysage de I'Europe,
confrontée a la concurrence de plus
en plus forte des nouveaux pays in-
dustrialisés et a la Iégitime aspiration
des pays du Sud a participer plus acti-
vement aux échanges mondiaux.

Aussi la conclusion du cycle d’Uru-
guay, qui était la plus ambitieuse né-
gociation commerciale jamais entre-
prise, constitue-t-elle un résultat re-
marquable dans une période marquée
par les difficultés économiques et les
bouleversements géopolitiques. Elle
se traduira a la fois par une ample li-
béralisation de I’acceés au marché, par
un renforcement et un approfondisse-
ment des regles du GATT, par I'exten-
sion de son champ de compétences
aux services et a la propriété intellec-
tuelle et par la mise en place de I'Or-
ganisation Mondiale du Commerce.
Celle-ci devra étre capable d’entre-
prendre rapidement des discussions
sur de nouvelles questions qui ne peu-
vent plus étre ignorées dans un
contexte d’ouverture accrue des
échanges et d’interdépendance crois-
sante des politiques : il en est ainsi par
exemple, des normes sociales et des
questions monétaires, ce deuxiéme
sujet devant étre traité en liaison
étroite avec les organisations compé-
tentes.

Au plan européen, il est important a
mes yeux de renforcer les liens unis-
sant la Suisse et I'Union Européenne.
De ce point de vue, la proposition
suisse d’engager des négociations sec-
torielles bilatérales avec I'Union eu-
ropéenne me semble trés intéressante.

A présent que les négociations d’ad-
hésion de la Finlande, de la Suéde, de
la Norvege et de I’Autriche sont ache-
vées, je suis persuadé que I'Union eu-
ropéenne aura a cceur d’engager la
discussion avec la Suisse, notamment
dans les secteurs du transport routier
et de la libre circulation des per-
sonnes. Les secteurs des assurances et
des services professionnels constitue-
raient également des champs intéres-
sants de négociation.

J’ajoute que la France est extréme-
ment favorable a la signature de tels
accords sectoriels ; a condition, toute-
fois, que puisse s’établir un équilibre
global liant les différents dossiers en-
tre eux.

Ces difficultés ne doivent pas nous
faire oublier I'essentiel : I’excellence
des relations économiques et financie-
res entre nos deux pays. Comment
pourrait-il d’ailleurs en étre autre-
ment étant donné notre proximité de
culture, d’histoire et d’intéréts, j’allais
dire « notre cousinage » ?

Apres deux années de repli, que
I'on peut mettre sur le compte des dif-
ficultés rencontrées par toutes les éco-
nomies européennes, les échanges
commerciaux franco-suisses ont re-
trouvé en 1993 le dynamisme qui les
caractérisait au cours de la seconde
moitié de la décennie 80. Ils ont déga-
gé, en faveur de la France, un excé-
dent tres important de 16,3 milliards
de francs francais, pour nous le second
dans le monde. Avec un peu plus de
11 % de part de marché, la France est
le second fournisseur de la Suisse.
Elle est également son deuxieme
client en absorbant 9,2 % de ses ex-
portations.

Revue économique franco-suisse n° 2/1994

19



Chambre de Commerce Suisse en France

75 ans au service des Entreprises

Votre pays, Monsieur le Conseiller
fédéral, nous achete plus que, par
exemple, le Japon, I’Autriche ou le
Danemark ; et nous lui achetons plus
qu’a ces deux derniers pays. La Suisse
absorbe 3,7 % de nos exportations,
fournit 2,4 % de nos importations, et,
pour illustrer I'importance de ces chif-
fres, je rappelle ici que le commerce
extérieur frangais constitue lui-méme
5,7 % du commerce mondial, ce qui le
situe au quatrieme rang.

Tout cela souligne la richesse des
liens que les entreprises ont su tisser
entre nos deux pays. Si ces échanges
sont développés dans tous les sec-
teurs, leur répartition tient compte,
naturellement, des caractéristiques
propres de chacune de nos économies.
Ainsi la France réalise ’essentiel de
son excédent dans le secteur agro-ali-
mentaire et le secteur énergétique. En
revanche, dans le domaine industriel,
les échanges sont beaucoup mieux
équilibrés.

Dans le domaine agro-alimentaire,
la Suisse constitue un débouché tres
important pour nos produits de haut
de gamme manifestant par la son gofit
pour un certain art de vivre « a la fran-
caise ».

Les échanges de produits indus-
triels, qui représentent les 3/4 de nos
exportations et la quasi totalité de nos
importations, sont plus équilibrés gra-
ce aux biens d’équipement, qui lais-
sent un excédent important a la Suisse
en dépit du ralentissement conjonctu-
rel des dépenses d’investissement en
France. De nombreuses entreprises
francaises utilisent des machines suis-
ses de haute technologie dont la va-
leur est reconnue depuis toujours
dans le monde entier.

Mais dans les secteurs de pointe, no-
tre capacité industrielle est reconnue
par nos amis suisses. En témoignent les
achats d’Airbus par Swissair. Cette ex-
cellence se manifeste également dans
le secteur automobile, ou, fait remar-
quable dans un marché suisse en repli,
les ventes de voitures francaises ont
fortement progressé I'année derniere.

L’Airbus A-310, mis en circulation par Swissair, en 1983.

Dans le domaine des investisse-
ments directs, qui caractérisent tout
autant que les flux commerciaux I'in-
tensité d’une relation entre deux éco-
nomies, la France et la Suisse ont su
créer des liens anciens et solides.

Anciens : a la fin des années 60, une
centaine d’entreprises industrielles
suisses étaient déja implantées en
France, notamment toutes celles des
secteurs d’excellence de I'industrie
suisse. Quelques exemples : les gran-
des entreprises des secteurs chimique
et pharmaceutique, Sandoz, Hoffman-
La Roche et Ciba-Geigy et, dans le
secteur agro-alimentaire, Nestlé, bien
sr.

A cette base solide, sont venues
s’ajouter de nouvelles sociétés suisses,
privilégiant le plus souvent I'implan-
tation ex-nihilo sur I’acquisition d’en-
treprises déja existantes. Le nombre
de nouveaux investissements suisses a
fortement progressé a partir de 1985 ;
dans le seul secteur industriel, plus de
cent nouveaux investissements ont été
comptabilisés depuis cette date, dont
18 pour la seule année 1992.

Tous ces grands groupes industriels
et ces nombreuses PME qui disposent
d’établissements en France, trouvent
dans notre pays des conditions de pro-
duction qu’ils jugent excellentes. La
qualité de la main-d’ceuvre, ses cofits,
les capacités d’adaptation et d’innova-
tion de nos cadres, mais aussi la quali-
té de vie en France les attirent tou-
jours nombreux.

De leur coté, les entreprises francai-
ses ont ouvert 176 filiales en Suisse. La
encore, la relation est établie de lon-
gue date : la plus ancienne filiale d’en-
treprise francaise toujours en activité,
« Rhoéne-Poulenc Viscosuisse » a été
créée en 1906 et emploie aujourd’hui
plus de 2 000 personnes. Les plus ré-
centes étant Usinor Sacilor, a travers
Davum Stahl, et Sextant Avionique en
1993 avec sa filiale, la Compagnie In-
dustrielle Radioélectrique.

La plupart des entreprises francai-
ses qui se sont installées en Suisse
I'ont fait pour se rapprocher d’un
marché solvable, important, ou pour
bénéficier - en particulier dans le do-
maine de la banque et des assurances -
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d’un savoir-faire et d’'une implanta-
tion mondiale.

Au-dela des investissements directs,
je suis persuadé que les investisse-
ments en portefeuille devraient consi-
dérablement se développer. En effet,
le programme de privatisation adopté
I’année derni¢re en France constitue
pour les investisseurs institutionnels
suisses, une opportunité exceptionnelle
de se constituer un portefeuille de
soci€tés frangaises de premier rang.

A cet égard, je me réjouis que le
Crédit Suisse ait présenté sa candida-
ture, qui a du reste été retenue, com-
me membre du groupe d’actionnaires
stables de Rhone-Poulenc, a hauteur
de 1 % du capital de cette société.

Le constat des relations économi-
ques franco-suisses que je viens de
dresser, Mesdames et Messieurs, est
donc tres satisfaisant.

Cela ne signifie pas pour autant que
la France doive s’en contenter : une
marge de manceuvre importante exis-
te encore. Il suffit pour s’en convain-
cre de comparer les positions relatives
de la France et de I’Allemagne : plus
de 20 points de part du marché suisse
les séparent.

Il faut y voir la, me semble-t-il, la
conséquence d’une présence insuffi-
sante des entreprises francaises en
Suisse alémanique.

Améliorer notre position dans cette
partie de la Suisse, tout en consolidant
notre présence en Suisse romande, tel
doit étre I’enjeu des entreprises fran-
caises pour les années a venir.

Je suis persuadé que les liens qui
unissent nos deux économies ne peu-
vent que se renforcer a I'avenir. La
Chambre de commerce suisse en
France a fortement contribué au cours
des 75 dernieres années a faconner
une identité commune franco-suisse.
Je forme le veeu quelle ceuvre encore
longtemps dans cette direction, pour
le plus grand bénéfice de nos deux
économies.

Je vous remercie. Al

NOTRE METIER

La Restauration, la Rénovation, la Rehabilitation
de tous batiments, interieur et extéerieur

Notre entreprise du Second-ceuvre est en mesure, avec son propre personnel, de réaliser les

travaux tels que :

- maconnerie, pierre, marbrerie, carrelage, mosaique,

- couverture, plomberie, chauffage,

- menuiserie, ébenisterie,

- électricite,

- serrurerie,

- revétement de sol,

- peinture, peinture décorative.

Nous sommes également en mesure d’étudier, de
vous proposer plan, maquette, perspective des

travaux envisageés.

Références :

La Maison Suisse de Retraite, Issy-les-Moulineaux
Palais Beauharnais, Paris 7¢ (photo ci-contre)

MENEGOL (Maison fondée en 1933), 86, rue Lecourbe, 75015 PARIS - Tel. 47.34.84.57 / 47.34.82.19
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