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Chambre de Commerce Suisse en France

75 ans au service des Entreprises

Consideérations sur les
25 dernieres annees

de la Chambre

André Geiser, ancien Président et membre d'honneur
de la Chambre de Commerce Suisse en France, Paris

a Chambre de Commerce

Suisse en France féte, cette

année, son 75éme anniver-
saire. C'est dire qu'elle a su
s'adapter aux immenses change-
ments intervenus depuis 1918,
date de sa fondation (elle a donc
connu l'aprés-guerre 1914-1918
et la guerre et I'aprés-guerre
1939-1945). Ce ne fut certes pas
toujours facile, mais la détermi-
nation de ses présidents, de ses
administrateurs, de ses secré-
taires généraux et de I'ensemble
du personnel de la Chambre
avec le soutien actif de I'Ambas-
sade de Suisse en France, l'a
conduite jusqu'a nous.
Nous nous contenterons d'évo-
quer plus particuliérement les
bouleversements considérables
survenus au plan du commerce
international et plus encore des
échanges commerciaux franco-
suisses, postérieurement au
jubilé des 50 ans de notre Com-
pagnie célébré en 1968.

e hasard du calendrier fait coinci-
I der a peu de chose pres le début

de cette période avec l'apres-mai
1968.

On sait qu'il en est résulté une révision
de certaines valeurs fondamentales
débouchant, entre autres, sur une permis-
sivité accrue s'étendant pratiquement a
tous les domaines et n'épargnant pas les
systemes de management, les modes de
production et de commercialisation. La
société de consommation en est I'aboutis-
sement extréme avec son corrolaire obli-
gé : l'individualisme exacerbé qui retarde
— s'il n'empéche pas — la naissance des
consensus indispensables a toute évolu-
tion harmonieuse. Cette période a vu s'af-
firmer aussi la tyrannie d'une « science »
nouvelle, celle de la communication, qui
a pris appui sur des technologies explo-
sives comme le téléphone, la radio, la
télévision, le fax, orchestrées par des
ordinateurs de plus en plus performants
et accessibles. Parallelement - et fort heu-
reusement — l'idée d'une Europe unie a
fait son chemin, des avant cette date
charniere. Initiée par l'alors inespéré rap-
prochement franco-allemand dii a deux
visionnaires : De Gaulle et Adenauer, ce
qui devait devenir 1'Union européenne
que nous connaissons est I'aboutissement
des conventions qui sont venues étoffer
et compléter le traité de Paris de 1951.
Les six nations initialement concernées

vont, comme on le sait, passer a seize.
Parallelement, dés 1961, la Suisse et cing
autres pays fondaient I'AELE qui allait
étre l'instrument de négociation avec la
Communauté. Notre Compagnie a suivi
cette évolution en s'employant, a son
niveau et avec ses moyens, modestes il
est vrai, a encourager le rapprochement
de la Suisse avec cette Europe en forma-
tion par le biais, en particulier, des nom-
breux accords bilatéraux qui ont favorisé
un accroissement spectaculaire des
échanges.

UN ACCORD DOUANIER LARGEMENT

our l'industrie et le commerce une
P étape concrete fut I'accord de 1972

sur l'abaissement des tarifs doua-
niers sur les produits industriels. Par
paliers de 20 % l'an, la suppression des
droits de douane était définitivement
acquise a compter du 1* juillet 1977.

Ainsi qu'en témoignent les chiffres sui-
vants, cet accord douanier, a lui seul, et
en dehors de toutes autres ambitions
depuis lors concrétisées ou en voie de
concrétisation de ce qui est devenu
I'Union européenne (libre circulation :
des personnes, des marchandises, des
capitaux, des services ainsi que le projet
de création de monnaie unique par
exemple) a été largement bénéfique.

Les importations suisses en provenan-
ce de France sont passées de 2,312 mil-
liards de francs suisses en 1965 a 9,813
milliards en 1993.

Les exportations suisses vers la France
étaient de 1,052 milliard de francs suisses
en 1965 pour atteindre 8,504 milliards en
1993.

Par ailleurs les échanges commerciaux
entre la Suisse et 'AELE d'une part et la
CE d'autre part se sont établis comme
suit, exprimés en milliards de francs
suisses :

IMPORTATIONS SUISSES EXPORTATIONS SUISSES
CE AELE CE AELE
1965 ki 9,906 2,369 5,121 2,550
199075 69,125 6,960 51,020 5.864
1993 = 65,199 6,022 52,873 5910
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Chambre de Commerce Suisse en France
75 ans au service des Entreprises

Il n'est pas douteux donc, que la Suisse
a su tirer des avantages certains de la
dynamique européenne sur le plan de son
commerce extérieur.

Ce constat, dont on aurait pu penser
qu'il prédisposerait favorablement le
peuple suisse a s'associer plus formelle-
ment a I'Union européenne a eu, semble-
t-il, un effet contraire en générant l'idée
que des accords bilatéraux ponctuels
seraient toujours possibles pour résoudre
les difficultés a venir. On ne manquera
pas de s'interroger sur le bien-fondé d'une
telle certitude.

QUEL DEVENIR POUR LA CHAMBRE

ans ce contexte porteur, affecté

temporairement par les deux

chocs pétroliers, par la guerre du
Golfe et plus récemment par la récession
des trois derniers exercices, on pouvait
espérer que notre Compagnie connaitrait
une période de développement favorable.
Cette hypothese doit malheureusement
étre nuancée, ce qui revient a se poser la
question de savoir si les structures de la
promotion du commerce extérieur suisse
dont les pivots essentiels sont 1'Office

suisse d'expansion commerciale en Suisse
et les Chambres de commerce suisses a
I'étranger, ont su s'adapter a cette situa-
tion nouvelle. S.E. Monsieur I'Ambassa-
deur Edouard Brunner souligne, dans son
introduction a ce numéro de la Revue,
combien nos structures et nos moyens
paraissent inadéquats si on les compare a
ceux de la France par exemple. :

Notre compagnie devrait pouvoir
aussi, comme il est de son devoir, s'em-
ployer a apporter sa contribution a 1'amé-
lioration de l'image de la Suisse. Cette
image a souffert d'abord d'attaques dont
certaines sont le fait d'hommes politiques
suisses (sur le systeme bancaire, par
exemple) et ensuite et plus récemment,
de l'impact des votes négatifs du peuple
suisse s'agissant de la participation de ce
pays a I'Europe et a sa contribution a I'ac-
tivité de certaines organisations interna-
tionales.

Mais une telle action suppose des
moyens financiers considérables qui sont
liés directement au colt exorbitant
aujourd'hui des moyens de « communi-
cation » si l'on veut faire entendre sa voix
au niveau national et s'assurer 'appui des
médias sans lesquels rien n'est plus pos-
sible.

Notre Compagnie ne dispose pas de
ces moyens et, a coté de la défense et du
conseil de ses membres qu'elle assume

avec succes et efficacité, elle n'est pas en
mesure de moderniser et d'amplifier son
action en la portant au niveau souhai-
table.

La finalité de cette action devra a n'en
pas douter €tre repensée en liaison avec
les autorités fédérales compétentes dans
ce domaine essentiel du commerce exté-
rieur. La faiblesse de l'ensemble des
moyens mis en ceuvre est patente (1).

Dans un premier temps, bien slr une
intensification du recrutement de nou-
veaux membres, surtout en Suisse, est
nécessaire. Mais 1'effort doit étre large-
ment appuy€ par la définition d'objectifs
précis assortie des prises de conscience
indispensables avec les organisations fai-
tieres suisses du commerce et de l'indus-
trie et une dotation en moyens matériel
adaptés.

Puisse ce veoeu étre exhaussé et per-
mettre a notre Compagnie de féter son
centenaire en 2018 ! #

1. On peut faire le méme constat d‘ailleurs pour
ce qui est de I'Office National Suisse du Tou-
risme (ONST) qui est devancé, dans son action
en France par des pays tels que I'Autriche et la
Turquie, par exemple. Faute de moyens de pro-
motion, il est manifeste que le tourisme suisse
est en perte de vitesse a lintérieur de I'hexa-
gone, comme un peu partout dans le monde
dailleurs.
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