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POUR VOS VOYAGES D’AFFAIRES
EXIGEZ LE MEILLEUR SERVICE

KUONI

Une équipe de spécialistes en billetterie internationale :
Les meilleurs tarifs négociés.
Les systemes informatiques les plus performants
pour répondre sans attente a toutes vos demandes de réservation : train, avion, hotel, voiture, etc.
Edition analytique des colts de vos déplacements.
Une implantation internationale :
120 bureaux sur 5 continents vous réserveront le meilleur accueil.

Kuoni c’est aussi un service
congres et séminaires, conventions et foires, voyages incentives et événementiels.

”
<
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AGENCES KUONI EN FRANCE

* 75008 PARIS : 33, bd. Malesherbes - Tél. : 42.65.29.09 * 38000 GRENOBLE : 15, av. Alsace Lorraine - Tél. : 76.87.83.42

* 75008 PARIS : 40, rue St-Petersbourg - Tél. : 42.82.04.02 * 38000 GRENOBLE : Voyages Diffusion - 10 ter, bd. Gambetta - Tél. : 76.87.06.31

* 75008 PARIS : Dpt. Groupes, 95, rue d'’Amsterdam - Tél. : 42.85.37.00 * 69002 LYON : 14, rue de la Barre - Tél. : 78.42.57.51

* 75009 PARIS : 12, bd. des Capucines - Tél. : 47.42.83.14 * 68100 MULHOUSE : 1, av. de Lattre-de-Tassigny - Tél. : 89.45.16.16

* 92521 NEUILLY S/ SEINE : Imm. Roche - 5, rue du Lt. Boncour - Tél. : 46.40.52.73 * 06000 NICE : 3, bd. Victor Hugo - Tél. : 93.16.08.00

* 92230 GENNEVILLIERS : c/o General Motors - 56, av. Louis Roche - Tél. : 40.80.72.31 * 67000 STRASBOURG : 36/38, rue du Vieux-Marché-aux-Vins - Tél. : 88.32.86.85

* 33000 BORDEAUX : 27, allées de Tourny - Tél. : 56.44.19.89
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L"AGEFI

LE QUOTIDIEN SUISSE DES AFFAIRES ET DE

LA FINANCE

1,6 million de
gouttes d’eau

Alain Fabarez

entre Bill Clinton et Boris
Eltsine a eu au moins deux
mérites. Celui de déboucher
sur un accord d'aide chiffré,
et plus encore celui de
permettre aux deux chefs
d’Etats les plus importants au
monde de se rencontrer et de
se mieux connaitre. Pourtant,
I'aide américaine de 1,6
milliard peut paraitre
ridiculement faible comparée
aux besoins gigantesques de
la Russie. Il est évident que
ce 1,6 milliard est un cautére
sur une jambe de bois si on le
considére en tant que tel. Il
doit cependant plus étre
analysé comme un symbole,
et non pas comme une fin en
soi. Premiérement, Bill
Clinton doit «faire» avec le
Congres, et il a besoin de
temps pour dégager une plus
grande contribution pour la
Russie. Deuxiemement, cette
aide doit étre pensée en
fonction du G7 qui se
déroulera dans une dizaine
de jours a Tokyo.
Troisiemement, Boris Eltsine
avait besoin d'un signe de
Washington avant le
référendum de fin avril, qui
décidera de son sort politique
et donc de celui de son pays.
L’aide a la Russie n'est
pourtant pas trés populaire
en Occident; les populations
réagissent selon le vieil
adage: charité bien ordonnée
commence par soi-méme. Les
opinions publiques ne
comprennent pas que ces
milliards ne servent pas a
I'aide aux chémeurs locaux,
aux plans de restructuration
ou a la formation. Il est
pourtant urgent d’aider la
Russie, quelles que soient
nos réticences premiéres. Et
ce pour une multitude de
raisons, morales ou égoistes,
mais surtout économiques.
Une seule de toute maniére
suffit a emporter I'adhésion.
Si Eltsine ou un autre
démocrate s’installent
durablement au pouvoir,
I'Occident dans son
ensemble économisera des
centaines de milliards en
recherches et armement
militaire, sans compter le
renforcement de la sécurité
mondiale et I'apaisement des
conflits locaux. . L'Occident
s’y retrouvera. Et trés bien.
Ce a quoi il faut en priorité
réfléchir, ce n'est pas de
savoir si, mais comment. Et la
encore, la solution n’est pas
facile a trouver. En effet, il
serait catastrophique qu’elle
se perde dans |'étatisme
gouvernemental, qu’elle reste
ou disparaisse dans les
poches de la mafia locale
et/ou de pontes corrompus.
Et la solution passe
certainement par des aides
privées d'entreprise a
entreprise.

I e sommet de Vancouver

L'actualité financieére suisse et internationale
de ces trois derniers mois

L’AGEFI révele comment le trou financier du siecle s’est creusé

SASEA, OU LA CHIENLIT
FINANCIERE

Le surendettement du
groupe de F. Fiorini,
sans doute antérieur a
1990, a été masqué
par des opérations.

C'est dans un silence reli-
gieux mais accablé que
le préposé a 1'Office gene-
vois des faillites, Dominique
Grosbéty, avait lu aux créan-
ciers et obligataires de Sasea
Holding, réunis pour leur
premiere assemblée de
créanciers il y a a peine un
mois, un premier rapport
synthétisant la situation fi-
nanciere de la nébuleuse de
Florio Fiorini. Nombre d'en-
tre eux ont du alors sursauter
en entendant le fonction-
naire relever que «la situa-
tion du groupe Sasea était
obérée au moins depuis
I'exercice 1990». Certes, il é-
tait vital pour les participants
a cette assemblée de savoir
que le montant des créances
produites ascendait a 5,134
milliards de francs.A défaut
de pouvoir se faire une idée
précise de l'origine de ces
fonds, I'AGEFI peut aujour-
d'hui apporter de nouveaux
éclaircissements sur l'art et
la maniére dont il a disparu.
Des éclaircissements basés
sur des documents dont se
sont inspirés les administra-
teurs spéciaux pour rédiger
leur rapport. A savoir le rap-
port préliminaire sur 1'ori-
gine du surendettement de

Sasea Holding réalisé par
Atag Ernst & Young en date
du 30 novernbre 1 992 .

Il faut préciser d'emblée que,
des 5,134 milliards de
créances produites devant
I'’Administration spéciale de
la faillite, on pourrait bien se
retrouver devant une ardoise
finale mais confortable d'au
moins 2,3 milliards.

SURENDETTEMENT
ANTERIEUR A 1990

Cette estimation est celle
qu'ont faits les experts-
comptables d'Atag chargés
de I'examen des comptes du
holding dans 1'hypothese
d'un «going concern). Elle
concerne le surendettement
consolidé de Sasea Holding
au 30 juin 1991. Le «trou» est
qualifié de «massif» au re-
gard des 161,1 millions de
francs de fonds propres que
le bilan du groupe a la méme
date laisse apparaitre. Ce
surendettement, s'il s'avere
exact dans les examens com-
plémentaires qui sont en
cours, pourrait étre un élé-
ment capital pour l'instruc-
tion du juge JeanLouis
Crochet. Ce dernier semble
s'etre en effet focalisé sur
I'année 1991 pour tenter de
répondre a la question de sa-
voir pourquoi le bilan de Sa-
sea n'a pas été déposé a la
mi-91. En effet, c'est cet en-
dettement massif qui permet
aux experts mandatés par

l'administration spéciale de
postuler un surendettement
déja existant le 30 décembre
1990. Le trou financier de Sa-
sea Holding, qui est quand
méme supéneur d'un bon
milliard de francs aux esti-
mations de Florio Fiorini lui-
méme, se subdivise selon les
comptables de Atag en deux
parties complémentaires:
d'une part, les réajustements
comptables concernant les
filiales directes du holding
pour 1.086 millions de francs;
d'autre part, les risques liés a
la garantie en faveur de De
Angeli Frua et de la contre-
garantie émise en faveur de
Scotti Finanziaria: ce second
aspect des choses totalise 1,3
milliard de francs. Ce der-
nier point peut également in-
terpeller directement le juge
Jean-Louis Crochet. La
vente de Scotti n'a en effet
profité qu'au Lyonnais. Réa-
lisée par l'intermédiaire du
groupe parisien Pierre Pre-
mier, dont la banque fran-
caise est un actionnaire
déterminant, elle a rapporté
environ 300 millions paya-
bles en obligations convert-
ibles émises par Pierre
Premier Participations qui
sont immédiatement retour-
nées dans les poches de la
grande banque. Laquelle
s'est vite retrouvée dans une
position trés délicate en rai-
son de la rapide décote en-
registrée au niveau des
actifs. de Scotti.

Sociétés de Sasea

DIRIGEANTS
EN PRISON

Roland Chamack et Roberto
Estrada, dirigeants de socié-
tés du groupe Sasea, sont en
prison a Paris depuis plus
d'un mois. Ils sont soupcon-
nés d'avoir tenté d'escroqué
11 millions de francs francais
a la Coface.

Groupe Coop

EXERCICE
SATISFAISANT

Coop a réalisé en 1992 un
chiffre d'affaires de 10,6
milliards, en hausse de 2,6%
par rapport a 1991. Le béné-
fice a par contre chuté de
17,6% pour s'établir a 140
millions. Vu la récession le
groupe est satisfait

Arbonia-Forster

ETONNANTE
SANTE

FG affiche une progres-

sion des ventes de 25% a
fin mars. Le groupe profite
des immenses besoins en ré-
novation dans le secteur de
la construction en Alle-
magne ou il réalise prés de
40% de son chiffre d'affaires.

L’ESSENTIEL

SUISSE

Débiteurs absents

Les débiteurs sont pres-
que absents du marché
des obligations. C'est une
des conséquences de
I'entrée en vigueur de la
loi sur le droit de timbre.

Les Etats pour la TVA

La Commission des Etats
a approuvé le passage de
I'ICHA ala TVA.

Construction en rade

Les demandes de permis
de construire et de trans-
formations se sont effon-
drées en Romandie au
premier trimestre. Pour
toute le pays, le recul est
de 4% par rapport a la
méme période de l'an
passeé.

Nouvelle banque

Une fusion bancaire
donne naissance au troi-
sieme établissement ré-
gional de Lucerne
(capital propre de 31 mil-
lions).

ETRANGER

Chémage inchangé

Le taux de chomage s'est
établi a 7% en mars aux
Etats-Unis, inchangé par
a février et 22.000 em-
plois ont été perdus.

Lourd alléegement

Le Club de Paris a adopté
un accord de rééchelon-
nement de la dette publi-
que de l'ancienne Union
soviétique qui représente
«un soutien de plus de 15
milliards de dollars».

Plus d’autonomie

Le Premier ministre fran-
cais, Edouard Balladur,
qui veut réformer les sta-
tus de la Banque de
France, est favorable «a
une tres large autono-
mie» de cet établisse-
ment.
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T.E.F.S. PELTIER
AGENCE EN DOUANE ET TRANSPORTS
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JEAN S.A. FRaANCO-SUISSE
TRANSPORTS INTERNATIONAUX

DOUANE SUISSE
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LA FERRIERE /s JOUCNE,

LES VERRIERES
PONTARLIER

Services Directs et Personnalisés, tous les jours sur PARIS et LYON dans les deux sens -
en relations quotidiennes avec Toute la SUISSE via VALLORBE ou LES VERRIERES

Bureaux frontiere en FRANCE

25 LES VERRIERES DE JOUX (Direction Berne - Zurich)
25 LA FERRIERE-SOUS-JOUGNE (Direction Lausanne - Geneve)

Z.l. 31-33, rue Arago - B.P. 35

25301 PONTARLIER Cedex FRANCE

Teléphone : 81-38-57-00 + Télécopieur : 81-46-71-90 + Télex: 360 178

C.P. NO 16 CH 2126 LES VERRIERES

l Adresses en SUISSE :
C.P. NO 133 CH 1337 VALLORBE

Les entreprises suisses ont leur banque

— —

omnium ('/ de publicité prodil

...aux opérations
financiéres

La vocation internationale de la
Banque Franco-Allemande est
aussi de plus en plus affirmée
avec I’extension de son activité
vers les entreprises frangaises et
de toutes origines, notamment
suisses. La Banque Franco-Alle-
mande, ¢’est la qualité du service
et du contact d’une banque a
taille humaine et la puissance de
son nouvel actionnaire, la West-
deutsche Landesbank (Europa)
A.G. — Groupe WestLB — pre-
miere banque publique alle-
mande.

Des opérations
commerciales...

La Banque Franco-Allemande
offre aux entreprises une gamme
étendue de services sur mesure
et personnalisés. Son dynamisme
et son potentiel d’innovation lui
permettent de proposer sans cesse
de nouveaux produits: finance-
ments en francs et en devises,
gestion de trésorerie informatisée,
conseils et opérations de change
(DM et autres devises), placements
financiers (SICAV domestiques
et internationales), rapproche-
ments d’entreprises, introduc-
tions en Bourse (Second Marché
et Cote Officielle).

Banque Franco-Allemande

Deutsch-Franzosische Bank
Groupe WestLB

15, avenue de Friedland 75008 PARIS - Tél. (1) 40.75.75.00 - Télex 650 198 F

BUREAU GENEVOIS D’'ADRESSES ET DE PUBLICITE

V2L

Rue de Veyrot 3

Case postale 369

1217 Meyrin 1

Tél. 022.782.55.66

Télécopieur 022.783.04.15
Télex 419 047

PUBLICITE DIRECTE NON ADRESSEE

— Distribution d'imprimés et d’échantillons & tous les ménages et villas de
Suisse

PUBLICITE DIRECTE ADRESSEE
— Adresses privées et professionnelles
— Nombreux critéres de sélection

— Création, gestion et exploitation de fichiers par ordinateur, télétraitement,
gestion d'abonnement, statistiques

— Traitement de textes
Impression /azer de lettres et d'adresses

— Tous travaux de conditionnement en machines ou manuels, expéditions
d’imprimés, échantillons, livres, colis

Vidéotex

|
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