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Dossier R & D

L’interaction
Industrie-Université a
I’Université de Technologie de
Compiegne

Michel Lavalou, Président de I'Université de

Technologie de Compiégne.

saire de présenter I’Université de Technologie de Compiegne,

!_ vant d’aborder le théme Industrie-Université, il me semble néces-

PUTC. Compiégne est une ville d’environ 50 000 habitants située a
80 km au Nord de Paris, particulierement bien placée sur le plan communi-
cations, tant par voie ferrée que par voie routiere - autoroute A1l Paris-
Lille passe a une dizaine de kilometres -, et par avion - I'aéroport Charles
de Gaulle-Roissy est a environ 1/2 heure par 'autoroute, sans risque de

“bouchons”-.

Créée en 1972, I'Université de Tech-
nologie de Compiegne est un établis-
sement public a caractere scientifique,
culturel et professionnel. Elle a pour
objectif la promotion et le développe-
ment de la Technologie dans I’ensei-
gnement et la recherche. Elle reste, a
ce jour, la seule Université de Techno-
logie en France.

Des I'origine, ses activités se sont
placées au centre du triangle Ensei-
gnement-Recherche-Entreprises. En
effet, les activités de Recherche sont
nécessaires pour que nos enseigne-
ments soient adaptés a I’évolution
scientifique et technique, particuliere-
ment rapide de nos jours. Elles per-
mettent aussi d’attirer des ensei-
gnants-chercheurs de haut niveau. Dé-
veloppant des activités de recherches
en technologie, il est tout naturel de se
préoccuper de leur transfert vers le mi-
lieu industriel. Nous avons précisé ces
trois missions dans le “Projet UTC”.

En matiére d’enseignement, nous
formons :

@ des ingénieurs “entrepreneurs” for-
més au contact des réalités de I'en-
treprise et de la recherche, capables
d’anticiper I’évolution de la Techno-
logie.

@® des chercheurs dont les connais-
sances fondamentales s’accompa-
gnent d’un souci de valorisation et
de transfert.

@ des professionnels par des actions
de formation continue adaptées a
I’évolution des hommes et des orga-
nisations.

Nous développons des activités
de Recherche :

® fondamentale, privilégiant I'interdis-
ciplinarité et favorisant le développe-
ment de méthodologies nouvelles.

@ coopérative, largement ouverte aux
partenaires industriels et universi-
taires.

@®finalisée, avec les entreprises, dans
le cadre des thémes de notre politi-
que scientifique.

Nos objectifs en matiére de Trans-
fert sont les suivants :

@® professionnalisation des relations
Université-Entreprises et expérimenta-
tion de nouvelles formes d’action.

@ large diffusion de I'information scien-
tifique et technique, s’appuyant sur la

compétence de nos laboratoires et
I’action de la bibliotheque.

@ utilisation des possibilités du Centre
de Tranfert : pépiniére d’entreprises,
Centre de Rencontres, Parc de projets.

L’UTC est organisée en “départe-
ments” regroupant les activités d’en-
seignement et de recherche dans leur
domaine de compétence. Le “Direc-
toire” est le Comité de Direction et ras-
semble autour de son Président, les
responsables des Départements et des
principaux services. |l propose les
grandes orientations au Conseil d’Ad-
ministration et rend compte de leur
réalisation. Ce Conseil, composé pour
moitié de personnalités extérieures,
pour moitié de membres élus, est ac-
tuellement présidé par M. Gérard
WORMS, Président-Directeur Général
de la Compagnie Financiére de Suez.
Deux autres Conseils permettent le
travail en profondeur tant pour le court
terme que pour le long terme : le
Conseil Scientifique et le Conseil des
Etudes et de la Vie Universitaire.

A co6té des quatre départements
techniques : Génie Mécanique, Génie
Informatique, Génie Biologique, Génie
Chimique, un 5° département, Techno-
logie et Sciences de I’Homme, permet
de donner a nos futurs ingénieurs les
enseignements complémentaires né-
cessaires a I'exercice de leur métier.

Les recrutements se font au niveau
Bac et Bac + 2, I'admission étant pro-
noncée apres examen du dossier sco-
laire et aprés un entretien destiné a ap-
précier les motivations du candidat.

L’organisation de I’enseignement par
semestre et unités de valeur permet
une certaine personnalisation du cur-
sus de formation et facilite considéra-
blement les échanges internationaux.

Le dipléme d’ingénieur est obtenu a
“Bac + 5”; apres un “tronc commun”
de 2 ans, le 2° cycle de 3 ans dans les
branches mécanique, informatique,
biologie et chimie, comprend deux se-
mestres de “stages” en milieu indus-
triel et des “filieres” spécialisées qui
permettent a nos étudiants d’étre im-
médiatement opérationnels a leur en-
trée dans la vie active.
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Les effectifs sont d’environ 500 étu-
diants en 1* cycle (tronc commun),
1 300 étudiants en 2¢cycle, ce qui
conduit a délivrer plus de 400 di-
pldmes d’ingénieurs par an. Notre ob-
jectif est d’atteindre 550 diplémés par
an dans les 3 - 4 ans a venir, dont une
centaine par la formation continue (un
cycle spécifique a été mis en place a
cette fin). Il faut y ajouter plus de 800
étudiants en 3¢ cycle. lls se répartis-
sent entre formation courte, une année
universitaire (Diplédmes d’Etudes Ap-
profondies - DEA, Diplomes d’Etudes
Supérieures Spécialisées - DESS,
Masteres) et formation longue Docto-
rale. Plus de 100 théses ont été pré-
sentées avec succes en 1990. Ces
theses sont souvent couplées avec
des contrats industriels.

Les activités de recherche doivent
obligatoirement s’intégrer dans les
“themes scientifiques” définis par le
Conseil Scientifique, actuellement :

- Contréle, diagnostic et fiabilité des
systemes interactifs.

- Informatique et intelligence artificielle,
cognition, communication

- Modélisation numérique dans les
sciences de I'ingénieur

- Electro-technique et mécatronique
- Acoustique et vibrations

- Génie des matériaux

- Conception et qualité des produits
- Génie des procédés industriels

- Génie biomédical

- Génie protéique et cellulaire

- Technologie et environnement

- Economie et management des sys-
témes socio-techniques

L’animation scientifique de base se
fait aux niveaux des “unités scientifi-
ques”. Chacune d’elle est placée sous
I’autorité d’un responsable qui s’ap-
puie sur un Comité Scientifique exté-
rieur pour 'évaluation des activités de
son unité - trois de ces unités sont as-
sociées au CNRS.

Le travail de recherche est organisé
par “projet”. Chaque projet est présen-
té au Conseil Scientifique de I’'UTC
pour évaluation et définition de ses ob-
jectifs, de sa durée, de son finance-
ment avant d’étre lancé.

Dossier R & D

Il peut concerner plusieurs unités de
recherche, voire plusieurs thémes, I'in-
terdisciplinarité étant un mot clé a
'UTC. Le directoire entérine ou non, les
propositions du Conseil Scientifique.

Avant de traiter de nos relations in-
dustrielles, parlons de deux réseaux
particulierement importants pour nous.

[ Le réseau des relations régionales
et nationales :

La position géographique de I'UTC
I’a conduit a avoir des relations privilé-
giées avec les communautés territo-
riales, Municipalité de Compiegne, Dé-
partement de I'Oise, Région Picardie et
avec les différents acteurs socio-éco-
nomiques régionaux. Ceci n’est pas
contradictoire avec notre dimension
nationale et internationale: notre recru-
tement d’étudiants est national; les re-
lations avec les grandes structures de
recherche nationales (CNRS, INRA, IN-
SERM, INRIA...) sont étoites; nom-
breux sont les groupes industriels na-
tionaux (et internationaux) ayant des
implantations en Picardie.

Notre réseau de relations interna-
tionales est exceptionnellement déve-
loppé. Nous pensons en effet qu’il est
indispensable que nos étudiants et nos
chercheurs aient une ouverture inter-
nationale: les marchés sont internatio-
naux, la technologie est internationale,
le recrutement de nos ingénieurs I'est

i

Centre Benjamin Franklin (Enseignement, bibliothéque, Admini

de plus en plus, en particulier au plan
européen.

Pour cela, nous facilitons les séjours
de nos étudiants a I’étranger par des
conventions avec de nombreux éta-
blissements comparables a I'UTC. Par-
mi nos “accords lourds”, signalons
ceux avec I'Institut de Technologie de
Cranfield en Grande Bretagne, avec
I’Université de Technologie de Berlin,
avec I’'Université de Waterloo au Cana-
da, I’'Université de Pennsylvanie a Phi-
ladelphie, avec le Rennsselaer Poly-
technic Institute a Troy dans I’Etat de
New-York, avec North Carolina State
University a Raleigh...

Actuellement 50 % de nos diplémés
ont passé au moins 1 semestre a
I’étranger, 20 % au moins 1 an. A
contrario, nous recevons de plus en
plus d’étudiants étrangers a I'UTC, en
particulier dans le cadre des pro-
grammes européens (Erasmus). Nous
avons mis en place des actions spéci-
fiques pour faciliter leur ac-
cueil : écoles d’été pour une premiére
adaptation, cours de francais pour les
étrangers tout au long de I’année,
éventuelle adaptation des cursus pour
permettre de définir des “équiva-
lences”. Le réseau continue a se déve-
lopper (universités de technologie fin-
landaises, Université de Technologie
de Budapest...); je n'ai pas parlé de la
Suisse, mais rassurez-vous, ici aussi
les contacts existent.

53

stration).
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Le réseau de relations internatio-
nales est notre meilleur outil d’évalua-
tion de la qualité de I’ensemble de nos
activités.

Venons-en aux relations indus-
trielles.

Des industriels sont présents dans
nos différents Conseils et Bureaux de
département et nous permettent
d’avoir un “retour” permanent sur les
orientations pédagogiques de I'UTC.

Des représentants de I'industrie sont
enseignants a titre permanent (Ensei-
gnants-chercheurs contractuels)
comme vacataires ou comme confé-
renciers.

Les stages en entreprise (2 se-
mestres en cours de cursus) nous per-
mettent d’avoir plus de 800 contacts
industriels chaque année et de définir
d’un commun accord les sujets de
stages et les projets de fin d’études.
C’est souvent I'occasion de parler poli-
tique de recrutement en dehors du “fo-
rum” qui rassemble tous les ans une
cinquantaine de partenaires industriels
al’'uUTC.

Nous commencgons a ouvrir des
“Chaires industrielles” financées tota-
lement ou partiellement par des entre-
prises permettant une véritable “for-
mation sur mesure” comme, par
exemple, le DESS “I’Informatique et la
Ville” avec la Lyonnaise des Eaux ou le
Mastére “Conduite de projets informa-
tiques” avec D.E.C. (Digital Equip-
ment).

Nous essayons de favoriser les
échanges de chercheurs entre 'UTC et
le milieu industriel; les theses sur pro-
grammes industriels et les contrats de
recherches spécifiques sont fréquents
de méme que les actions de “consul-
ting” menées par nos enseignants-
chercheurs.

Des projets de laboratoires mixtes
sont a I'étude.

La recherche coopérative se déve-
loppe. Citons le programme Partech
(technologie des particules) et I'Institut
International pour I’Intelligence Atrtifi-
cielle qui regroupent chacun une di-
zaine de sociétés et, bien entendu, les
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participations mixtes aux programmes
européens (CEE ou Eureka).

Nos relations internationales sont
parfois couplées Universités/Entre-
prises.

Nous avons mis en place des ac-
tions spécifiques pour les PME-PMI lo-
cales tant en matiere de formation
qu’en matiere de Conseil et de Re-
cherche.

Signalons a ce propos le réle tres
important de la diffusion de l'infor-
mation scientifique et technique et
de notre Bibliotheque (BUTC). Dans ce
domaine 'UTC a créé, avec le Conseil
Général de I'Oise, un prix pour I’édition
technologique en langue francaise, le
Prix Roberval, et nous avons le plaisir
d’avoir, parmi les membres du Jury,
M. Scheurer, Recteur de I'Université de
Neuchatel. Nous sommes membres-
fondateurs de la Fondation pour
I’Echange international des Informa-
tions Scientifiques et Culturelles par
les moyens de Télécommunication
(FISCIT) ; parmi nos partenaires se
trouve I’ETH Zurich.

Progressivement, 'UTC s’est équi-
pée pour améliorer son efficacité dans
le domaine du transfert de technologie.
Une association “loi de 1901”, Gra-
dient, gére les contrats de recherches
de ses membres associés, ensei-
gnants-chercheurs de I’Université
(pres de 40 millions de Francs de
chiffre d’affaires, 50 salariés).

Une Société Anonyme, “Diver-
gent”, a été créée il y a 3 ans pour fa-
ciliter I’évaluation et la réalisation de
projets industriels issus des résultats
des recherches menées a I'UTC (sans
exclusivité). Elle apporte aux futurs
entrepreneurs son soutien logistique
et financier.

Divergent s’est associée a un pool
bancaire pour financer les études de
faisabilité nécessaires avant toute réa-
lisation concréte. Le pool bancaire fi-
nance ces études apres présentation
du dossier et accord du Comité
d’Engagement, le futur entrepreneur
n'ayant a prendre en charge que les
frais de dossier (5 000 F) et les intéréts
de I'avance consentie a un taux tres
préférentiel.

Si la conclusion de I'étude de faisa-
bilité est positive, les banques traitent
directement avec I’entrepreneur des
suites a donner au projet. Si la conclu-
sion est négative, elles sont rembour-
sées a hauteur de 75 % de leur mise
par un fond de garantie mis en place
par le Conseil Régional.

Nous étions arrivés a saturation tant
en matiére d’accueil d’entreprises
existantes que de création d’activités
nouvelles (une quinzaine depuis I'ori-
gine de I’'UTC).

Le nouveau “Centre de Transfert”,
qui sera ouvert en Avril 1991, va nous
permettre de reprendre notre crois-
sance dans ce domaine. Il compren-
dra :

(1 un Centre de rencontre avec amphi-
théatre, salles de séminaires, halls
d’exposition, restauration pour facili-
ter les échanges Entreprises-UTC.

1 un hoétel de projets mettant a dispo-
sition des différents partenaires les
services nécessaires: finance, mar-
keting, conseil, information scientifi-
que et technique, propriété indus-
trielle...

(1 une pépiniere d’entreprises plagant
les nouveaux entrepreneurs dans les
meilleurs conditions possibles pour
réaliser efficacement leur “projet”.

dun Parc de projets qui permettra
d’accueillir des entreprises exis-
tantes voulant se rapprocher de 'UTC
pour une meilleure synergie avec nos
activités.

Ce Centre de Transfert ne devrait
étre qu’une étape dans la vie de I'UTC,
de nouvelles surfaces d’enseignement
et de recherches étant prévues a
moyen terme par le contrat de déve-
loppement signé avec le Ministere de
I’Education Nationale.

Enfin, nous espérons que notre “1¢
enfant”, le département de I'UTC exis-
tant a Sévenans, pres de Belfort, et
que nos collegues de I’'Université de
Neuchatel connaissent bien, prendra
son autonomie cette année et montre-
ra ainsi que le modéle UTC est un
modeéle d’avenir pour ’Enseigne-
ment Supérieur et la Recherche en
France et en Europe. |
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