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L’industrie agro-alimentaire
francaise demain :
Principales évolutions technologiques

Guy Dardenne, Directeur Général
de I’Association pour la Promotion
Industrie Agriculture (APRIA), Paris

passée en France de prés de 40 % (poste n° 1 du budget) a environ 21 %

E n 30 ans, la part du budget des ménages consacrée a ’alimentation est

(dont 5 % en restauration hors foyer — moins de 2 % auparavant). Le poste
habitat est aujourd’hui n° 1 dans ce budget soit environ 29 %. Le temps moyen
réservé a la préparation des différents repas dans un foyer est passé de 4 heures a

40 minutes.

Ceci se traduit par de profondes
mutations de modes de vie du consom-
mateur que chacun connaft bien et qui
ont renforcé la place des produits ali-
mentaires transformés dans la vie quoti-
dienne. Ces mutations ont aussi changé
les aspirations des consommateurs face
a leur nourriture :

— une alimentation de plus en plus
diversifiée ;

— un bon accueil aux produits nouveaux
et a tous les produits apportant des
services dans leur utilisation ;

— souci de qualité irréprochable ;

— désir de produits mieux adaptés aux
exigences de la vie moderne et ou
chacun souhaite trouver une réponse
a ses préoccupations :

e aliments moins calorifiques et
souvent plus adaptés a des pro-
blémes de nutrition et de santé;
ex. produits allégés ;

e aliments spéciaux (contraintes reli-
gieuses, contraintes du sportif,
etc.) ;

e aliments se conservant plus ou
moins longtemps et évitant
souvent des achats quotidiens.

On peut dire que nous assistons a
trois types d’alimentation :

e la premiére en restauration collective
qui prend une place grandissante ;

e la deuxieme au niveau des ménages
ou la nourriture quotidienne subit I'in-
fluence de la premiére ;

¢ la troisieme plus festive ou qui permet
de « sortir» (le succés des différents
types de restaurants le soir, en
week-end ou durant les vacances).
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A domicile, ce sont les repas pré-
parés comme autrefois (mais avec des
commodités plus grandes tant par les
produits que par les ustensiles arts
ménagers) en faisant appel a des bou-
tiques traiteurs (réle important du char-
cutier ou patissier traiteur, véritable
magasin de proximité) ou méme a l'in-
dustrie alimentaire pour les plats pré-
parés a |'avance.

Que ce soit au niveau de la restau-
ration (collective en particulier), de la
cuisine préparée a domicile ou dans I'in-
dustrie alimentaire elle-méme, un mot-
clé apparait, la «cuisine d'assem-
blage » qui a travers des «recettes »
permet des formulations les plus
diverses a partir de produits semi-pré-
parés.

Les matiéres premieres

de connaitre d'une maniére de plus

en plus slre les composants de
chaque matiére premiere agricole et le
comportement de chacun d’eux en
fonction des technologies utilisées. Il a
donc été possible :

L es travaux de Recherche ont permis

0 d’une part, par des travaux de géné-
tique et de sélection, de jouer sur ces
composants ;

0 d’autre part, de mettre en place une
industrie de séparation (« cracking ») qui
fait que chaque composant peut entrer
en tant que produit industriel intermé-
diaire en «cuisine d’'assemblage » et
que des regroupements de composants
avec des différentes matieres premiéres
constituent une infinité de solutions
novatrices d’aliments.

Il faut également souligner que des
travaux permettent de créer de nou-
velles matiéres premiéres ou d'amé-
liorer des produits existants qui jus-
qu’alors étaient abandonnés (ex.
nouveaux légumes) ou qui n’étaient pas
destinés a l'alimentation humaine (ex.
soja).

Les technologies nouvelles

diale, en particulier aux USA, et le

nouveau concept du génie industriel
alimentaire des années 1950-1960 a
favorisé les transferts vers |'indus-
trie agro-alimentaire de technologies
venant d'autres secteurs industriels.
Exemples : osmose, ultrafiltration, élec-

L a période de la derniére guerre mon-

trodialyse — origine: chimie, secteur
nucléaire.

Protéines filées — origine: secteur
textile.

Cuisson-extrusion — origine: secteur
plastique.

...« L’industrie agro-alimentaire francaise : 1°" secteur économique de la
France rassemblant 3 500 entreprises, avec un solde de la balance com-

merciale excédentaire »...

Face a ces marchés de forts créneaux
ou de créneaux restreints, l'industrie
agro-alimentaire francaise se redéploie ;
mais ceci également en regard de
I'achévement du Marché Commun au
31 décembre 1992 et de la mondiali-
sation des implantations industrielles,
commerciales et des échanges.

Nous allons successivement exa-
miner :

— Les matiéres premiéres.

— L’évolution technologique.

— Les orientations de l|'industrie agro-
alimentaire francaise.

lonisation — origine : énergie atomique.
Lyophilisation — origine : pharmacie et
médicaments.

Ces technologies connaissent depuis
une quinzaine d‘'années de larges déve-
loppements. En revanche, il ny a prati-
quement pas en réserve d’autres tech-
nologies méme de transfert qui soient
actuellement au stade de la recherche
développement et dont on puisse
attendre des retombées.

On peut cependant noter le dévelop-
pement de techniques de produits de

7



nouvelles gammes ou de cuisson sous
vide qui, bien que connues dans leurs
principes, n‘avaient pas donné lieu a une
quelconque application et qui aujour-
d’hui en revanche sont en vedette.

Les fabricants d'équipements ont été
pendant longtemps des sources d’inno-
vation ; aujourd’hui, s'ils améliorent des
performances de leurs installations, leur
role novateur dans beaucoup de cas a
disparu.

Ce sera sans doute dans les années
qui viennent que I'ensemble des tech-
niques enzymatiques et |'application de
procédés biotechnologiques prendront
une part importante dans un nouveau
souffle novateur.

Cette raréfaction de procédés ou
d’équipements nouveaux conduit de
grandes entreprises — qui souvent ont
des activités autres que |'agro-alimen-
taire et qui sont par la méme de véri-
tables centres de transferts - a
concevoir ces procédés et ces équipe-
ments en application de leurs travaux de
recherches, mais elles le font dans le
secret.

Ceci pose des probléemes a beaucoup
d’autres entreprises ne bénéficiant pas de
structures importantes de recherches.

Pour les PMI, on peut penser que les
fabricants d’équipement dans le
domaine de la restauration pourront étre
sources d’innovation par une adaptation
aux chaines de fabrication plus petites
qui sont les leurs.

Les orientations de I’industrie
agro-alimentaire francaise

rassemblant 3 500 entreprises et

ayant un solde de la balance com-
merciale largement excédentaire, ces
entreprises sont aujourd'hui |'objet
d’une attention particuliére des Pouvoirs
Publics (ce qui ne fut pas toujours le cas
dans le passé. Leur rattachement au
Ministére de I’Agriculture ne les ayant
pas incluses dans |'expansion indus-
. trielle générale relevant du Ministére de
I’Industrie).

1 er secteur économique de la France

On peut distinguer, d'une part les
Grands Groupes de plus en plus nom-
breux et diversifiés et qui ménent une
politique de forte implantation en
France, en Europe et a I'Etranger (en
particulier aux Etats-Unis). Leur objectif
étant de s'implanter mondialement et
de détenir pour chacun de leurs produits
une part significative de marché. lls dis-
posent de moyens de recherche, de
fortes structures commerciales et d'une
politique de médiatisation de leurs
marques. Leur souci est de rentabiliser
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au mieux leurs chaines de production
visant a une diminution du prix de
revient. Ceci est obtenu par de meil-
leures implantations, une modernisation
des outils de travail en particulier par
|'automatisation et le recours a des
techniques modernes (Systémes
Experts, intelligence artificielle, robo-
tique par exemple).

Ces groupes meénent une politique
active d’innovation, mais en |'analysant
de trés prés, car ceci entraine des pro-
ductions de masse, des véritables
marchés et des campagnes publicitaires
(Télévision en particulier) onéreuses.

D’autre part, les petites et
moyennes entreprises : leurs marchés
de prédilection sont plus restreints,
faisant moins appel a des technologies
nouvelles qu'a un effet de créativité
pour lancer des produits nouveaux.

...« Nous pensons aussi que se
développera un grand secteur de
produits alimentaires industriels
intermédiaires liés a la notion de
« cracking » »...

Une de leurs contraintes est d’assurer
la qualité de leurs produits et leur régu-
larité, facteurs déterminant vis-a-vis des
consommateurs ; les produits régio-
naux, les produits d'appellation, etc., les
produits de luxe. Dés qu'il y a prestige
ou particularisme, elles réussissent
aussi des percées intéressantes a
I’exportation ou en passant des accords
avec d'autres PMI étrangéres.

Trés nombreuses, ces PMI francaises
participent au développement industriel
régional et permettent dans une large
mesure le maintien de productions agri-
coles luttant ainsi contre la migration
rurale.

Cet ensemble industriel agro-alimen-
taire allant des PMI aux Grands Groupes
s'avere donc un atout trés dynamique et
expansionniste. Nous pensons aussi
que se développera un grand secteur
d’entreprises de produits alimentaires
industriels intermédiaires lié a la notion
de «cracking». Ce seront, suivant les
matiéres premiéres et leur importance,
de grandes entreprises ou des PMI qui
permettront de multiplier les produits de
cuisine d'assemblage en adaptant leurs
caractéristiques a des besoins précis.
C’est probablement autour de ce
Cracking que se constituera une indus-
trie complémentaire de produits a des
fins non alimentaires ou la biotechno-
logie par ses procédés jouera un réle
important.

A quelle sauce mangerons-nous ?

que la diversification de notre ali-

mentation, les différents modes de
nourriture et les lieux ou elle est
consommée ne sont pas, méme dans
leurs changements, une révolution mais
une évolution lente, multifacettes, ou
bien se nourrir avec une relation alimen-
tation santé, mais aussi garder un plaisir
en mangeant tout en évitant la tache
fastidieuse de préparation des mets,
constituent le véritable scénario d'au-
jourd’hui et du futur.

J e crois qu'il faut d’abord constater

Toute alimentation en effet a de pro-
fonds attachements historiques avec un
pays et plus encore avec une région et
c'est dans |'évolution de leurs popula-
tions et de leur mode de vie que se situe
progressivement la mutation des habi-
tudes alimentaires.

Il y aura certes une certaine mondiali-
sation de |'alimentation pour les grands
produits de marché par suite du désir
des entreprises de taille importante de
jouer une politique de marque et de pro-
duits identiques quel que soit le lieu,
mais a c6té de cela une grande part de
I"alimentation restera accrochée a des
habitudes ancestrales méme si elles
évoluent.

Ceci explique en particulier les diver-
gences dans la nomenclature, les carac-
téristiques et la réglementation au
niveau de la CEE ou une civilisation ali-
mentaire du Nord moins accrochée a
ses traditions s’affronte a celle des pays
du sud de I'Europe ou des facteurs psy-
chologiques et des particularismes de
terroir jouent un grand role.

Nous souhaitons que le modéle
francais, au Carrefour des courants
Nord-Sud, puisse jouer un rdle
important, c'est-a-dire conserver les
bienfaits de ce qui fait la réputation de la
cuisine francaise, sans refuser certains
courants plus nordistes et quelquefois
plus d’avant-garde de modes alimen-
taires mais qui peuvent nuire a une
qualité de la vie que I'alimentation sym-
bolise. [ ]
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