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Interview de Philippe Lévy,
Directeur général de la Foire de Bile,

Le développement futur
de la Foire Européenne
de ’Horlogerie
et de la Bijouterie

par Jiirg Wegelin de I’hebdomadaire économique « Revue Commerciale et Finan-
ciere Suisse (Schweizerische Handels-Zeitung SHZ », publié a Ziirich.

Comment se présentera le développement futur de la Foire Européenne de
I’Horlogerie et de la Bijouterie (ci-aprés FEHB) est une question que se posent
non seulement les secteurs spécialisés de I’horlogerie et de la bijouterie, mais
aussi les milieux économiques. Il est intéressant de connaitre sur ce point I’avis
du principal concerné, Philippe Lévy, Directeur général de la Foire de Bale, I’or-
ganisation faitiere dont dépend la FEHB.

Ces vues sont d'autant plus actuelles
que c’est la premiére fois que Philippe
Lévy s’exprime publiguement sur ce
sujet. En effet, depuis son entrée en
fonctions, qui a coincidé avec |'ou-
verture de la FEHB 1988, il n’avait
jamais donné son opinion sur ce point,
jugeant qu'il lui fallait d"abord prendre la
juste température de cette manifes-
tation.

L'interview réalisée par Jirg Wegelin
de la Revue Commerciale et Financiére
Suisse (SHZ), I'un des plus importants
hebdomadaires économiques du pays, a
paru dans |’édition du 3 novembre 1988
sous le titre : « FEHB : Personne ne veut
d’une croissance continuelle ».

Rappelons que Philippe Lévy (1936),
originaire de la ville de Berne, est
licencié en sciences économiques et
commerciales de |'Université de St-Gall.
Entré en 1963 a la Division du Com-
merce de I'Office fédéral des affaires
economiques extérieures, il a travaillé au
Secrétariat de I’ Association Européenne
de Libre Echange (AELE), puis été
nommé ministre plénipotentiaire. En
cette qualité, Philippe Lévy a représenté
la Suisse dans des commissions de
I'ONU et de I'OCDE. Promu ambas-
sadeur par le Conseil fédéral, il a été res-
ponsable des relations économiques
avec I"Amérique latine et les Caraibes.
Nommé Délégué du Conseil fédéral aux
accords commerciaux, chef de délé-
gation pour I'Europe et lIsraél, il s'est
notamment occupé de questions de
libre échange, de coopération écono-
mique pour I'Europe de I'Ouest et des
relations Est-Ouest, dans le cadre de

Revue économique franco-suisse, n° 1/89

I’AELE et de la Commission économique
des Nations Unies pour |'Europe.

SHZ (Jirg Wegelin): Il y a toujours
davantage d’entreprises intéressées a par-
ticiper a la FEHB. Vous avez une tres
longue liste d’attente. Allez-vous main-
tenir la « croissance-zéro » ?

Philippe Lévy: Un agrandissement ne
nous poserait aucun probléeme de place,
les surfaces disponibles existent. Mais
personne ne veut de nouveaux dévelop-
pements: ni les 2000 exposants
actuels, ni les visiteurs professionnels.
A l"avenir il n'y aura donc aucune crois-
sance quantitative. Mais la stagnation
représenterait un pas en arriére. Alors ?
Je suis persuadé que nous allons
assister a un changement de struc-
tures dans la bijouterie, équivalent a
celui qui s’est produit dans |’horlo-
gerie. Dans la bijouterie, le déterminant
ne sera pas la technologie, mais |'ar-
rivée de pays producteurs fortement
concurrentiels, en particulier ceux du
sud-est asiatique. Leur fermer notre
porte rendrait la FEHB rachitique... Si
mon prédécesseur n'avait pas pratiqué
une politique d’ouverture, la Foire Euro-
péenne n’existerait plus a I'heure
actuelle.

Bien que cela puisse sembler paradoxal
a premiere vue, il nous faut nous ouvrir
encore davantage tout en maintenant la
croissance-zéro. Pour obtenir de la
place, nous exigerons encore plus la
qualité. Il y aura d’autre part une cer-
taine élimination naturelle, en ce sens
que la bijouterie européenne tendra a se

rétrécir au cours des cing a sept pro-
chaines années. En ce qui concerne
I’horlogerie, tous les producteurs prin-
cipaux sont déja a la FEHB.

SHZ : Des exposants actuels, lesquels
devraient donc disparaitre a I’avenir ?

Philippe Lévy: Probablement ceux
offrant de la bijouterie fantaisie a base
de métaux communs. C'est un genre
d'articles n’appartenant en fait pas a la
FEHB.

SHZ : Dans I’horlogerie, la part des expo-
sants extra-européens est limitée a 5 %.
Ce quota représente-t-il vraiment le poids
de la concurrence asiatique ?

Philippe Lévy : Chez les Japonais, seules
quatre grandes entreprises peuvent
entrer en considération. D’entente avec
le Comité des exposants, nous avons
d’ailleurs quelque peu libéralisé et
modernisé le réglement. Nous devons
cependant marquer certaines limites...
et le « Trade Development Council » de
Hong Kong a certainement une longue
liste d'attente !

SHZ : Si vous voulez utiliser le critere de
qualité, vous faudra-t-il prendre davantage
en considération |’Extréme-Orient ?

Philippe Lévy : Il faut différencier: il se
fait aujourd’hui de la bijouterie de
grande qualité en Asie, mais |I'Europe
demeure le centre créatif de la bijou-
terie-joaillerie de haute valeur.

SHZ : Est-ce que votre gestion plus
libérale fera augmenter le pourcentage
d’exposants extra-européens lors de la
prochaine FEHB ?

Philippe Lévy : L'élargissement se fera
trés lentement. Il n'y a pratiquement
plus d'autres pays pouvant répondre
actuellement a nos critéres de qualité,
de politique libérale d'importations et de
protection de la propriété intellectuelle.
L'an prochain, nous n’accueillerons cer-
tainement pas de nouvelle nation. Peut-
étre y en aura-t-il quelques-unes au
début des années 90.

SHZ : La séparation de I’horlogerie et de /a
bijouterie en deux foires distinctes : est-ce
un théme que /‘on peut encore dis-
cuter?

Philippe Lévy : Tant les exposants que
les visiteurs professionnels sont sus-
ceptibles d’exprimer toutes sortes de
propositions, idées et avis. Mais il est
certain qu’une séparation totale n’est
pas désirable, ne serait-ce qu’en raison
du fait que beaucoup d‘acheteurs s'inté-
ressent aux deux secteurs. Notre pro-
bléme majeur est naturellement I'héber-
gement a Bale. Nous attendons sous
peu le résultat de nos négociations avec
les Chemins de Fer Fédéraux et la ville
de Lucerne. L'idée est de faire de
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Franco Zeffirelli, Fhomme des grands classiques.

Si Zeftirelli vous était conté...
Zeffirelli le décorateur, Zeffirelli
le metteur en scéne de théatre et
d’opéra, Zeffirelli le réalisateur...
vous découvririez un homme
dont le talent n’a d’égal que la
puissance de travail.

Impossible de définir le
miracle Zeffirelli, n1 de donner
la clé d’une réussite devenue
légendaire. Plutot regarder,
puisque tout est la.

La somptueuse mise en scene
de son Turandot, sa version
majestueuse de la Traviata, ou
son incursion dans I'univers
chorégraphique avec le Lac des
Cygnes, qu’un critique

de “triomphant baptéme”

Voila sans doute pourquoi,
au théatre et a 'opéra, le public
réclame souvent la présence de
Zeffirelli a la fin de la représen-
tation, un public vibrant a
"unisson de la profonde émotion
qui émane de ses créations.

Zeffirelli est né et a grandi
a Florence, ou il a recu une édu-
cation toute classique.

“A Florence, il n’est pas
nécessaire d’aller a I’école pour
étudier lart et les civilisations”
dit-1l, “la ville elle-méme vous
les enseigne.

Dans mes films, j’essaie de mettre
a profit cet acquis culturel”

pour une certaine forme de
classicisme se retrouve dans la
montre qu’il porte, une Rolex
Oyster en or.

“Je Iai choisie parce qu’elle
est pour moi la montre par
excellence. Elle domine les
modes. C’est en quelque sorte la
montre de référence. La mode
n’a jamais eu d’emprise sur
mon travail. Jamais. Et elle
n’a pas eu plus d’influence
sur la montre que j’ai choisi
de porter”

Pour Franco Zeffirelli,
I’homme de la Renaissance, un

grand classique W

signé Rolex

1 G 3 Faesin :
s’enthousiasmait a qualifier Le gott de Franco Zeffirelli  de Geneve. ROLEX
GENEVE
ROLEX DAY-DATE. CHRONOMETRE EN OR 18CT AVEC BRACELET PRESIDENT. EGALEMENT DISPONIBI l EN OR GRIS OU EN PLATINE.

DOCUMENTATION SUR DEMANDE A S.A.F. DES MONTRES ROLEX, 10 AVENUE DE LA GRANDE-ARMEE, 75017 PARIS
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I'entend...

cette ville un centre d’accueil com-
plémentaire pour les exposants et
acheteurs d’outre-mer. Ce probléme
d’hébergement est d'ailleurs commun a
toutes les villes de foires.

SHZ : N’est-ce pas aussi un probléme
qualitatif, en ce sens que parfois la relation
prix-prestations ne joue tout simplement
plus ?

Philippe Lévy : Les stations estivales et
les lieux de sports d’'hiver pratiquent
bien des prix « haute saison » et « basse
saison ». Il en est de méme des villes de
foires.

SHZ : Tout a I'heure, vous avez dit que
tous les importants producteurs de
montres se trouvaient a la FEHB. Mais il
manque toujours les marques SMH :
Omega, Rado, Longines et Tissot.
Jusqu’a quel point pourrez-vous répondre
aux besoins de M. Hayek ?

Philippe Lévy : Pouvez-vous me dire
quels sont les besoins de la SMH ?

SHZ : Il est reproché le manque de possi-
bilités d‘animation des stands, en ce sens
qu'ils n’offrent pas suffisamment de place
pour organiser des shows.

Philippe Lévy : 1l est bien sir regrettable
que le principal producteur suisse soit
at,>s¢_ant. Mais, a vrai dire, si ces marques
désiraient subitement revenir, nous
aurions un sérieux probléme de place.
En revanche, il y aurait tout I"espace
voulu pour présenter un show.

SHZ : Les principes actuels de marketing
horloger mettent moins le poids sur le
produit, au profit d'un message émo-
tionnel. Beaucoup d’entreprises horlo-
geres ne vendent plus des montres, mais
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...au fond, la Foire est une coque vide dans laquelle chaque exposant peut s’organiser comme il

un style de vie. Pensez-vous que les pré-
sentations de la FEHB répondent suffi-
samment a cette tendance ?

Philippe Lévy : C'est vrai qu’a la Foire les
formes de présentation ont nettement
évolué. Beaucoup d’exposants pré-
sentent de nouvelles idées, donnent
dans leur stand des récitals de piano,
organisent des dia-shows, offrent le
petit déjeuner... Il y a des stands qui res-
semblent extérieurement a des fortins,
dans lesquels aucune montre n’est
exposée. Au fond, la Foire est une
coque vide, dans laquelle chaque
exposant peut s’organiser comme il
I’entend. Notre devoir est d’offrir une

SHZ : Il 'y a quelques années, il a été tenté
de résoudre le dilemme posé par la crois-
sance-zéro en établissant une téte de pont
a Singapour. Existe-t-il des plans per-
mettant de poursuivre cette idée ?

Philippe Lévy : Oui et non. Pour les gros-
sistes, il existe déja aux USA une mani-
festation importante similaire & Bale : la
«Jewelry Show», a New York. Se
poser en concurrent n’aurait guére de
sens. En Asie, Hong Kong se développe
et constituera le troisieme centre. Nous
allons prochainement assurer la partici-
pation européene a la principale foire
horlogére la-bas. Pour la bijouterie, les
discussions sont en train.

SHZ : Quelles seront les nouveautés
prévues pour la prochaine FEHB ?

Philippe Lévy : Rien de trés marquant,
selon la devise américaine: « Never
change a winning team». Tout est
complet. Pour répondre a toutes les
demandes, il nous faudrait augmenter la
surface existante de 20 a 25 %. Cer-
tains exposants veulent aménager
d’autres stands a deux étages. Nous
voulons maintenir la disposition en sec-
teurs et groupes professionnels. Nous
n‘avons pas suivi |'idée de réunir les
exposants selon leur appartenance
nationale car la clarté de I'ensemble
aurait été perturbée.

Nous améliorons l'infrastructure. Par
exemple, en aménageant de nouveaux
escaliers roulants, en installant une cli-
matisation moderne, etc. Pour le
batiment abritant la bijouterie, un
important programme de rénovation est
en vue, portant sur plusieurs années.
Nous croulons d’ailleurs sous les propo-
sitions. Ainsi, a la question «quelle
devrait-étre la durée de la Foire ? », les
réponses vont de quatre a seize jours ! |
est toujours difficile de satisfaire

coque aussi parfaite que possible. chacun... =
LA 17¢ FOIRE EUROPEENNE DE L'HORLOGERIE ET DE LA BIJOUTERIE — BASEL 89
REUNIRA 1 860 EXPOSANTS DE 20 PAYS DU 12 AU 19 AVRIL 1989
Pays Horlogerie | Bijouterie Branches Total M2 (¥)
apparentées
Rép. Féd. d'Allemagne ...................... 87 325 66 478 12720
Autriche SR S B ESRSNE v 3 24 11 38 802
Belgiqie T s s 3 9 3 15 353
DARBRRBIK ¢ 1o s sy e ST 5/ e s a5 1 - - 1 24
S0 o) 1 e s e R e e 1 60 2 64 1428
Pinlanda... . BB . b gl cargegn S - 2 1 3 123
FEINCe S MRS . sl IR 42 64 35 141 3840
Granda-BrotagRe e ;. . i oo vae oo v oih c s dmas oo 14 52 8 74 1232
GTECO . @ B o o s s e - - 1 1 16
Hong-NEREE. S0t TRR Y . oo coivins amms s a5 s 107 60 2 169 2179
IGEa8] A et LIRS e - 26 - 26 264
TR, | R e S P 19 273 42 334 8 050
SO eI S e 2T R s 4 10 1 15 1264
L R SO LTSRN, SN 5 DO RS- SO o - 1 - 1 20
NOEVBGE: ... ..o e ssimie oo waiasomboisdoie ot oiFivea - 1 - 1 24
PINUEEROE o e e e e e 8 T 3 18 450
BOitgall < i e T A e et - 12 - 12 230
S INGEROUDS s S s S S AT o - 19 - 19 170
Suisse:tEfe SRl sl e stk alo 234 73 118 425 15443
RS A, PRl i Gintsiods gt dao 2 20 3 25 514
L e e e WY T 525 1038 297 1860 49 145
(2L 1) e et E W e S o R s B (508) (1026) (295) (1829) | (47 455)
(*) Il s’agit de la surface nette d'exposition, au sol.
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