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L'économie du canton

d'Appenzell-Rhodes-Intérieures

Beat Graf,
Landammann,
Directeur du Département de l'Économie publique

Ce pays qui s'étend au pied de l'Alpstein, entre le Saentis et le lac de
Constance, est le plus petit composant de la Confédération, mais non pas le plus
pauvre. La vigne pousse dans la partie septentrionale, à la limite de la vallée du
Rhin, tandis qu'au sud brillent les neiges éternelles du « Righi » de la Suisse
orientale. Les 13 000 habitants de ce canton d'une superficie de 142 km2
présentent cependant plusieurs différences économiques par rapport à la moyenne
suisse.

cantonales en raison de leur qualité et
de leur finition artistique. Ce sont
précisément ces entreprises-là, dont la
gestion s'apparente à celle des
entreprises familiales, qui assurent un plein
emploi ininterrompu depuis des
décennies et qui stimulent le bâtiment,
branche qui connaît une activité
mesurée mais régulière.

La plus grande partie de la population
active, à savoir 42 %, travaille dans des
entreprises de services. Il y a là, par
rapport aux autres régions de la Suisse,
un important retard à combler, retard
qui provient surtout d'un manque
d'entreprises offrant des places d'apprentissage

dans les domaines techniques.
C'est pourquoi le canton applique une
politique d'encouragement de l'implantation

industrielle. L'éventail des
mesures s'étend de terrains à bâtir bon
marché à l'exemption fiscale pour une
durée pouvant atteindre dix ans, en
passant par l'octroi de prêts à des taux
de faveur. Il s'agit de créer des places
d'apprentissage et des emplois de
grande qualité et de prévenir l'exode de
la main-d'œuvre. Implanter une entreprise

industrielle dans une région rurale
pourvue de paysages intacts présente
certes un attrait évident, mais l'absence
d'un rattachement direct au réseau
autoroutier et à celui des Chemins de
Fer fédéraux constitue un handicap que
ne saurait compenser la présence, sur
place, de toutes les installations de
loisirs déterminant la qualité de la vie
moderne : téléphériques et téléskis,
piscines couvertes, courts de tennis,
chemins pédestres, etc.

En effet, l'habitat dispersé qui est
l'une des caractéristiques de la région
révèle déjà la vocation surtout agricole
du canton. La paysannerie y représente
d'ailleurs 23 % de la population totale,
soit - et de loin - la plus forte
proportion de Suisse. En outre, les célèbres
prairies d'un vert profond, qui alternent
avec des forêts plus sombres et des
lacs de montagne d'un bleu vif, témoignent

de l'importance de l'élevage
bovin et constituent par ailleurs un
immense avantage touristique. C'est en
particulier cette symbiose entre une
agriculture de longue tradition et un
tourisme modéré qui permet la survie d'un
folklore bien connu et très vivace
aujourd'hui encore. Cette rencontre de
particularismes, de culture et d'identité
originale offre une diversité qui surprend
dans un pays relativement exigu.

Cela dit, on sera peut-être étonné
d'apprendre que le secteur industriel
occupe 36 % de la population active. Si
le compte des entreprises de plus de
100 employés est vite fait, ce sont

toujours les entreprises textiles et en particulier

les broderies traditionnelles (le
travail s'y fait encore à la main) qui
occupent le premier plan. Toutefois,
l'implantation plus récente d'industries
des métaux et du bois a apporté au
secteur textile ainsi qu'aux nombreuses
petites entreprises qui couvrent les
besoins quotidiens un complément
nécessaire.

Les produits de l'artisanat,
notamment de celui du bois, sont
renommés bien au-delà des frontières



Il serait néanmoins inexact d'affirmer
que le canton d'Appenzell-Rhodes-
Intérieures ne dispose pas de bonnes
liaisons avec les grands axes de
communication. En effet, en sus d'un réseau
routier capable de supporter un trafic
important, deux lignes de chemin de fer
privées desservent Appenzell à partir de
Gossau et de Saint-Gall. Or ces liaisons
ferroviaires non seulement constituent
un avantage pour le tourisme, premier
employeur du canton, mais encore
représentent un équipement qui ne peut
que gagner en importance à moyen et à

long termes, compte tenu du regain
d'intérêt qui se manifeste aujourd'hui à

l'endroit du rail. Les Chemins de Fer
appenzellois n'ignorent d'ailleurs pas le

truck-porteur, qui permet aux
entreprises de s'affranchir de plus en plus du
trafic routier lourd. Enfin, la modernisation

qui est en cours apporte une
contribution essentielle à la compétitivité

du rail.

Voilà ce que peut offrir un canton qui
n'est pas seulement une destination de
vacances, mais où l'on est aussi à

même d'exercer une activité professionnelle

au milieu d'un peuple témoignant
d'une grande joie de vivre et d'un sens
de l'humour prononcé.

La politique intérieure du canton est
aussi stable que ses traditions culturelles

: les institutions y sont aussi

transparentes, et leur fonctionnement,
aussi limpide que l'eau des lacs de
montagne Ce n'est pas là le moindre
avantage d'un État de petite taille, dont
l'administration ne connaît pas de longs
méandres et où la disponibilité des res-

pçtnsables entretient le consensus entre
l'État et le citoyen. C'est par conséquent
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