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JACQUES MERMOD

L’industrie suisse
des machines textiles

Sur une carte géographique mondiale, la Suisse est un pays pratiquement
insignifiant en grandeur et en population. Et pourtant, dans un rayon de quelque
50 km autour de la ville de Zurich, on trouve la majeure partie de I'industrie des
machines textiles de la Suisse. Aussi incroyable que cela puisse paraitre, cette
industrie se place mondialement au deuxiéme rang de la vente des machines
textiles, juste derriére la République fédérale d’Allemagne.

L’industrie suisse des machines texti-
les occupe environ 18 000 personnes
et atteint a |'heure actuelle un chiffre
d’affaires global de non moins de 2,5
milliards de francs. Celui-ci se répartit
sur toute une gamme de machines et
d’équipements destinés a pratiquement
tous les secteurs de la production et de
traitement de l'industrie textile. Cette
gamme couvre la production de fibres
synthétiques, la texturation des fibres
synthétiques, les machines de prépara-
tion de la filature et de filature propre-
ment dite, les machines de bobinage,
toute une palette de métiers a tisser,
quelques-unes des machines a tricoter
les plus sophistiquées du monde, et un
vaste choix de machines et d'équipe-
ments de teinture et d’ennoblissement
d’'essai et de production industrielle. En
complément, la Suisse peut se vanter
d’étre le leader mondial en fabrication et
livraison d’équipements accessoires
pour tous les principaux processus,
ainsi que de posséder dans son assorti-
ment la plus vaste collection de machi-
nes et de systémes de commande élec-
troniques pour assurer la surveillance et
la commande et pour maintenir |'effica-
cité de la production et la qualité des
produits au niveau le plus élevé.

Pourtant, avec une dépendance prati-
quement totale de la vente des machi-
nes a |'étranger sur les marchés mon-
diaux - cette industrie exporte
environ 95 % de toutes les machines
et de tous les équipements fabriqués
— les fabricants de machines textiles
suisses ont reconnu et appliquent
depuis longtemps la philosophie selon

laquelle il est d'importance vitale de se
trouver constamment a |'avant-garde du
progrés — et de se placer tout en téte
dans le domaine des innovations tech-
nologiques. Ces fabricants consacrent
une partie relativement beaucoup plus
importante que partout ailleurs de leur
chiffre d’affaires pour maintenir leurs
efforts de recherche et de développe-
ment intensifs. Ceux-ci doivent leur per-
mettre de maintenir leur élan et de se
tenir constamment en téte du progres.

Exportation mondiale : au 2° rang

Il y a une décennie, si on avait prédit a
I'industrie suisse des machines textiles
que ses chiffres de vente justement
publiés de I'année antérieure sur le mar-
ché dominant des Etats-Unis s’affaisse-
ront de 33 %, ses constructeurs
auraient probablement pris une attitude
située quelque part entre le désespoir et
des soucis extrémes. La simple idée de
se conquérir une place suffisante sur les
autres marchés mondiaux pour compen-
ser cette perte massive aurait paru com-
plétement impossible. Et a [|'heure
actuelle, on peut constater que c’est
justement ce qui s’'est produit I'année
passée dans le domaine des investisse-
ments de l'industrie textile américaine
en machines et équipements accessoi-
res suisses. Empétrées dans leurs pro-
pres problémes de grande envergure en
vue d'équilibrer les capacités de produc-
tion en face d'un marché en pleine
récession, causée par une recrudes-
cence des importations de textiles en
provenance de pays a bas salaires, les
entreprises textiles américaines ont
réduit leurs dépenses en équipements
suisses d'un tiers.

Exportations suisses de machines textiles
(par secteur) en 1 000 de FS
Variation
1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 [1984-1985
(%)

Filature et
retordage .......... 260219 | 291045 | 274134 | 244889 | 210681 291485 | 324369 | +11,3
Bobinage .......... 82 968 95 797 93 361 64 697 66 829 59 583 63910 | + 7.3
Tissagaidis i 632268 | 939677 | 1025911 | 958498 | 712658 | 815451 | 878379 | + 17,7
Tricotane < v sives 43733 59 160 71243 76 245 68 778 75 395 101753 | +35
T e S e

48 724 58 756 58 168 57414 59524 53 064 67788 | +21,7
L e
Accessoires . ....... 504052 | 599727 | 624696 | 565097 | 609479 | 692881 753669 | + 8.8
Finissage et
blanchiment ........ 162282 | 202393 | 169816 179525 | 144182 | 191628 | 233101 | +216
1 R T 17342462246 555|2317408|2146365|1872131|2179487|2422968| + 11,2
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Exportations de machines textiles suisses par pays
(année 1985 - en 1 000 FS)

Pays 4® trimestre Janv.-déc. Va:: t:}zns
i B (1985 v. 1984)

BB s e e e N sk 90 370 303210 + 15
S L e e 35 581 113 881 + 31
Bt et o LR 53 500 186 929 - 0
RayssBas o0 2380 10 441 - 17
BANBINGE e o e SR e o 19414 61843 + 46
Grande-Bretagne ................. 23 896 12 647 + 14
DANBIMBERE fevinsivmiaromsri i s 2423 6 022 + 46
3 e e e o ok 831 6 451 + 61
(8 s R T N R 10 107 42 700 + 135

BEE=Tomle . - 238 501 804 125 + 18
T e R e e 16 234 52 906 + 38
NORBIB bz sl b e oo okl e 2310 5374 + 38
T e LSS S SR 1947 6312 - 3
Bortugak o e e 10 480 30 626 + 27
Finlandess i tinmns i ma s 1900 11843 - 4
Islaniel st s e 13 195 - 4

NELRE = Toml. bt it 32 885 107 256 + 34
EShagners: Tl i A aed iy 13914 45 503 + 57
R e e e e et 27197 137 694 - 9
RN e e e 22 289 34 311 + 504
Polopness s i e 1605 13 869 - 10
Tehécoslovaquie: .« . ......covveinnes 9796 25 348 + 40
L S i i S st i o 4071 14 220 + 18
Bulipnp e e R AR 19 765 22 740 + 326
USSR e g 10 155 20 944 =9
NGUDSINIBE 00, v o e 10 180 28 322 - 29
MRS Ao s Gl A e 1031 2 081 - 16

Europe — Total .............. 391 388 1256413 + 19
| e T R 8 494 26 883 - 47
TUISIB R o s W s a3 809 3811 + 88
AIgHRE = el e e T 3533 8 095 + 23
MaEHE e v A i 4553 20 659 + 31
NGB, s et o e s s 7942 12 335 + 46
AFNRIIIESUR s oo el e+ 3363 24 879 — 58
X e e e 18 922 38 346 - 28

Afrique — Total .............. 47 616 135 007 - 37
SyiBl (i i S L S 533 2105 - 47
Istall - o e e 8520 34013 + 354
Arabie Saoudite ................. 78 435 - 44
[ e e B e 762 3767 - 21
e o e P e R 33165 66 984 + 574
PakiSIaNE S e e 15775 6277 + b3
Bt i e 18 841 50 247 + 29
1T A R G el e 28 812 101 056 + 247
Hongekenal: .t s 2 454 10918 + 14
Talgany e et s 32939 85 007 - 3
Japonbs coon e e e, 15 741 68 432 + 22
IndopBRieSTEm S o T e 1864 5 959 - bb
T T e R i oA 13 231 52 259 + 29

Bmw —TAotal 158 716 487 460 + 60
LA, e v i e i 4187 23 630 + bh
Erateilinigrie AEPn e A 60 274 325 957 - 33
Mokigre® 1 v i on SesmnRE o 27 148 56 583 + 324
Bubatls s L e A 118 176 + 4
Colombiges i vk e o 2032 6274 + 116
T A e = (PR T £ 11415 21468 + 28
Y B e e A 13 402 37241 + 138
Argeptings—u=a BResinn s Teon 5385 22 493 - 5
(11 e s el e e~ o 2433 7484 - 30
PomlE D e 2 307 8372 + 69
AUBRS S e e T s s 5463 16 592 + 22

Amérique — Total ............ 134 164 526 268 - 12
Ausiraliers 3as i o St s e 3998 16 194 + 3
Nouvelle Zélande . . ............... 199 1584 + 33
y T T R S S 13 42 + 616

Océanie — Total .............. 4211 17 820 + 5

Pays COMECON . ............. 68 601 133212 + 72

Pays P EC 61953 127 370 + 38
Total:Exportations ™ ..~ . .. 0.5, .2 736 094 2422 968 + 11
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Pourtant, loin de souffrir de ce qui
aurait pu étre un désastre en matiére de
résultats de vente en face de ce pro-
bléme américain, l'industrie suisse des
machines textiles a réalisé en 1985 un
accroissement de ses ventes mondiales
de 11,2 % par rapport a |'année précé-
dente. Un certain nombre de facteurs
importants ont contribué a cette perfor-
mance extraordinaire. Premierement,
les investissements des marchés de la
Communauté européenne se sont
accrus de 18 %. Deuxiémement, le
niveau élevé des investissements
consacrés a la modernisation massive
de l'industrie textile turque a été main-
tenu légérement en dessous du niveau
phénoménal des années antérieures.
Troisiemement, |'explosion des inves-
tissements chinois se poursuit avec
une allure convaincante. Avec un
accroissement des investissements de
247 %, les Chinois ont investi plus de
100 millions de francs suisses, ce qui,
pour la Suisse, les place au sixieme rang
d'importance — juste derriére les « trois
grands » de |'Europe, a savoir la Républi-
que fédérale d'Allemagne, la France et
Iltalie, puis la Turquie et bien entendu
les Etats-Unis.

Les formidables investissements de la
Turquie et de la Chine de I'année passée
en machines suisses n’'ont bien entendu
pas été inattendus. lls forment au
contraire |'accomplissement des atten-
tes en relation avec d'importants pro-
grammes de rééquipement de ces
industries. Vu sous une optique a lon-
gue échéance, |'appétit témoigné par les
voisins européens de la Suisse pour les
machines suisses a produit un effet
déterminant. Par exemple, le marché
américain a également été incontesta-
blement le leader mondial des achats de
machines suisses pour de si nombreu-
ses années, qu'il semblait presque
impossible qu’'un autre marché national
pourrait s'approcher, ne serait-ce que
de loin, de cette prédominance. Pour-
tant, en 1985, les entreprises textiles
allemandes dépensérent plus de 300
millions de francs en machines textiles
suisses, ce qui ne les laisse que 7 % en
dessous des investissements ameéri-
cains de 326 millions de francs. Avec
son accroissement de 31 % |'année
écoulée, la France a dépassé pour la
premiére fois le score des 100 mil-
lions de francs d’investissements
placés en Suisse dans le secteur
textile en une seule année.

En matiére de performances régiona-
les globales, les chiffres officiels publiés
par le V.S.M. des ventes de machines
textiles pour I'année 1985 dévoilent
quelques modifications intéressantes. A
titre d'exemple, le total des ventes
européennes s'est accru a partir de
moins du double des affaires réunies de
I’Amérique du Nord et du Sud en 1984
a plus du triple au cours de I'année pré-
cédente. Entre-temps, par suite du



« boom» chinois et par le soutien du
bond massif de 574 % de I'lran et de
celui de 354 % d’lsraél, I'ensemble des
ventes de machines suisses a destina-
tion de |’Asie s’'approche rapidement
des 500 millions de francs, en accom-
plissant une croissance de quelque
60 %. Ce faisant, ce marché atteint
presque le niveau des investissements
globaux de I"’Amérique du Nord et du
Sud. Une année auparavant, ceux-Ci
s'élevaient encore pratiquement au dou-
ble des investissements asiatiques.

Les statistiques montrent clairement
qu’au cours de I'année précédente, |'Eu-
rope a maintenu une forte demande en
faveur des machines textiles suisses.
Dans tous les domaines importants, a
I’'exception de celui des machines de
teinturerie et d'apprétage, les clients de
la CE ont maintenu leurs investisse-
ments a un niveau considérablement
supérieur a celui de |'ensemble des
investissements mondiaux de l'année
1985. Ceci a été particulierement le cas
dans les secteurs primaires de la filature
et du tissage. Dans la préparation de la
filature, les entreprises de la CE ont
accru leurs investissements de 39 % et
ont plus que doublé leurs achats de
machines de filature et de retordage.
Les achats de machines de bobinage et
de tissages suisses ont augmenté resp.
de 17 % et de 19 %.

Pour la premiere fois
epuration, mesure de longueur
et saisie de données intégrés

Contrdle intégral de la broche individuelle jusqu'a lensemble

de la salle de bobinage

Aussi pour des machines existantes
Avec le seul et unique systéme FR-600 DATA-L de LOEPFE

T

Teléphone 01/930 32 32, Telex 875 384

En dépit d'une base relativement
modeste (en comparaison des équipe-
ments de filature, de tissage, de finition
et des équipements auxiliaires), I'indus-
trie des machines a tricoter continue a
faire des progrés impressionnants sur
les marchés mondiaux — et particulie-
rement en France (+ 76 %), en ltalie
(+ 75 %) et en Grande-Bretagne
(+33 %) — malgré une concurrence
apre des autres producteurs européens
— et en dépit d'un recul de 30 % en
République fédérale d’'Allemagne au
cours de |I'année écoulée.

Malgré, d’une part, cet arriére-plan de
progrés de ventes impressionnants sur
des marchés mondiaux dont le climat
présente des tendances décevantes, et
la demande plus forte que prévue d'au-
tre part, les fabricants suisses de machi-
nes textiles ont établi des fondements
solides en face d'une année 1986 qui
pourrait étre passablement difficile pour
chacun. L’effet psychologique provoqué
par I'absence de forces propulsives tel-
les que celles fournies par les exposi-
tions A.T.M.E. et . T.M.A. pose imman-
quablement des problémes majeurs. De
toute évidence, |'approche imminente
de la prochaine exposition mondiale
I.T.M.A. implique un élément d’attitude
expectative, principalement parmi les
investisseurs en machines potentiels
pour lesquels le besoin de rééquipement

n’est pas encore urgent et qui se retien-
nent dans |'attente de développements
importants.

Efforts massifs de rationalisation

A I'heure actuelle, les principaux fabri-
cants suisses de machines textiles sont
trés fortement absorbés par leurs pro-
pres méthodes et techniques de fabrica-
tion. On parle et on écrit énormément au
sujet des machines textiles fabriquées
en Suisse, mais on ne dit pratiquement
rien des machines qui produisent ces
machines. Pourtant, de nombreux mil-
lions de francs suisses ont été et sont
encore investis pour transformer les usi-
nes de production en ateliers de fabrica-
tion hautement automatisés, comman-
dés par ordinateurs et parfois méme
presque robotisés. Derriére ces efforts,
on retrouve bien entendu la volonté de
réaliser d’'importantes économies, tout
en facilitant la réponse rapide et souple
aux demandes du marché, sans com-
promettre en quoi que ce soit les stan-
dards de qualité. Ceci n'est pas un
objectif irréaliste. |l a déja été atteint
avec succes et il aura d’importantes
conséquences pour la compétitivité
future de I'industrie des machines texti-
les suisses.
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