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ERNST TRUMPY

La coopération franco-suisse
dans le domaine de P’électricité

Aussi bien dans le domaine de I’énergie électrique que dans celui de la construc-
tion électro-mécanique, la coopération franco-suisse se fonde sur une tres lon-
gue tradition d’amitié et de relations commerciales étroites.

Un certain nombre d’événements récents, en particulier la conclusion de deux
contrats de fourniture d’énergie électrique passés entre Electricité de France et
des groupements d’entreprises suisses d’¢lectricité, ainsi que la prise de partici-
pation majoritaire d’Alsthom dans la société suisse Sprecher et Schuh, ont
éclairé cette collaboration d’un jour nouveau. Le présent article a pour objet de
faire, vu de la Suisse, le point de la situation dans ces deux secteurs et d’essayer
également de jeter un regard vers I’avenir, au moins quant aux conséquences de
la dépendance accrue dans laquelle la Suisse se trouvera par rapport a la
France, dés le début de la prochaine décennie, pour ce qui concerne son approvi-

sionnement en énergie électrique.

Différentes formes d’échange d’éner-
gie électrique

Il nest pas inutile de rappeler, tout
d'abord, que ces échanges, qui s’effec-
tuent dans le cadre de l'interconnexion
des réseaux électriques a trés haute
tension de I'Europe occidentale, revé-
tent de trés nombreuses formes. Il peut
s'agir, tout d'abord, d’'échanges sans
accord préalable, qui sont I'expression
de I'aide mutuelle que s’apportent auto-
matiquement deux pays interconnectés
en cas de défaillance de production
dans I'un d’entre eux. Cette aide mu-
tuelle de secours assure la continuité
de la desserte de la clientele ; elle cons-
titue un des facteurs essentiels de
I'interconnexion internationale.

En outre, les entreprises d’électricité
interconnectées concluent a court ter-
me — chaque jour ou chaque semaine —
des accords de fourniture destinés a
optimaliser leur production compte tenu
de la situation du moment au niveau des
énergies primaires utilisées dans les

centrales. Ces transactions, dites «a
bien plaire », ne comportent en général
pas de clause de garantie, et elles peu-
vent donc @étre interrompues a bref
délai. C’est sur cette base que la Suisse
écoule, par exemple, vers la France ses
excédents de production hydraulique au
fil de I'eau résultant des fluctuations
imprévisibles du débit des rivieres alpi-
nes.

Des accords de fourniture sont égale-
ment conclus & moyen terme, afin de
combler des lacunes temporaires et
prévisibles dans la production d'électri-
cité, dues notamment a des retards
dans la réalisation du programme
d’équipement ou, au contraire, afin de
mettre a profit des excédents résultant
du démarrage d’'une grande unité de
production. Souvent, dans ce cas, on
convient de fournitures restituables ul-
térieurement en nature. C'est ainsi
qu’une entreprise suisse a fourni en per-
manence a E.D.F., de juin 1979 a mai
1982, une partie de la production de la
centrale nucléaire de Goesgen, E.D.F.
s'étant engagée a restituer cette éner-
gie en nature de juin 1983 & mai 1986,

compte tenu bien entendu d’'un facteur
de majoration exprimant le décalage
dans le temps entre les deux fourni-
tures.

Pour compléter la production, jugée
insuffisante, de ses propres centrales,
la Suisse a, par ailleurs, conclu avec
E.D.F. un certain nombre de contrats
d’importation a long terme (plus de cinq
ans). En regle générale il s'agit, dans ce
cas, de fournitures garanties, dans les-
quelles, cependant, une durée maximale
d’interruption annuelle peut étre conve-
nue.

La coopération entre la France et la
Suisse dans le domaine de l|'énergie
électrique a aussi pris la forme de parti-
cipation d'un pays a des centrales
situées dans l'autre. Le cas des centra-
les hydrauliques frontaliéres est bien
connu : Electricité de France participe,
par l'intermédiaire de sa filiale la
SAPAR, a raison de 50 % aux sociétés
de droit suisse Electricité d’Emosson
S.A. et Forces Motrices du Chatelot
S.A. De méme, elle détient 10 % des
Forces Motrices de Mauvoisin S.A.

Mais cette forme de coopération a
surtout pris de |I'importance en liaison
avec |'avénement de |'énergie nucléaire
en France comme en Suisse. Au début,
la coopération était surtout liée au déve-
loppement de nouvelles filieres de réac-
teurs (participation suisse de 15 % aux
tranches nucléaires francaises de Fes-
senheim 1 et 2, mises en service en
1977, et de 17,5 % a celles de Bugey 2
et 3, mises en service en 1978 ; partici-
pation d'E.D.F. de 20 %, réduite plus
tard a 7,5 %, au projet de centrale
nucléaire suisse de Kaiseraugst).

Elle a changé de nature récemment,
en raison des forts excédents de capa-
cité nucléaire qui sont apparus en
France et des besoins suisses résultant
des retards intervenus dans le pro-
gramme d’équipement nucléaire de ce
pays (participation a Cattenom 2 et 3 de
200 MW pour la durée de vie de ces
deux tranches, dont la mise en service
est prévue en 1990/1991 et de
550 MW supplémentaires pour une
durée de 10 ans). Dans le cas des cen-
trales nucléaires francaises, le mot de
« participation » ne doit cependant pas
faire illusion. Les entreprises suisses
concernées ne sont pas propriétaires
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Tableau 1

Evolution des échanges d’énergie électrique

entre la Suisse et la France

Exportations Importations So:lde des
vous b Bisnce endprovenance échanges
e France  |(+ = importateur
GWh (%) GWh (*) GWh (%)
Hiver
LOT8ITOL. - o oo e veicte vin mins 1 566 1812 + 246
RS 610 et v s opess 2 346 2 240 - 106
TOBOIBIL: .. s viiane s ain oin s 1916 2314 + 398
HOBAB2 S S s TH i L. e 924 3146 +2222
HORDYRB et IR 1194 1 820 + 626
1983/84: s s ol 709 5504 +4795
1984/85 i petnsd Lasgbng. § 549 5273 +4724
Eté
1999 o ey 1370 + 13
1980 asvzcan @b 140 1658 + 210
198Gy . il A5 i 1 649 + 827
R9825h, adimnr e 2 366 + 680
H988a Srs vl s NN AT 3101 +2 654
1988108, & 3 SlaR el . 4729 +4 370
1989 . a5l peatiiuigt 270 4100 + 3830
Année hydrologique
HOTRITOD s, e v e s Gos s 2923 3182 + 259
NOTOIRO - con ol i o oivt nisimois s 3794 3 898 + 104
LOSHSIL =5 B ovs. conibiaiins 2738 3963 + 1225
1OBIR e kamns . @l Sk 2610 5512 + 2902
LOBBBax 15 20, Ralin L6 4921 + 3280
HOB3/8am. & . aves.. fi 5. . % 1068 10233 +9 165
POBGYRON: . o' Lansl, 819 9373 + 8 554

(¥ 1 GWh = 1 million de kWh.

d’une partie des installations ; elles ont
simplement participé a leur financement
en échange du droit de prélever une
partie de la production aux conditions
fixées par contrat. Dans ce genre
d’arrangement, la liaison entre le prix de
la fourniture (préfinancement et frais
variables), d’une part, et l'installation
sur laquelle se fonde le contrat, d'autre
part, est plus ou moins étroite. Il en est
de méme en ce qui concerne le lien
entre la puissance effectivement fournie
et la puissance produite par la centrale
de référence. Pour différentes raisons,
qu’il serait trop long d’'exposer ici, ces
liens sont sensiblement plus laches
dans les contrats relatifs a la centrale de
Cattenom que dans ceux concernant
Fessenheim et Bugey.

Enfin, citons pour mémoire deux
autres formes de contrats : les contrats
de réserve, destinés a compenser
durant une durée limitée une insuffi-
sance de puissance due par exemple a
une défaillance technique, et les
contrats d’échange, qui prévoient une
compensation quotidienne, hebdoma-
daire ou intersaisonniére des fournitures
réciproques, avec |'application de coef-
ficients pour tenir compte des qualités
différentes de |'énergie échangée. Dans
les échanges entre la Suisse et la

22

France, on constate depuis quelques
années un recul progressif des fourni-
tures « a bien plaire » et des contrats
d'échange au profit des fournitures a
moyen et a long terme ainsi que des
contrats dits de participation.

Importance du réseau d’intercon-
nexion

Les échanges d’énergie électrique
entre la France et la Suisse s’effectuent
essentiellement par l'intermédiaire des
liaisons a trés haute tension (380 kV et
220 kV) qui existent entre les réseaux
des deux pays. Ces liaisons comportent
aujourd’hui 4 circuits a 380 kV et 5 cir-
cuits a 220 kV, d'une capacité totale
théorique de 5 000 MW environ.

Toutefois, pour des raisons techni-
ques, résultant notamment d’un certain
déséquilibre entre la charge effective
des lignes a 380 kV et celle des lignes
a 220 kV, le réseau ne permet pas de
programmer la transmission simultanée
de plus de 2000 MW entre les deux
pays. C'est un aspect qu’il convient de

ne pas perdre de vue lorsqu’on examine
I’évolution passée et les perspectives
futures des échanges d’énergie élec-
trique entre la France et la Suisse. Seule
la construction de nouvelles liaisons 3
380 kV permettra de desserrer les
limites actuelles.

Evolution des échanges au cours des
derniéres années

Le tableau 1, tiré des statistiques
publiées par I'Office fédéral de I'écono-
mie énergétique, résume |"évolution des
échanges entre la France et la Suisse au
cours de la période de sept ans com-
prenant les années hydrologiques de
1978/79 a 1984/85. Pour plus de
clarté, on a indiqué les exportations
vers la France et les importations en
provenance de France, ainsi que le
solde de ces échanges, non seulement
pour |'ensemble de |‘année hydrolo-
gique, mais aussi séparément pour le
semestre d'hiver (1°" octobre au
31 mars) et le semestre d'été (1¢ avril
au 30 septembre).

Le tableau fait apparaitre une aug-
mentation spectaculaire des soldes im-
portateurs (désignés ici par le signe
+) au cours des quatre derniéres an-
nées. Cette augmentation est tout
aussi nette durant le semestre d’hiver
que pendant I'été.

Les importations en provenance de
France comprennent notamment la part
de production revenant a la Suisse des
tranches nucléaires de Fessenheim 1 et
2 et Bugey 2 et 3 (au total 590 MW)
ainsi que les fournitures effectuées en
exécution d'un contrat a long terme de
400 MW, le reste étant constitué
essentiellement de fournitures conclues
a moyen terme. La valeur de |'énergie
importée en 1984 /85 peut étre estimée
a 600 milions de francs suisses
environ.

En revanche, les exportations d’'éner-
gie électrique de Suisse vers la France
sont en net recul depuis quelques
années. Cette réduction des exporta-
tions se manifeste aussi bien en hiver
qu'en été. Pour l'année hydrologique
1984/85 le volume des exportations
est inférieur au 1/10° de celui des
importations, alors qu'en 1978/79 et
en 1979/80 le bilan entre exportations
et importations était pratiquement équi-
libré. Il convient de préciser que le
chiffre des exportations ne comprend
pas la part qui revient a la France des
centrales hydrauliques frontaliéres. En
hiver, il s'agit surtout de fournitures de
secours ou a court terme, en été de
fournitures d’excédents hydrauliques
produits au fil de |I'eau.



La Suisse dépend de plus en plus de
la France pour ses approvisionne-
ments en électricité

Durant |'année hydrologique 1983/
84 la productibilité totale d’énergie
électrique a disposition de la Suisse,
y compris les parts suisses aux centra-
les nucléaires situées a l'étranger et
déduction faite des parts de |'étranger
aux centrales nucléaires suisses, a
atteint 49 870 GWh. Ce chiffre s’'éléve
a 52610 GWh si l'on tient compte du
contrat a long terme de 400 MW dont il
est question ci-dessus. Sur ce total,
6 490 GWh, soit 12,5 % proviennent
de France.

Pour I'année 1990/91, le méme
calcul donne comme prévision
62 000 GWh a disposition de la Suisse,
dont 10 900 GWh, soit 17,6 %, en pro-
venance de France. Méme si I'on admet
qu'une partie de cette énergie est
réexportée vers d'autres pays, le degré
de dépendance de |'approvisionnement
de la Suisse en énergie électrique
vis-a-vis de ses importations de France
ne descendra pas en 1990/91 en
dessous de 15 %. Exprimé autrement,
on peut dire qu'a cette date la Suisse
disposera au total de France d’une puis-
sance d'au moins 1740 MW, soit
presque |'équivalent de deux centrales
nucléaires de I'importance de celles de
Goesgen ou Leibstadt.

Cette dépendance accrue ne laisse
pas d’inquiéter les autorités politiques
et de nombreux milieux économiques
suisses, qui font remarquer en outre
que les sommes considérables ainsi
investies en France par les producteurs
suisses d'électricité le sont au détri-
ment de l'industrie de la construction
électro-mécanique, des entreprises de
construction et des sociétés d’ingénié-
rie suisses, qui en auraient bien besoin
dans les circonstances difficiles qu’elles
traversent actuellement.

La situation décrite ci-dessus pour
1990/91 se maintiendra certainement
ensuite durant quelques années, proba-
blement jusqu’'a la fin du siécle. Des
prévisions & plus long terme sont diffi-
ciles a faire, car elles dépendent non
seulement de |'évolution de la consom-
mation d’électricité en France et en
Suisse, mais aussi de celle des pro-
grammes d’équipement nucléaire dans
les deux pays.

On peut estimer cependant qu’en
France les excédents de production
nucléaire atteindront un maximum vers
le début des années 1990, pour dimi-
nuer ensuite lentement. Il ne faut pas
oublier, en effet, qu'actuellement E.D.F.
n‘engage la construction que d‘une
seule tranche nucléaire de 1 300 MW
par an, alors qu'en 1984 elle a mis en
service 6 tranches représentant au total

Tableau 2

Exportations de I’industrie électro-mécanique suisse

vers la France

i & Alternateurs, .
Annee |, Bubines | Tutbines | mgeur, | APDRISIABE| ot
¥ q p transformateurs o
millions millions millions millions millions
deFS | ™ ["ders | ™ [deFs | ™ [ ders | ™ | gers | ¥
TOFRE. . ..o e s 4,3 Si7ale 18,2 4li8; 36,4 [6,1 | 29,8 | 3,9 88,7 | 5,8
19495 .~ 5%, . 12,6 1860 13,6 74|FS, 27.9 sl 5,681 20" 4.0 91,3 | 6,2
19807 . .. 8,0 631120 7| 4, 457|667 :28,67|" 3,9 943 | 5,4
1981 ........ 9,4 521 132 |'6; 48.3 |64 |-28,0...3,7 98,9 | 5,6
1982 <. i 10,1 6,5 12,0 |6, 49,5163 | 30,2kl 3,6 | 1028 | 5.6
[988mes e 5:5 3,7 5.9 | 3 53,36 Bul- 29,3:813.3 94,2 | 5,0
198855, SV 5,5 6,1 2. 4582 S48 | 7.4 2911040 928 | 6.1

Les chiffres en pour cent indiquent la part de la France dans [’ensemble des exportations
suisses pour les positions douanieres considerées.

6 130 MW. Le programme d’'équipe-
ment frangais s’'est donc trés sensible-
ment ralenti, alors que la consommation
reprend son accroissement (+ 5,3 % en
1984).

En Suisse, on s’attend a la mise en
service de la centrale nucléaire de
Kaiseraugst en 1993/1994 et de celle
de Graben vers la fin du siecle. Quant a
la consommation, elle augmente actuel-
lement en hiver a un rythme de 4 % par
an environ, légérement supérieure aux
prévisions du Conseil fédéral pour les
cinq prochaines années (3,1 % a 3,6 %
par an). A condition que le programme
nucléaire suisse ne subisse pas de
retard, on peut donc penser que le
degré de dépendance vis-a-vis de la
France se stabilisera a partir de la fin du
siécle a un niveau qui ne devrait pas
étre trés différent de celui qui a été indi-
qué pour 1990/91.

Les exportations suisses de matériel
électro-mécanique

Il est bien connu que l'industrie de la
construction électrique traverse depuis
quelques années en Suisse, comme
d'ailleurs dans d’autres pays, une passe
trés difficile. C’est particulierement vrai
pour le secteur des équipements de
centrales électriques, qui travaille a prés
de 90 % pour |'exportation.

Le tableau 2 donne un apergu de
I"évolution, au cours des sept derniéres
années, des exportations suisses vers
la France de quatre branches tradition-
nelles de l'industrie électro-mécanique :
turbines hydrauliques, turbines a va-
peur, alternateurs/moteurs/transforma-
teurs et appareillage électrique.

Le recul des exportations suisses
depuis 1983 est particulierement mar-
qué pour les deux premiers secteurs
nommeés, tandis que les chiffres relatifs

aux deux autres font apparaitre une
remarquable stabilité durant toute la
période considérée.

Au total, les exportations suisses
vers la France se sont maintenues
depuis 1978 aux alentours d’une cen-
taine de millions de francs suisses par
an, soit un peu moins de 6 % de |'en-
semble des exportations suisses dans
le monde entier, pour les quatre posi-
tions douaniéres considérées.

La part de la France est donc relative-
ment modeste, ce qui s’explique, entre
autres, par le fait qu’Electricité de
France, qui est pratiquement le seul
client pour ce genre d’équipements,
s'approvisionne en priorité auprés des
constructeurs nationaux.

En tous cas, le volume de ces expor-
tations est bien loin de compenser celui
des importations d’énergie électrique,
une situation qui, compte tenu de ce qui
a été dit plus haut, ira certainement en
s'aggravant au cours des prochaines
années.

Conclusion

La présente étude fait apparaitre une
augmentation remarquable, depuis qua-
tre ans environ, du solde importateur de
la Suisse dans ses échanges d’'énergie
électrique avec la France, de sorte que
la Suisse est aujourd’hui devenue le
principal client étranger d’Electricité de
France. Ce mouvement ira en s'accen-
tuant a partir du début des années
1990 pour se stabiliser probablement
vers la fin du siecle. Il n'est accompa-
gné d’aucun accroissement perceptible
des exportations de matériel électro-
mécanique suisse vers la France, et se
traduit par une dépendance croissante
de I'approvisionnement de la Suisse en
électricité vis-a-vis de ce pays.
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