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PIERRE-NOEL JULEN

Portrait de ’économie

Pour commencer, un peu de géogra-
phie...

Imaginez un long sillon de 150 km
de long descendant des sources du
Rhéne, a 2 500 m d’altitude, aux rives
du lac Léman, a 300 m d'altitude:
c’'est la vallée du Rhone. De chaque
coté de ce long sillon débouchent
toute une série de vallées latérales, au
relief accidenté, profondes, dont les
fonds sont couverts de hautes mon-
tagnes et de glaciers.

Le Valais est séparé au nord, du
reste de la Suisse, par les Alpes ber-
noises, et au Sud, de ['ltalie et de la
France, par les Alpes valaisannes dont
les principaux sommets culminent a
4 500 m d'altitude : le Cervin, le Mont-
Rose, la Dent-Blanche, le Weisshorn. Le
Valais est donc un canton de monta-
gnes. C'est aussi la vallée par excel-
lence, qui offre certaines similitudes
avec la vallée d'Aoste ou la Valteline
en ltalie.

Le Valais, apres les Grisons et Berne,
est le 3¢ canton suisse par son éten-
due, méme si le 6,5 % seulement de sa
surface est utile du point de vue agri-
cole, en raison de son caractére mon-
tagneux.

Situation, superficie

41293,1 km?
5225,8 km?
(12,66 %)

Suisse
Valais

valaisanne

Climat

Le climat marque la transition entre
les pays méditerranéens et les pays de
la zone tempérée, avec des variations
selon l'altitude. Albrecht de Haller a
déja écrit au 18¢siécle que le Valais
réunit les caractéristiques de |'Espagne
et du Spitzberg. En fait, il connaft un
peu tous les climats d'Europe qui vont
de « la chaleur ardente du centre de la
vallée au climat polaire des glaciers ».

Le Valais est aussi le canton suisse
qui enregistre les plus faibles précipita-
tions (en moyenne 600 mm) et la plus
longue insolation (environ 500 heures
par année de plus que le Plateau
suisse).

Valais
2094 h

Suisse
1550 h

Démographie

Le Valais compte quelque 220 000
habitants. Les deux tiers sont de lan-

e la pop
depuis 1930 et perspectives jusqu’en 1’an 2000 (1)

Habinnts
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1. Source : Avant-projet. Conception directrice cantonale. Sion, 1978.

gue francaise, alors qu'un tiers s'ex-
prime en allemand. La polulation a
doublé depuis le début du siecle; elle
connait une croissance relativement
rapide (supérieure a celle de la plupart
des autres cantons), grdce notamment
a un taux de natalité supérieur a la
moyenne suisse. La proportion des
classes jeunes (0-19 ans) est plus
forte que dans le reste du pays.

Un canton en mutation

Peu de régions de Suisse ont autant
changé que le canton du Valais au
cours des derniéres décennies. L'ex-
pansion économique a provoqué le
déplacement de la population active du
secteur primaire aux secteurs secon-
daire et tertiaire.

Les graphiques ci-aprés soulignent
cette évolution mieux encore que ne
sauraient le faire de longues explica-
tions :

1950 1980

primaire
[::] secondaire
B tertiaire
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La « Californie de la Suisse »

Aujourd’hui le secteur primaire n’ab-
sorbe que le 5% de la population
active (soit 1 personne sur 20). Pour-
tant I'agriculture reste un point fort de
|’économie valaisanne.

Les cultures spéciales — viticulture,
fruits et légumes - représentent les
3/4 du rendement agricole brut du
Valais.

Rendement agricole brut

Valais Suisse
Viticultuge ©.... 55 %
Fruits et légumes 17 %
Grandes cultures 3 %
Production
yégétale ...... 75 % 22 %
Production
animale 5.l 25 % 78 %
EPotal it e 100 % 100 %
(325 (7 000
millions | millions
de francs | de francs
suisses) | suisses)

L'agriculture de montagne a en effet,
comme partout, une bonne part de son
importance. Le cheptel bovin a forte-
ment diminué et le canton doit méme
importer du lait. Autrefois branche
forte de I'agriculture, la production ani-
male est en perte de vitesse.

En revanche, la production de fruits
et légumes est abondante. Le Valais
récolte, bon an mal an, prés de
100 millions de kilos de fruits et légu-
mes. |l est le numéro un en Suisse
dans la culture fruitiére avec 2 115 ha
de surface cultivée. |l précede les can-
tons de Thurgovie et de Vaud. Pom-
mes, poires, abricots, carottes, oignons,
choux, tomates remplissent chaque
année un train de 10 000 wagons de
chemin de fer: un train de Sion a Lau-
sanne (100 km) rempli de fruits et
légumes.

La viticulture constitue néanmoins
le fleuron de I'économie agricole. Le
Valais est le principal canton viticole
(5 300 ha), avant Vaud, Geneve et
Neuchéatel. 1l produit 45 % des vins
suisses (2/3 de vins blancs, 1/3 de
rouges); Fendant, Déle, Johannisberg
sont parmi les vins les plus réputés de
Suisse. La majeure partie de la produc-
tion est commercialisée hors du
canton.

Le Valais compte quelque 18 000
propriétaires de vignes. La plupart sont
de petits exploitants cultivant leur terre
en famille et comme occupation
annexe. Le pays est fortement impré-

gné de cette ambiance viticole. L'en-
semble de I'économie se ressent d'une
bonne vendange (comme en 1982).

Nombreuses sont les manifestations
qui célébrent la vigne et le vin tout au
long de I'année. Outre la qualité de ses
vins, le Valais ne peut-il pas s’enor-
gueillir de posséder les vignes les plus
hautes d'Europe (jusqu’a 1 400 m d'al-
titude, a Visperterminen) ?

Un secteur industriel tres actif

Il n'est pas nécessaire de présenter
au lecteur les trois « grands » de I'in-
dustrie valaisanne : Alusuisse, Lonza et
Ciba-Geigy. Leur renommée dépasse
largement nos frontiéres. Disons sim-

plement que leurs usines valaisannes
comptent parmi les plus importantes
sur territoire suisse.

C'est le cas d'Alusuisse a Chippis,
Sierre et Steg, qui produit au total
72 000 tonnes d’aluminium brut,
95 000 tonnes de produits laminés et
30 000 tonnes de produits filés a la
presse. Grace a des investissements
atteignant le quart de milliard de francs
suisses, les usines de laminage et de
filage a la presse de Sierre sont deve-
nues les installations de production
les plus modernes d'Europe. Paralléle-
ment, Alusuisse a entrepris la moderni-
sation des usines d'électrolyse de
Chippis et Steg, ce qui a permis de
réduire les émissions a des valeurs
bien inférieures a celles tolérées. L usi-
ne Lonza a Viege (2 500 personnes
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POUR TOUS USAGES,
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Plus de 100 guichets dans le Canton
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occupées) est orientée vers |'agrochi-
mie et la chimie organique; elle est
notamment le plus gros producteur
d’acide nicotinique du monde. Quant a
'usine de Monthey de Ciba-Geigy
(2 300 personnes occupées), elle est
axée principalement sur la fabrication
de résines époxy (dont la fameuse
Araldite), de produits antiparasitaires
(herbicides, insecticides), de pigments
et produits intermédiaires pour colo-
rants, ainsi que de produits chimiques
de base (chlore, soude, hydrogéne).
Ciba-Geigy gére également prés de
Monthey une station d'essais et de
recherches agronomiques.

Le secteur chimique en Valais com-
prend en outre plusieurs entreprises de
dimension plus modeste, mais qui
réussissent néanmoins a mettre sur le
marché international des produits so-
phistiqués : Orgamol/ S.A., a Evionnaz
(produits pharmaceutiques de base),
Société Suisse des Explosifs, a Gam-
sen/Brig, Créations Aromatiques, a
Bouveret (fabrication de bases pour la
parfumerie et la cosmétique), Cheme-
dica, & Vouvry (fabrication de spé-
cialités pharmaceutiques et dentaires).
Une nouvelle société, implantée a Mar-
tigny, produit de I'Interferon. La maison
Arval, a Chateauneuf/Sion est réputée
pour ses cosmétiques.

D’autres entreprises connues ont
choisi le Valais pour leur implantation
au cours des deux dernieres décennies.
Citons la maison Menrad Optik, a
Agarn et Steg, lI'un des plus grands
producteurs de lunettes de qualité a
|'échelle mondiale, dont le siége est en
République  Fédérale d'Allemagne;
Automation industrielle S.A., @ Vouvry
qui construit des machines pour I'em-
ballage ; la fabrique de machines de
bonneterie Steiger S.A., a Vionnaz. Des
entreprises comme Tavaro S.A. (appa-
reils ménagers), Sodeco-Saia S.A. (ap-
pareils de télécommunications), Scin-
tila A.G. (Bosch), Fein/R.F.A. (outil-
lage électrique), Otto Ekerle/R.F.A. (fa-
brication de pompes pour huile de
chauffage), Standard Telephon und
Radio A.G. (I.T.T.) ont également ins-
tallé des unités de production en
Valais, profitant d'une main-d'ceuvre
encore importante et laborieuse, d'un
niveau de salaires inférieur a la moyen-
ne suisse, de prix de terrains intéres-
sants et de la proximité de sites touris-
tiques renommeés.

L'industrie « indigéne » compte, elle
aussi, quelques entreprises qui ont
porté bien au-dela de nos frontiéres le
renom du « made in Valais »: Giova-
nola Fréres, a Monthey, qui a construit
la coque des mésoscaphes « Auguste
Piccard » en service a I'Expo 64 a Lau-
sanne et celle du « PX 15-Benjamin
Franklin » utilisé pour I'étude du Gulf
Stream ; la distillerie Louis Morand &
Cie, a Martigny qui produit la Willia-
mine (célébre eau-de-vie de poires),

P. Leyat & Fils, Chateauneuf/Conthey
(fabrique de sécateurs), Meétalléger
S.A., a Sierre (machines d’entreprises
et centrales a béton), Grichting &
Valterio, & Sion (constructions électro-
mécaniques), Fabrique de Tissus et cou-
vertures S.A., a Sion, TTM S.A., & Sierre
(fours a raclette), H. Djévahirdjian S.A.
implantée a Monthey depuis 1914, qui
s’est spécialisée dans la fabrication de
rubis laser et figure dans la liste des
fournisseurs des programmes de satel-
lites artificiels.

Enfin, des industries sont nées de la
mise en valeur des ressources natu-

relles du pays: Bois Homogéne S.A., a
St Maurice (bois aggloméré), Moderna
S.A., a Vernayaz (la seule fabrique
d’emballages en bois déroulé de Suis-
se), la Platriere S.A., a Granges/Sierre
(panneaux de pléatre), Cher-Mignon S.A.
et G. Fleury (viande séchée du Valais),
Sunval S.A., Clavien Fréres S.A., Reel
Cream (jus de fruits). Riche en sources
d’eau minérale, le Valais a vu se déve-
lopper, a Aproz, une importante usine
d’embouteillage du groupe Migros ,; une
société est en train de construire, a
Saxon, un complexe de production
d’eau en bouteilles destinée avant tout
a |'exportation vers les pays arabes.

Personnes occupées

17 % ; Vaud: 15 %).

Structure par branches

Métallurgie, transformation des

0515500 O A e T NS
Chimie, Taffinerie - . ... . ouedin
Machines et appareils ..............
Industrie:du-bois xu..vnivi i bt
Horlogerie . ... v:scvioviits
Industrie de la terre et de la pierre ...
Industrie alimentaire et des boissons . .

Structure par entreprises

effectifs inférieurs a 50 personnes.

L'industrie valaisanne d’aujourd’hui

Quelque 15000 personnes (2,1 % de I'effectif suisse correspondant) ont trouvé
un emploi dans les 190 entreprises industrielles du Valais, soit 15 % de la popula-
tion active du canton (Argovie : environ 33 % ; Zurich : environ 20 % ; Fribourg:

Parmi ces travailleurs on compte 2 600 femmes (18 % de I'effectif total ; Suisse
27 %) et 2 900 étrangers (19 % ; Suisse 34 %).

Les branches les plus importantes sont, dans 1’ordre :

%

Personnes :

e (par rapport a

P Peffectif total)
VS CH
4120 28 14
5350 36 9
1600 11 34
770 S 4
650 4 6
500 3 3
740 5 8

Comme on peut le constater, 65% des ouvriers et employés de I'industrie
valaisanne gagnent leur vie dans la métallurgie et la chimie, et plus particuliere-
ment dans ’électrométallurgie et 1’électrochimie. Sur le plan suisse, le pourcen-
tage des travailleurs occupés dans les deux branches les plus importantes
(machines, métallurgie et appareils) n’excede pas 48 %. C’est dire la place
qu’occupent encore en Valais les entreprises qui se sont implantées dans le canton
a la suite de la mise en valeur des ressources hydro-électriques. Viennent ensuite
la construction de machines et d’appareils et I’industrie du bois. On a ainsi prati-
quement fait le tour des branches les plus développées dans le canton.

Environ 50 % des personnes travaillant dans I’ensemble de I'industrie valai-
sanne ont trouvé un emploi dans les trois entreprises les plus importantes
(Alusuisse avec 3 000 ouvriers et employés, Lonza avec 2 500, Ciba-Geigy avec
2 200). Deux des «trois grands» occupent 90 % des travailleurs de la chimie,
’autre, 73 % du personnel de toute I’industrie des métaux (horlogerie exceptée).

Viennent ensuite une quinzaine d’industries avec 100 a 250 personnes et un
peu plus d’une vingtaine avec 50 a 100 personnes. Celles qui restent ont des
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Le « Chateau d’eau de la Suisse »

Le Valais est le plus gros producteur
d'énergie renouvelable de Suisse. Une
soixantaine d’usines hydro-électriques
et une centrale thermique a |"huile pro-
duisent 10 milliards de kWh par an,
soit le 30 % de la production électrique
suisse ou prés de 38 % de la produc-
tion hydro-électrique du pays. Les 2/3
de la production sont exportés hors du
canton. Environ 3 millions de kWh sont
consommés sur place dans l'industrie
électro-métallurgique et électro-chimi-
que.

De nouvelles perspectives sont envi-
sagées dans |'utilisation des ressources
hydrauliques. Le projet Hydrorhéne
(700 millions de kWh) prévoit I'édifica-
tion de 10 usines au fil de I'eau sur le
Rhéne, entre Sierre et le lac Léman.
D’'autres possibilités sont a ['étude
sous la forme de modernisation des
centrales existantes. On espére ainsi
accroitre le potentiel de production de
1,5 milliard de kWh.

Parmi les aménagements hydro-élec-
triques les plus importants, signalons
celui de la Grande Dixence (1,600 mil-
lions de kWh), du Mauvoisin (830 mil-
lions de kWh), de Mattmark (562 mil-
lions de kWh) et d’Emosson (612 mil-
lions de kWh). Ce dernier, situé a la
frontiére franco-suisse, est [|‘ceuvre
d'une coopération technique et écono-
mique entre Electricité de France
(50 %) et Atel-Suisse (50 %). Le bar-
rage-voite de 180 m de hauteur cons-
titue l'ouvrage le plus important de
'aménagement. La retenue ainsi créée,
dont la cote maximum se situe a
1930 m d’altitude, a un volume utile
de 225 millions de m3.

La construction des barrages a pro-
fondément marqué la vie du canton
dans la période d'entre-deux-guerres,
puis dans les années cinquante et
soixante. De nombreux montagnards
ont trouvé une occupation sur place
auprés des entreprises du génie civil.
Les sociétés hydro-électriques ont par-
ticipé a I'amélioration des équipements
collectifs, ce qui a grandement facilité
la vie dans les vallées alpestres. Au-
jourd’hui, cette infrastructure est en
place et sert au développement d'une
activités qui a pris le relais: le tou-
risme.

Selon la législation sur |'utilisation
des forces hydro-électriques, les eaux
du Rhéne appartiennent a [|'Etat et
celles coulant dans les vallées latérales
sont propriété des communes. Sur
163 communes, 115 ont attribué des
droits d'eau a des sociétés produc-
trices d’électricité. Ces concessions
arrivent a échéance, les premiéres a
partir de 1985, les plus importantes
dans les années qui vont suivre et cela
jusque vers I'an 2050.

Vue des installations industrielles de la Société Lonza & Gampel.

Les collectivités publiques valaisan-
nes entrevoient le renouvellement des
concessions sous une forme leur ga-
rantissant une plus grande maitrise du
précieux capital. Elles ont créé a cet
effet une société — les Forces motrices
valaisannes — apte a gérer rationnelle-
ment le patrimoine énergétique.

Dans l'idée des responsables, |'éner-
gie produite en Valais doit servir en
priorité a satisfaire les besoins sur
place et notamment a promouvoir
|'économie du canton par le maintien
et la création de nouveaux postes de
travail.

Regard vers I’avenir

Sur le plan économique, 1982 en
Valais a marqué un certain tassement.
On s’attend & une accentuation du
ralentissement en 1983, due avant
tout a la faiblesse de la demande
étrangére et a la persistance du refroi-
dissement conjoncturel sur le plan

suisse.

Cependant, la situation économique
continue malgré tout a donner satisfac-
tion dans l'ensemble. Satisfaction no-
tamment lorsqu’on compare le bilan du
Valais a celui d'autres cantons a
monostructure industrielle et que l'on
considére la morosité ambiante.

Dans ce contexte, il est remarquable
de constater la résistance de |'écono-
mie valaisanne. Celle-ci vient de
connaftre quelques années trés favo-
rables. On a méme battu des records
dans certains secteurs. Or, il n'est pas
possible d’enregistrer année apres

année de nouveaux sommets. Lors-
gu’'on considére le ralentissement de
I'activité intervenue a partir de 1981,
on ne doit donc jamais perdre de vue
le chemin parcouru et tenir compte de
la situation ambiante.

Que nous réserve |'avenir ?

Il est trés difficile de faire des prévi-
sions. La situation varie beaucoup d'un
secteur a l'autre, voire entre entrepri-
ses d'une méme branche. Le sort de
beaucoup de nos entreprises est lié a
|'évolution de la conjoncture internatio-
nale.

D'autre part, notre économie
n‘échappera pas a des adaptations
d’ordre structurel. La plupart de nos
chefs d'entreprises |'ont compris, en
procédant a temps a la modernisation
de leurs installations, en investissant
dans la mise au point de nouveaux
produits. A cet égard, il est réjouissant
de constater que la statistique des
plans de nouvelles constructions indus-
trielles et d’agrandissements examinés
par les inspections du travail s'est
maintenue a un bon niveau durant ces
derniéres années, en comparaison de
la moyenne suisse.

Une des clés du succés pour 'avenir
du Valais réside dans le maintien d'une
économie diversifiée. Il serait faux de
miser exclusivement sur un secteur (le
tourisme par exemple). On le voit
encore présentement en Suisse dans
les régions a prédominance horlogére :
la « monostructure » conduit tét ou
tard a des difficultés économiques.
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D’autre part, le Valais est en train de
s'apercevoir que la croissance quanti-
tative connait des limites: dans le
domaine agricole, c’est la barriéere des
estomacs; sur le plan touristique, on
commence a percevoir ici et la un phé-
nomeéne de rejet. |l faut reconnaftre par
ailleurs que l'on ne peut guére conti-
nuer & batir n'importe quoi, n‘importe
ol et pour n'importe qui. Le pays se
trouvera ici, t6t ou tard, au pied du
mur. A l"avenir, il conviendra donc de
mettre davantage l'accent sur le coté
« qualitatif » plutét que sur le coté
« quantitatif ». En un mot, développer
davantage « en profondeur » et moins
« en largeur ».

Le Valais a entrepris la révolution
industrielle avec passablement de re-
tard sur d'autres cantons suisses.
Saura-t-il cette fois amorcer a temps le
virage de la « croissance qualitative » ?
Avec Cyrille Michelet, on peut étre
optimiste: « Le Valais a un avenir
parce que les magistrats, les cadres,
les travailleurs de ce pays sont les fils
des pasteurs, des défricheurs qui ont
conquis sur linculte des arpents de
bonnes vignes. lls ont hérité non seule-
ment la terre, mais la morale du travail,
la dignité, la fierté des hommes qui ont
littéralement tiré du néant le sol pro-
ductif de leur pays ». |

e Raclette a volonté

Poire a la William

suisse)

BIENTOT 40 EMPLOIS SUPPLEMENTAIRES A MONTHEY GRACE
AUX U.L.M. (ENGINS DE VOL ULTRALEGERS MOTORISES)

_ C’est au cours d'un long séjour aux
Etats-Unis, que M. Georges Borgeaud
(d'origine valaisanne), a mis au point
en commun avec un ami pilote,
M. Merlin Hare, un nouvel ULM: le
X99. Les engins ultralégers connais-
sent ces derniéres années un dévelop-
pement fulgurant aux Etats-Unis et en
Europe ou les médias leur accorde une
grande place.

En 1982, M. Borgeaud décide de
rentrer en Europe et crée, en automne,
la Société Ulac-Aviation a Monthey,
principalement axée sur |'exportation
(la Suisse n'ayant pas encore accordé
d’autorisation de vol aux ULM).

En 4 mois d’activité, Ulac-Aviation a
vendu en France 63 appareils, et se
lance actuellement sur les marchés
espagnol, anglais et belge.

M. Borgeaud prévoit la construction
d'une usine de 2 400 m?, en bordure
d'une route cantonale avec acces
direct a |'autoroute, ainsi que I'engage-

ment de 30 a 40 personnes d'ici le
mois de mai 1983.

Le X99 est le seul bi-place en
tandem, concu spécialement pour
I'école et la promenade en haute alti-
tude. Son colt est comparable au prix
d'une voiture moyenne, c’est-a-dire
17 500 FS environ. Il s'agit d'un vrai
petit avion a pilotage 3 axes et double
commande. Une version agricole est
actuellement a I'étude qui permettrait,
grdce a un nouveau diffuseur améri-
cain, d'arroser 26 ha en 50 minutes, a
15 % du colt d'un avion agricole clas-
sique, et qui intéresserait surtout les
pays agricoles européens, tels la
France, |'Espagne, I'ltalie et de nom-
breux pays d'Afrique, du Moyen-Orient
et d'Amériqgue du Sud. D’heureux
développements en perspective...

Précisons que le X99 est fabriqué a
la chaine. Il en sort actuellement 3 par
semaine et la Société Ulac-Aviation a
prévu d’en vendre 200 cette année.
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MENU DES MAYENS

(150 F vin et service compris)

o Assiette de viande séchée

e Tarte aux myrtilles ou Sorbet

e 3 décilitres de Fendant (Vin blanc

ET SES NOMBREUSES

acne

MENU DE St GINGOLPH

(125,50 F vin et service non compris)

e Assiette de viande séchée et de
jambon cru de montagne

e Filets de perche frits

e Salade verte

e Tarte aux myrtilles ou sorbet

AUTRES SPECIALITES...
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