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ADRIANO CAVADINI

Réalité et problemes de I’économie

Comparaison des années 1950
et 1980

Dans une premiére partie, nous met-
trons en comparaison quelques don-
nées économiques et statistiques, en
prenant comme base les années 1950
et 1980. Dans certains cas, il na pas
été possible de trouver des références
statistiques identiques et, dans d'au-
tres cas, nous avons da indiquer les
chiffres relatifs a d'autres années.

L'étude des tableaux statistiques
publiés confirme un développement
économique, traduit par une améliora-
tion générale des conditions et du
niveau de vie de la population.

Les tableaux des indicateurs écono-
miques ne nécessitent pas de com-
mentaires particuliers. L'augmentation
démographique due a la forte immigra-
tion de personnes actives et aux per-
sonnes du troisieme &age transparait
avec évidence. De méme, il faut noter:

e la réduction du nombre des entre-
prises agricoles, et des personnes
qui tirent de cette branche leur sub-
sistance ;

e la forte progression des entreprises
industrielles et surtout des entrepri-
ses commerciales, ainsi que l‘aug-
mentation du nombre des personnes
actives dans ces branches;

e l'accroissement de la collaboration
des travailleurs étrangers et, en pre-
mier lieu, des frontaliers ;

e le renforcement du secteur indus-
triel, avec une orientation surtout
vers le groupe des industries carac-
térisé par une incidence élevée du
facteur capital (par exemple: les
industries  mécaniques et des
métaux, |'électronique, etc.) par rap-
port aux industries qui sont en majo-
rité dépendantes du facteur travail
(I'habillement, I'horlogerie, etc.) ;

e |'affaiblissement de ['industrie ali-
mentaire et du bois;

e |'exceptionnel développement du
batiment (avec une activité intense

tessinoise

Quelques indicateurs économiques

1950

Population résidante

175085

Personnes actives

Subdivision des personnes actives :
— agriculture
— industrie et batiment
— services

91013

18,0 %
43,7 %

Travailleurs étrangers (travailleurs a|
I'année, saisonniers, frontaliers) ..|

Travailleurs frontaliers

 1000%

-34938

Entreprises agricoles
Avec personnes occupées d'une
facon permanente

rairement

123951

14384 (1)
Avec personnes occupées tempo-| '

Entreprises industrielles et commer- A A
o 12°072.(1)

ciales
Avec personnes occupées

_ 16290()

fédérale sur le travail
Avec personnes occupées

- 1434119

67 583(")

Entreprises industrielles selon la loi|

433(%)

Entreprises de construction
Avec travailleurs

_ 17049()

454 (3)

Nombre de lits dans des hotels et
des pensions

Arrivées d'hotes dans des hotels et

des pensions
Total nuitées
Dont hotes Suisses

- Sdusen
460836

i |

12467

%

Total nuitées dans d'autres loge-|

ments (appartements et chambres
privés, campings, logements col-
lectifs et auberges)

58%

Mouvement comptes chéques pos-| :

taux en mia de FS

Nombre des sociétés anonymes

(1) 1955

(2) 1975 (3) 1962 (4) 1956 (*) sans entreprises électricité et gaz.




Quelques données sur le progres
économique et social

1950

Revenu social cantonal en mio de FS
Revenu par habitant en FS

530
3028

Voitures en circulation

5910

Abonnés télévision ................
Abonnés téléphone
Abonnés télex ..........

18116
127 (1)

Etudiants universitaires et poly ... ..
Apprentis

397
3261

Total recettes du Canton en mio
GERRES = Bl A e N T

101

Total dépenses du Canton en mio
deiESs: o S e

101

Total recettes fiscales (impdts et
taxes) en miode ES ... i i .

18,7

Salaires moyens des fonctionnaires
du Canton (employés et ensei-
gnants)

8 584

Indice national des prix a la
CORSOMMAtioN: - i o o

160,8

au début des années 1970) et du
tourisme.

Les résultats de trente années de
progrés économique, quelquefois d'ail-
leurs en partie désordonné, sont
cependant évidents méme si nous
n‘avons pas encore réussi a surmonter
la différence qui nous sépare de la plu-
part des autres cantons suisses.

Le progrés économique a ensuite
favorisé une réelle élévation des condi-
tions de vie de notre population (voir le
tableau « Quelgues données sur le pro-
grés économique et social »). Pendant
que linflation a déterminé une aug-
mentation des prix de 2,6 fois, le
revenu social global en termes nomi-
naux est décuplé, celui par téte d habi-
tant s'est au contraire multiplié en
termes nominaux de 6,3 fois. Le rende-
ment fiscal total a augmenté de 30
fois, les dépenses globales du Canton
de 12 fois, ce qui montre clairement
I"'ampleur du développement économi-
que et la toujours plus incisive politi-
que fiscale.

L'énergie électrique débitée dans le
Canton a été, en 1980, 7 fois supé-
rieure a celle de 1950. Le nombre de
véhicules en circulation s’est accru de
18 fois, celui des abonnés a la radio de
3 fois, celui des abonnés au téléphone
de 7 fois, pour ne pas parler de |'ex-
pansion exponentielle de la télévision.

Par rapport a une augmentation de
la population résidente de 1,5 fois, les
lycéens se sont multipliés par 11, les
étudiants de |'école normale par 6,
avec des pointes encore plus élevées
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dans les années précédentes; les étu-
diants universitaires et ceux des écoles
polytechniques fédérales de Zirich et
Lausanne ont quintuplé ; le nombre des
apprentis a doublé; les dépdts sur
livrets des caisses d'épargne dans les
banques existantes dans le Canton ont
augmenté de 22 fois.

Quelques réflexions sur certaines
branches particulieres de 1’économie

Dans la premiére partie, nous avons
illustré, avec plusieurs informations
statistiques, I'évolution du Canton du
Tessin durant les 30 derniéres années.
Dans cette seconde partie, nous enten-
dons nous arréter sur les divers sec-
teurs de notre économie, en cherchant
a expliquer les problemes et les ten-
dances qui se dessinent actuellement a
I'intérieur des divers secteurs.

1. L'agriculture

L"agriculture contribue a la formation
du produit cantonal brut dans la mesu-
re de 2 a 3 % et elle offre du travail a
2,5 % des personnes actives du Can-
ton (3 000 travailleurs). Ce chiffre est
trés significatif, si I'on pense qu’au
début du siécle I'agriculture occupait la
moitié de la population; dans les an-
nées 1940, cette proportion était
encore de 25 % et, dans les années
1960, a peine de 10 %, pour descen-
dre ensuite a 2,5 % aujourd’hui. Au
Tessin, l'agriculture exerce une fonc-
tion assez importante en tant que tra-
vail accessoire pour beaucoup de
familles ou de personnes. Aujourd’hui,

elle se dirige toujours plus vers une
amélioration qualitative des produits,
notamment dans |'horticulture et dans
la viticulture. Il faut signaler aussi la
production de lait, et I'élevage de
bétail ; une importance plus réduite est
donnée au contraire a la culture fourra-
gere, a la culture fruitiere, aux céréales,
et au tabac. Il ne faut pas sous-évaluer
la contribution du secteur agricole pour
la sauvegarde du milieu naturel, le tout
au bénéfice de la vocation touristique
du Canton.

2. Le secteur industriel

Le secteur industriel tessinois s'est
développé aprés la seconde guerre
mondiale, surtout dans le secteur de
I’habillement et dans celui des machi-
nes et des métaux. De toute facon, le
Tessin ne figure pas encore parmi les
cantons les plus industrialisés de Suis-
se, méme si on y trouve 546 entrepri-
ses considérées comme industrielles
au sens de la loi fédérale sur le travail
et qui comptent environ 27 000 em-
ployés. Les entreprises tessinoises sont
généralement de petite taille: seule-
ment une cinquantaine occupent plus
de 100 personnes. Notre Canton ne
manque pas, bien sdr, d’entreprises de
renommée nationale et internationale,
soit dans le secteur des industries tra-
ditionnelles, soit dans des secteurs
nouveaux comme |électronique ou
des technologies plus avancées. L'in-
dustrie fournit dans le Tessin, a peu
prés, un quart du produit social can-
tonal.

Mais, avant d’aborder les probléemes
qui caractérisent le secteur industriel
tessinois, nous aimerions exprimer
quelques considérations sur les difficul-
tés et sur les obstacles qui ont tou-
jours caractérisé la naissance de nou-
velles initiatives.

a) Les obstacles pour un développement
industriel

Il s’agit avant tout d'obstacles et de
problémes souvent accentués par la
petite dimension du territoire cantonal,
dus aux exigences du secteur agricole
restant, mais surtout a l'impossibilité
de faire toujours coincider les intéréts
touristiques d’une région avec les inté-
réts industriels. La coexistence de ces
deux activités, industrie et tourisme,
fondamentales pour notre économie,
fut assez facile tant que ni l'une ni
I"autre n’eurent pris de dimensions cri-
tiques, disons vers la fin de 1960;
depuis les tensions n‘ont pas manqué.

Souvent la population tessinoise
s'est opposée aux initiatives économi-
ques industrielles qui pouvaient avoir
des répercussions sur |'environnement,
sur la tranquillité et sur la vocation tou-
ristique du Canton. En partie, et sous
certains aspects, quelques-uns de ces
comportements, avec les années, ont
trouvé une validité confirmée. D'autres,



Situation géographique du Tessin.

au contraire, ont bloqué des initiatives
naissantes, qui auraient contribué a
consolider le secteur industriel, beau-
coup plus fragile que dans le reste de
la Suisse, ne serait-ce que par la
dimension et I'dge relativement jeune
de nos entreprises.

On ne veut pas dire par la que l'in-
dustrie doit étre négligée. La réalité ne
peut pas étre modifiée; il faut trouver
la meilleure coexistence possible entre
les intéréts industriels et les intéréts
touristiques et de [|'environnement.
Devront, en conséquence, étre évitées
les installations génératrices de désa-
gréments, celles de dimensions dispro-
portionnées, qui pourraient endomma-
ger l'agriculture ou empécher un déve-
loppement du tourisme dans la zone
intéressée. Méme au niveau cantonal,
on s’est rendu compte de ce fait avec
le développement quantitatif du touris-
me, qui a su, comme nous le verrons
plus tard, renforcer sa position au
niveau national et dans le contexte
économique tessinois. On a compris
que |'exceptionnel développement du
secteur tertiaire et des services (ban-
qgues, assurances, activités financiéres,
maisons d’expéditions, etc.), surtout a
partir des années 1960, ne pouvait
pas continuer indéfiniment au méme
rythme. De l'autre c6té, on a constaté
que le Tessin ne peut évidemment pas
renoncer a une activité industrielle si
I'on considére qu’un quart de la riches-
se du Canton provient déja maintenant
des entreprises productrices de biens.

b) L’évolution passée de l'industrie tessi-
noise

A ce point, il apparait opportun
d'exprimer quelques considérations sur
I'évolution passée de l'industrie tessi-
noise. Il est indubitable que dans la
premiere période de |'aprés-guerre, on

a trouvé un terrain assez fertile pour
I'abondante main-d’'ceuvre indigéne et
italienne, et initialement aussi pour les
plus bas salaires. Mais ces conditions
particulieres se sont perdues avec le
temps et avec l|'évolution des condi-
tions économiques et sociales. Ces élé-
ments ont de toute maniére favorisé,
dans les années 1950 et 60, la nais-
sance au Tessin d’'industries avec des
capitaux réduits dans des secteurs pas
toujours intéressants et de beaucoup
de filiales et succursales, uniquement
productives, de grosses entreprises de
la Suisse allemanique, qui garderent

Développement des
entreprises industrielles

Alimentation, boissons,
tabaess ot s b |
Habillement et chaussures
Terres et pierres ..........
Montres et bijoux .......

Industries avec majorité
du facteur travail ....

Métamtat, v msianon
Machines, instruments et

apparells . v s e 3
ChMNIE 2 ot e e :
(25 ¢ ] (Y- i s M e

Industries avec majorité |
du facteur capital ......

Bapilers . saht e e i
Arts graphiques .......... ’
Cuir, caoutchouc, plastique |

Autres industries ........

Total industries ..........|

évidemment tout pouvoir décisionnel
sur le futur et sur le type d’activité de
la filiale tessinoise. |l manque, sauf
pour quelques cas, I'apport d'une gran-
de entreprise, alors que |'on assiste a
une multiplication de petites initiatives
industrielles, dont un grand nombre est
destiné a satisfaire les besoins res-
treints du marché cantonal. Dans la
majorité des cas, les vraies industries
tessinoises sont nées d’activités artisa-
nales, partant d'une initiative locale;
gréce a l'esprit d'entreprise de leurs
promoteurs et a des années de
conjoncture favorable, elles ont pu sou-
vent étendre leurs activités et, de toute
facon, imposer en Suisse et a I'exté-
rieur la qualité de leur production. Dans
les dix derniéres années, nous avons
assisté a la naissance de nouvelles ini-
tiatives exigeant de considérables
investissements. Le développement
des activités industrielles n'a pas tou-
jours été facile, parce qu’il manque une
certaine tradition industrielle dans le
Canton et parce que les Tessinois ne
disposent pas toujours des moyens
financiers indispensables pour opérer
dans un secteur qui demande des
investissements plus élevés, si l'on
veut suivre |'évolution technologique.
En outre la main-d’'ceuvre préfére en
général se diriger vers les travaux de
bureaux, plutét que vers un travail dans
les usines.

D’autre part, on a constaté que sou-
vent la structure organisatrice et finan-
ciére des usines tessinoises n’'est pas
encore suffisamment solide pour per-
mettre aux propriétaires et dirigeants
de regarder l'avenir avec tranquillité.

i



De la l'intérét des autorités cantonales
et l'initiative de revoir et d’amplifier le
soutien de I'Etat a travers la présenta-
tion pour I'année 1975 d'une nouvelle
loi sur la promotion des activités indus-
trielles et artisanales, et pour une
période de 4 ans (1977-1981) d'un
décret de soutien a |'activité économi-
que, conséquence de la phase de
récession qui s’est manifestée au
milieu des années 1970.

c) Les initiatives industrielles plus
récentes

L'aide du Canton est représentée
principalement par la concession de
I'exemption de I'impdt cantonal pour
un certain nombre d'années, a quoi il
faut souvent ajouter |'exonération de
'impdt communal dans les communes
du siége de l'activité industrielle. Ce
soutien a donné des résultats positifs,
facilités par une renaissance de l'inté-
rét pour les possibilités industrielles du
Tessin, et par une amélioration de la
conjoncture, sans oublier I'initiative de
nombreuses entreprises italiennes qui
ont choisi notre Canton comme siége
de leur activité de caractere industriel.
Dans les six derniéres années, on a
assisté a un effort considérable d’amé-
lioration qualitative de notre structure
industrielle, obtenue avec d’énormes
investissements décidés par les entre-
prises situées dans les diverses régions
du Canton, dans le but de diversifier ou
d’augmenter les capacités productives.

Au dynamisme des entrepreneurs
déja actifs du Tessin s’est ajouté celui
des promoteurs de nouvelles initiati-
ves ! Une cinquantaine d’industriels
dynamiques sont en train de com-
mencer une production généralement
destinée a l'exportation. Ces initiatives
se caractérisent par la qualité et la
nouveauté des produits, le sérieux et
I'importance de l'investissement effec-
tué. Dans l'industrie pharmaceutique,
nous nous limiterons a mentionner un
investissement de plus de 60 millions
de francs suisses en cours de réalisa-
tion; nous pouvons citer |'industrie
électronique, de |'automobile, de la
métallurgie, de la fabrication de vitres
et de fenétres, de la chimie, de I'indus-
trie alimentaire et du plastique. Pour
susciter l'intérét des jeunes Tessinois,
on est déja en train de mieux les
informer sur les possibilités réelles de
formation et de carriéres offertes dans
notre industrie. Il est cependant évi-
dent que dans un canton ou la main-
d'ceuvre active compte 140 000 per-
sonnes, il n'est guere possible d obtenir
de grands résultats de production sans
pouvoir compter sur lindispensable
collaboration de la main-d'ceuvre
étrangére, saisonniére (pour les acti-
vités du béatiment et de [industrie
hoteliere) et frontaliere.
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Intérieur d’une aciérie.

Pour notre avenir, il serait absolu-
ment souhaitable que les décisions
soient prises sur place, et non au-dela
des Alpes ou a l'étranger, ne serait-ce
que pour éviter dans la mesure du
possible les risques de contrecoup.

Une derniere réflexion doit encore
étre faite sur l'intervention du canton
pour équiper les zones industrielles. Un
premier pas dans cette direction a été
accompli avec la mise a disposition
des entrepreneurs de la zone indus-
trielle de Biasca, laquelle comprend
100 000 m?2 de terrain qui peuvent
étre loués a des conditions assez favo-
rables.

Dans cette zone, I'industrie qui satis-
fait aux qualités requises par la Loi
cantonale sur la promotion des activi-
tés industrielles et a celles de la Iégis-
lation fédérale en faveur des régions
menacées peut méme bénéficier de
soutiens fiscaux et financiers concrets.

Actuellement, quelques difficultés
surgissent dans la structure industrielle
tessinoise. Quelques nouvelles initiati-
ves qui promettaient des résultats
positifs ont échoué. Certaines usines
ont fermé dans les branches de I'habil-
lement, de I'horlogerie et de la mécani-
que. Mais nous voudrions préciser qu’il
ne s'agit pas d'une crise générale.
Aujourd’hui, l'industrie du Tessin est
beaucoup plus diversifiée et mieux
équipée que dans le passé, donc mieux
préparée a affronter les graves problé-
mes auxquels elle se trouve confron-
tée.

3. Le batiment et les métiers de la
construction

Dans le passé, ce secteur a connu
un développement extraordinaire. |l
suffit de parcourir le Canton pour se
rendre compte de l'immense travail
effectué dans les entreprises de cons-
truction, cela pour satisfaire une énor-
me demande provenant du secteur
privé (habitations principales, habita-
tions de vacances, hotels, activités
économiques) et pour faire front a la
nécessité d'une infrastructure du sec-
teur public (écoles, routes, autoroutes,
hopitaux, installations pour |'épuration
des eaux, constructions administrati-
ves, maisons de retraites). Dans les
années de haute conjoncture on comp-
tait plus de 500 entreprises de cons-
truction, avec plus de 18 000 em-
ployés et un chiffre d'affaires légé-
rement supérieur au milliard de francs
suisses.

Aprés un moment d'euphorie passa-
gere succédant au ralentissement des
années 1970, le secteur du batiment
se trouve de nouveau aujourd’hui en
face de graves problemes. La forte
diminution de la demande privée, due
également a un nombre plus élevé
d'appartements vides et a l'abaisse-
ment des investissements de la part
des entrepreneurs, provoque un vide
dans |'utilisation de la capacité produc-
tive du secteur et détermine un sensi-
ble processus de contraction de tout
I"appareil (celui-ci, nous le reconnais-
sons, s'était développé dans les an-
nées de conjoncture favorable au-
dela des possibilités effectives de tra-
vail dans le Tessin). Ce changement
apparait clairement si on prend en
considération la forte diminution des
personnes employées par les entrepri-
ses de construction (18 000 personnes



dans les années du « boom»y»; 11 985
personnes en 1981).

Aujourd’hui, dans les entreprises de
construction et les entreprises qui en
dépendent (entreprises électriques,
sanitaires, menuisiers, peintres, etc.),
on signale une occupation a peine
satisfaisante. Pour les années a venir, il
est probable que le secteur du bati-
ment doive subir au Tessin un nouveau
processus de diminution. En effet, de
nombreux nuages se concentrent a
I'horizon de ce secteur: récession
générale, grandes difficultés a obtenir
des financements de la part des ban-
ques, situation financiére extrémement
pesante pour |'Etat tessinois, ce qui
déterminera la réduction des investis-
sements des organismes publics.

4. Le secteur tertiaire

Il est avant tout indispensable de
rappeler l'importance de ['activité de
services dans notre Canton, et en par-
ticulier de son développement excep-
tionnel durant les 20 derniéres années.

La population tessinoise a ainsi
démontré une prédisposition naturelle
pour ce type de travail qui, favorisé par
les initiatives privées, a déterminé la
naissance d'un nombre élevé d’activi-
tés de services; le secteur tertiaire est
ainsi devenu la branche principale
d’'activité et la source la plus impor-
tante du revenu de |'économie canto-
nale.

a) Le tourisme

Pour les années 1980 et 1981, nous
avons enregistré une progression ex-
ceptionnellement favorable pour le tou-
risme dans le Canton du Tessin. Les
motifs de ce «boom» touristique
récent sont multiples. A I'inflation galo-
pante dans beaucoup de pays méditer-
ranéens a vocation touristique, unie a
une certaine instabilité politique, aux
colits des carburants en continuelle
augmentation, a un service toujours
moins bon vu l'importance des prix
demandés, s’est opposée au Tessin la
discipline des prix appliqués depuis
plusieurs années dans les hotels. Ce
développement a en outre été facilité
par l'ouverture de |'autoroute du San
Gottardo qui favorise les séjours
durant les fins de semaine de la part
de beaucoup de gens du reste de la
Suisse. Cette expansion touristique
quantitative souléve évidemment des
problémes de circulation, d’environne-
ment, d’équipement, avec des inconveé-
nients pour la population locale. Peut-
étre, pour quelques années encore,
devrons-nous subir les effets négatifs
du manque d'autoroute dans la Leven-
tina. Heureusement, il s'agit 1a d’une
situation provisoire qui devrait déja
s'améliorer en 1983, avec |'ouverture
partielle d'une voie de |'autoroute dans
la Leventina; les travaux seront ache-
vés en 1986.

Le tourisme tessinois, qui directe-
ment ou indirectement contribue a la
formation d'un autre quart du produit
interne brut cantonal, représente 760
hétels avec 27 500 lits, 70 000 autres
lits dans des maisons de vacances ou
appartements et chambres, des cam-
pings, avec 1,5 million de touristes et
du travail pour 11000 personnes. Il
s'agit d'un tourisme essentiellement
estival, qui se concentre surtout dans
les régions des lacs. Lugano, Locarno
et Ascona sont des lieux de villégiature
de niveau international. Il y a aussi
quelques possibilités de tourisme
hivernal dans le voisinage immédiat
des lacs de Locarno et de Lugano.

Les chiffres de 1982 signalent une
régression sensible (a peu pres 10 %
en chiffres ronds) par rapport au début
de I'année 1981. Dans leur interpréta-
tion, on met généralement 'accent sur
la récession économique européenne,
qui pour la premiére fois a méme
frappé de plein fouet I'Allemagne fédé-
rale, pays d'ou provient la majorité des
touristes. En d’autres termes, on est
d’avis que l'actuelle diminution est de
nature typiquement conjoncturelle,
méme si cela est provisoire. Mais il
faudra aussi résoudre des problemes
d’ordre structurel. Nous devons certai-
nement compléter notre infrastructure
(dans les hotels de premiére catégorie
par exemple) pour permettre un déve-
loppement régulier d'importants
congreés, surtout a Lugano, ou le Palais
des Congrés est déja en mesure de
recevoir plus de 1000 personnes.
Nous devrons encore perfectionner
notre service, améliorer la signalisation
des routes et I'offre de possibilités de
divertissements. |l s'agit en fait de
consolider les résultats des derniéres
années avec un effort accentué pour
les investissements touristiques, méme
de la part des hoteliers.

b) Le commerce, les banques et les
autres activités de service

Dans le secteur des services, nous
trouvons les commerces de gros et de
détail qui donnent du travail a environ
14 000 personnes. Méme dans cette
branche, nous avons eu un développe-
ment irrégulier, typique cependant d'un
canton frontalier. Dans les années
1975-1978, caractérisées par un ra-
lentissement économique et un consi-
dérable affaiblissement de la lire ita-
lienne, le commerce de détail du
Tessin, surtout de Lugano et du Men-
drisiotto, connut une période plutét
difficile. Cela fut dG non seulement a la
disparition presque totale de la clien-
tele italienne, qui jusqu'au début des
années 1970 représentait une base
importante des recettes pour beaucoup
de magasins tessinois, mais aussi a la
désertion de nombreux clients tessi-
nois désirant bénéficier des conditions
favorables de prix et de change obte-
nues dans les magasins des commu-

nes italiennes des régions voisines.
Aujourd’hui, ce moment délicat est
dépassé, peut-étre a cause de la rapide
progression des prix en ltalie, qui a
pratiquement annulé les avantages dus
a la différence de change; nous assis-
tons également a un retour de la clien-
téle italienne et & une progression
assez satisfaisante du secteur.

8 000 personnes travaillent dans les
entreprises de transport ou dans les
maisons d’expédition, 11 000 dans les
banques, assurances et dans des bu-
reaux de conseil commercial. Le sec-
teur bancaire s’'est développé d'une
maniére exceptionnelle dans la dernié-
re décennie. L'effectif des employés
travaillant dans les institutions présen-
tes au Tessin a triplé, passant de
2 200 a presque 7 000. Une vingtaine
de banques ont leur siége principal
dans le canton, et un nombre équiva-
lent d'instituts, ayant leur siége princi-
pal en Suisse alémanique, ont fait du
Tessin et spécialement de Lugano
une des principales places financiéres
suisses.

Méme |'administration publique n’est
pas restée étrangére au développe-
ment de I'économie cantonale. Le Can-
ton donne du travail a 6 000 person-
nes, parmi lesquelles des employés,
des professeurs, des instituteurs, aux-
quels il faut ajouter les employés de la
Confédération, des communes et des
autres entreprises ou collectivités
publiques. Le Canton a présenté pour
1983 un bilan de presque 1 400 mil-
lions de francs de dépenses, dont
410 millions d’investissements.

Il est évident que l'effort des pou-
voirs publics pour réaliser toutes les
infrastructures est indispensable (éco-
les, hépitaux, maisons de retraite, usi-
nes pour |'épuration des eaux, routes,
autoroutes), mais on ne peut oublier
que l'autorité cantonale se trouve
confrontée a une situation financiére
extrémement difficile, le rythme d’aug-
mentation dans les années passées de
la dette publique ayant augmenté plus
fortement que les disponibilités effecti-
ves des contribuables tessinois.

CONCLUSIONS

Nous avons essayé de présenter
notre éconoinie et les problémes avec
lesquels les entrepreneurs du Tessin et
les autorités se trouvent quotidienne-
ment confrontés. L'économie cantonale
n‘a pas encore trouvé une structure
définitive et elle n'a pas encore réussi
a combler la distance qui la sépare des
cantons suisses plus avancés. Les
années de ralentissement économique
ne se sont pas fait sentir seulement
dans la construction, mais également
dans l'industrie et dans les activités
artisanales. Le Tessin a perdu au milieu
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des années 1970 a peu prés 10 000
emplois. Aujourd’hui il les a récupérés
et il est en mesure de donner du travail
a un nombre considérable de travail-
leurs saisonniers et frontaliers. Selon
les derniéres évaluations, 46 % de la
population active est employée dans le
secteur secondaire, avec une certaine
propension pour 'industrie, 2 % travail-
lent dans I'agriculture et 52 % dans les
services.

Un motif de préoccupation dans
cette seconde moitié de 1982 est
constitué par un taux de chémage
supérieur a la moyenne suisse.

A la fin du mois de novembre 1982,
les chémeurs ont dépassé le millier (a
peu prés 0,7 % des places de travail),
surtout dans les professions commer-
ciales et dans I'enseignement. En pré-
sence de plusieurs milliers de travail-
leurs étrangers, non domiciliés au Tes-
sin, la résorbtion du chdémage sem-
blerait un probléme facilement soluble ;
en réalité, il pourra trouver une solution
seulement a condition que la popula-
tion tessinoise s'oriente dans une
mesure importante vers les professions

du secteur secondaire.

De toute maniére, notre économie
n‘est ni pauvre ni statique. Le dévelop-
pement du Tessin fut impossible jus-
qu’a la fin du siécle dernier en raison
de l'isolement naturel constitué par la
barriere des Alpes et aussi en raison
de I'éloignement des grands marchés.
A présent, grédce aux voies de commu-
nication plus rapides, qui I'unissent au
reste du pays, et a 'amélioration indis-
cutable de ses infrastructures, le
Tessin est en train de surmonter petit
a petit ses difficultés de nature histori-
que, et essaye de s'insérer de facon
toujours plus active dans le contexte
économique national.

Dans les années de récession de
1974 a 1978, I'économie tessinoise
n‘a pas manqué de démontrer une
capacité de résistance supérieure a
celle qui était prévue. Le Tessin veut
maintenir une position prédominante
dans le contexte du trafic et des com-
munications Nord-Sud; il compte sur
les possibilités de consolidation et de
développement qualitatives du touris-
me, sur la sauvegarde des valeurs
caractéristiques du milieu naturel et
agricole, sur une expansion maitrisée,
spécialisée et qualitativement élevée

du secteur industriel, soit a travers la
consolidation et le développement
d’entreprises déja présentes sur le ter-
ritoire du Canton, soit a travers la
concrétisation de nouvelles initiatives
industrielles dynamiques et modernes.
Le Tessin se dirige méme vers une
amélioration de [l'activité du secteur
tertiaire qui, a travers une consolida-
tion qualitative et financiére, semble
particulierement s’adapter aux prédis-
positions de sa population. Mais les
problémes ne manquent pas. D’un
cOté, le Tessin peut obtenir de bons
résultats économiques, mais seulement
avec l'indispensable contribution d'un
nombre élevé de travailleurs étrangers,
surtout frontaliers. De |'autre, comme
nous l'avons vu, il existe des proble-
mes conflictuels latents entre les inté-
réts des industriels, les intéréts agri-
coles et les intéréts de |'environnement
et du tourisme.

En conclusion, méme avec les gran-
des incertitudes liées a chaque type de
prévision économique et a moyen ter-
me, les années 80 devraient étre celles
d'une consolidation des structures de

notre économie.

UNE ENTREPRISE TESSINOISE DYNAMIQUE :
LA SALUMERIA RAPELLI A STABIO

L'entreprise Rapelli est la plus impor-
tante fabrigue de salami de Suisse.
Elle se trouve a Stabio, tout au sud du
Tessin, donc a l'extréme sud de la
Suisse, dans un vallon du Mendrisiotto
qui pénétre a l'intérieur de la province
de Varese. Située a 400 m d'altitude,
la région bénéficie d'un climat doux et
sec, favorable a l'industrie de la salai-
son.

Rapelli occupe actuellement 420 em-
ployés. La production, qui dépasse
6 000 tonnes par année, est répartie
en quatre grands groupes: toutes les
qualités de salamis et produits crus, tels
que viande séchée, jambon cru, coppa
et pancetta, plusieurs qualités de mor-
tadelle, jambons cuits, enfin quelques
spécialités  typiquement  tessinoises :
cotechini, cotecotti, zamponi, morta-
delle di fegato, luganighe. Ces produits
sont fabriqués essentiellement a partir
de viandes provenant de l|'abattage
quotidien (soit environ 300 porcs).

La Société Rapelli SA s’efforce de
maintenir un tres haut niveau techni-
que et hygiénique; elle satisfait aux
exigences en vigueur dans le Marché
Commun en matiére d’inspection sani-

taire. L'établissement est agréé pour
I'exportation dans ces pays. Les
méthodes de travail sont néanmoins
trés traditionnelles et ont gardé un cer-
tain caractere artisanal indispensable
au maintien de D’originalité et de la qua-
lité des variétés. Notamment pour les
produits les plus délicats, salamis et
produits crus, les procédés utilisés sont
entierement naturels. En reégle géné-
rale, les porcs sitd6t abattus sont
découpés ; les parties nobles (jambon,
coppa, pancetta) sont parées et refroi-
dies immédiatement afin d'étre salées
aussitot aprés. Les piéces de viande
destinées a la fabrication du salami
sont désossées, triées de facon a écar-
ter complétement gras et nerfs, clas-
sées selon les qualités, réfrigérées pour
rentrer dans les fabrications le jour sui-
vant. Les salamis sont ensuite étuvés:
c’'est I'opération la plus délicate de la
fabrication pendant laquelle se produit
la fermentation de la pate. La « flore »
blanche caractéristique, qui recouvre le
boyau commence a se développer a la
fin de ce processus. Le salami est
ensuite affiné, au cours de la phase de
maturation, dans les séchoirs. Cette

phase peut durer plusieurs mois sui-
vant la qualité, le type et le calibre des
salamis. On distingue essentiellement
deux types de salamis: le salami haché
fin dit salami Milano, et le salami
haché plus grossierement, dit salami
Nostrano. La Société Rapelli confec-
tionne aussi les emballages de charcu-
terie en tranches, destinés a la vente
en libre-service. Il s'agit d'une fabrique
ultra-moderne, qui permet d’élaborer
les produits dans des conditions d’hy-
giéne optimales pour garantir un pro-
duit de trés haute qualité. En outre, par
son équipement, la Société Rapelli est
a méme d'apporter toute une série de
services liés a la distribution des pro-
duits. Le type d'emballage qu'a déve-
loppé |'entreprise Rapelli permet une
vision compléte du produit qui n’est
masqué par aucun élément d’embal-
lage et qui permet au consommateur
de contrdler absolument ce qu’il ache-
te. C'est ainsi que la Société Rapelli
s’efforce d'offrir au consommateur des
produits naturels, impeccables du point
de vue de la qualité et de I'hygiéne,
adaptés a toutes les formes de distri-
bution.
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