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ALFRED HARTMANN

L’industrie chimique suisse et ses
relations avec la France

La Société Suisse des Industries
Chimiques (SSIC), qui est ’associa-
tion faitiere de I’industrie chimique
et pharmaceutique en Suisse, féte
cette année son centenaire. Cet anni-
versaire nous donne l’occasion de
retracer ici I’histoire de I’industrie
chimique suisse et de ses relations
avec la France.

La chimie est, aprés l'industrie des
machines, la branche la plus impor-
tante en Suisse sur le plan de la pro-
duction, de |'exportation et de I'emploi.
Souffrant depuis toujours d’'un manque
de matiéres premiéres, |'industrie chi-
mique a dd trés tét se concentrer sur
la fabrication de spécialités: colorants,
médicaments, produits pour la protec-
tion des plantes, substances odorifé-
rantes et aromatiques, produits chimi-
ques fins, etc. Afin de couvrir les im-
portants investissements qu’elle des-
tine a la recherche et au développe-
ment et qui sont liés a la fabrication de
spécialités, I'industrie chimique suisse
est oblige de vendre ses produits
dans le monde entier. C'est la raison
pour laquelle, des le début déja, des
sociétés de distribution et de produc-
tion ont vu le jour a I'étranger.

C’est ainsi que la Société Suisse des
Industries Chimiques mit, dés son ori-
gine, I'accent sur des taches aussi im-
portantes que la promotion du com-
merce international par la participation
a des pourparlers sur les contrats com-
merciaux et douaniers, |'entretien des

- bonnes relations bilatérales avec de

nombreux pays et enfin la collaboration
active au sein de diverses associations
apparentées, européennes et mondia-
les.

Par tradition, la France est trés liée a
la Suisse puisqu’elle est son second
partenaire pour le commerce extérieur.
En effet, 12 % des importations suis-
ses proviennent de France et 9 % des
exportations se font a destination de la
France (valeurs de 1981). C'est d"autre
part avec la Suisse que la France enre-
gistre depuis de nombreuses années

son plus fort excédent commercial (10
milliards de francs francais en 1981),
preuve que la Suisse est également
I'un des principaux partenaires com-
merciaux de la France.

La naissance de l'industrie chimique
en Suisse ne peut étre dissociée des
travaux des pionniers francais dans la
mise au point de la fabrication des
colorants a I'aniline. Comme I'entre-
prise de teinturerie de la soie Renard
Freres et Franc a Lyon détenait un mo-
nopole en raison de ses patentes, bon
nombre de fabricants de colorants
francais émigrérent en Suisse, ou ils
créérent leurs propres firmes. Bientdt,
la Suisse prit une part active aux pro-
gres de la chimie, et ce grace a la col-
laboration étroite qui s’instaura entre
I'industrie chimique et |'Ecole polytech-
nique fédérale de Zirich, fondée en
1855. La fin du XIXe siecle fut mar-
quée par une extension du libre-échange,
dont bénéficia l'industrie textile et,
partant, l'industrie de la teinture. Ainsi
s'établit dans la région de Bale une
industrie qui commenca par produire
des colorants a l'aniline. Elle exporta
d'ailleurs assez vite une partie de ses
fabrications.

Peu de temps aprés leur fondation,
les entreprises chimiques suisses ou-
vrirent des filiales en France. Ainsi J.R.
Geigy en 1900, Hoffmann-La Roche
en 1903, Ciba en 1905 et Sandoz en
1924. Actuellement, quinze firmes de
I'industrie chimique suisse possedent
des filiales en France, tandis que les
trois grandes entreprises béloises sont,
elles, représentées par plusieurs socié-
tés. Cette présence suisse est impor-
tante puisque, dans les secteurs de la
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chimie de base, de la parachimie et de
la pharmacie, les entreprises suisses
implantées en France emploient quel-
que 14 000 personnes, sans compter
les 4000 frontaliers travaillant en
Suisse, et qu’elles réalisent un chiffre
d’affaires de 8 milliards de francs fran-
cais pour 1981, ainsi qu’un total d’ex-
portations de 2 milliards de francs
francais environ.

Si I'on se penche maintenant sur le
commerce des produits chimiques et
pharmaceutiques entre la Suisse et la
France, on remarquera qu'il est trés
Important pour les deux pays. D'une
part, la Suisse a vendu en 1981 pour
plus de 3 milliards de francs francais

de produits chimiques a la France, ce
qui représente 23 % du total des ex-
portations suisses vers la France. No-
tons que ces 3 milliards correspondent
pour l'essentiel a des exportations de
produits pharmaceutiques et de subs-
tances actives pharmaceutiques (1,12
milliard de francs francais), de pro-
duits organiques (800 millions FF) et
de colorants (340 millions FF). Dans le
sens contraire, les exportations francai-
ses de produits chimiques vers la Suis-
se se situent dans le méme ordre de
grandeur. Viennent d'abord les produits
organiques (860 millions FF), suivis
des colorants (400 millions FF) et des
produits pharmaceutiques (320 mil-
lions FF). Il faut noter qu’au cours de

ces derniéres années, les exportations
francaises de produits chimiques vers
la Suisse ont considérablement aug-
menté, notamment en ce qui concerne
les médicaments, puisque, depuis
1978, elles ont enregistré, dans ce
secteur, une hausse de 45 %.

La France constitue pour l'industrie
chimique suisse un marché de pre-
miére importance, qui ne cesse de se
développer de facon réjouissante. Ce-
pendant, certains facteurs ont entrainé
quelques difficultés. C'est en premier
lieu la politique restrictive de la France
en matiére de prix, qui touche non seu-
lement les médicaments mais encore
d’autres produits; ce sont aussi les
fluctuations de change, qui ont provo-
qué des pertes importantes.

Les augmentations de prix concé-
dées en France a l'industrie pharma-
ceutique sont depuis longtemps trés
inférieures au renchérissement général.
Tandis que l'indice francais des prix a
la consommation a augmenté de
185 % depuis 1970, les prix des pro-
duits pharmaceutiques n’ont connu
quant & eux qu'une hausse de 65 %.
De ce fait, le niveau des prix des médi-
caments en France n’atteint que 58 %
du niveau moyen de ces prix dans les
pays de la Communauté européenne.

Les fluctuations monétaires aggra-
vent encore la situation des firmes
suisses qui exportent en France princi-
palement des substances pharmaceuti-
ques actives. En effet, au cours de ces
dix derniéres années, le franc suisse
s'est apprécié d'environ 60 % par rap-
port au franc francais. Afin de corriger
les écarts supplémentaires en résul-
tant, les gouvernements francais et
suisse ont signé en 1978 un accord
stipulant qu’il serait tenu compte des
variations monétaires lors de la fixation
des prix des médicaments. Malheureu-
sement, cette mesure est restée prati-
qguement lettre morte jusqu’a ce jour.
C'est ainsi que, par suite des seules
fluctuations monétaires, les trois gran-
des firmes chimiques suisses ont subi
une augmentation des colts de |'ordre
de 180 millions de francs francais en-
tre le début de 1981 et la mi-1982.
Or, les ajustements conjoncturels des
prix en France n'ont permis d’en com-
penser qu’une faible part seulement.

L'industrie chimique suisse suit avec
la plus grande attention la réorganisa-
tion de l'industrie pharmaceutique en-
visagée par le gouvernement francais.

Ce dernier, en effet, cherche a
conclure des contrats individuels pluri-
annuels avec les firmes, subordonnant
la fixation des prix au développement
de la production et de la recherche en
France et & I"'augmentation des expor-
tations.
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Toutes ces mesures, ainsi que celles
prises en vue de la reconquéte du mar-
ché intérieur préconisée par le gouver-
nement, font craindre une renaissance
du protectionnisme en France, allant a
'encontre des affirmations répétées du
gouvernement francais, qui déclare
vouloir s’en tenir & I'économie de mar-
ché et aux principes du libre-échange.

On enregistre depuis des années
déja des contestations au sujet des
prix d'exportation des substances acti-
ves entre les autorités douaniéres fran-
caises et les filiales des entreprises
chimiques suisses établies en France.
Malgré une décision de la Cour de jus-
tice européenne, la situation n’est tou-
jours pas clarifiée et les relations fran-

co-suisses s'en trouvent quelque peu
affectées.

En dépit de I'important volume des
affaires conclues par les firmes chimi-
ques suisses en France, des investisse-
ments effectués et des fortes exporta-
tions vers des pays tiers, la situation
financiére des filiales francaises est
dans |'ensemble préoccupante. La
mauvaise situation conjoncturelle, les
difficultés des principaux clients, la
dépréciation du franc francais, I'aug-
mentation de la TVA et le blocage des
prix sont autant de facteurs qui lais-
sent supposer que l'année en cours
sera plus mauvaise encore que les pré-
cédentes, sur le plan du rendement
financier.

Il est cependant indubitable pour I'in-
dustrie chimique suisse que la France
est un marché important qui offre a
long terme de réelles chances de déve-
loppement. En raison de l'intensité des
échanges entre la France et la Suisse,
il est nécessaire de tout mettre en
ceuvre pour approfondir encore la col-
laboration entre les deux pays. L'ac-
cord de libre-échange entre la Suisse
et la Communauté européenne consti-
tue un progrés notable dans la libérali-
sation du commerce et a contribué de
facon décisive au développement des
relations commerciales entre la France
et la Suisse, montrant ainsi vers quelle
voie les efforts doivent s’orienter.
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