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JEAN-DANIEL CORNAZ

L’exemple suisse du recyclage du verre

Je voudrais, en partant de I'exemple
de l'industrie suisse du verre d’embal-
lage, vous expliquer comment le pro-
bléme du recyclage du verre a été
résolu dans notre pays. Il convient a
cet égard de tenir compte du fait que
la Suisse a beaucoup plus de difficul-
tés que d'autres pays a se procurer
des matiéres premiéres car, en dehors
de sa main-d'ceuvre et de ses merveil-
leux paysages, notre pays n'a pratique-
ment pas de ressources et doit tout
importer. Aussi le verre usagé joue-t-il,
comme matiére premiere, un réle plus
important que dans les pays voisins.

En 1972, l'industrie suisse du verre
d'emballage a décidé de sensibiliser le
grand public, c'est-a-dire les consom-
mateurs, au probléme du recyclage du
verre et, dans le cadre de cette action,
de mettre sur pied avec les administra-
tions communales un systéme permet-
tant, par des enlévements spéciaux, de
récupérer le verre usagé dans les
ménages.

Une importante condition préalable
était que les directions des verreries
soient entiérement familiarisées avec
le recyclage. Jusqu’alors il leur suffi-
sait, pour se procurer du verre usagé,
de procéder a une opération d'achat.
La question du recyclage, située désor-
mais & un niveau plus élevé, devait
s'intégrer dans la politique globale de
I'entreprise.

Elle le fit:

1. dans la politique de marketing :
Pour pouvoir vendre des emballages
en verre dans les années 80, il faut
résoudre les problémes que posent
a posteriori les récipients en verre.

2. dans la politique de production :
Une nouvelle technologie de fonte
et de production doit permettre de
fabriquer, & partir d'une matiére pre-
miére a forte concentration de verre
usagé, des récipients en verre d'une

qualité impeccable. Le verre usagé
remplace le sable et la soude et
constitue une nouvelle matiére pre-
miére de l'industrie du verre.

Ces deux nouvelles orientations ont
abouti, pour toutes les parties concer-
nées, & des oons ont abouti, pour
toutes les parties concernées, a des
objectifs bien précis. Ceux-ci ont été
fixés, pour la Suisse, de la maniéere
suivante :

1. Mise en place, pour I'ensemble du
pays, d'un systeme de recyclage
unique, grace auquel les emballages
en verre ne posent plus aucun pro-
bléme du point de vue de I'environ-
nement pour:

— les embouteilleurs,

les distributeurs,

les consommateurs,

— les services d‘enlévement des

immondices.

2. Le recyclage du verre doit pouvoir
produire :
— les emballages a usage répété
(rebut chez les embouteilleurs),
— les emballages a usage unique
(rebut chez le consommateur).

3. L'information et la motivation doi-

vent étre menées selon les mémes
principes pour I'ensemble du pays.

Manieére d’agir

Nous avons opté délibérément pour
la méthode pragmatique. Nous avons
estimé que des recherches en vue
d’une utilisation de verre usagé dans la
construction, dans les revétements
routiers, etc. ne pouvaient présenter
aucun intérét immédiat pour les parties
concernées du fait que nous aurions
eu, du point de vue quantitatif, du mal
a trouver des débouchés pour les im-
portantes quantités de verre recyclé.
Nous sommes également partis du
principe que le recyclage du verre
devait, dans la mesure du possible,
exiger peu d’investissements. Nous
avons ainsi pu rencontrer un certain
intérét auprés des administrations
publiques et, peu exigeants sur le plan
des crédits, obtenir qu'elles prennent,
chacune dans le cadre de ses attribu-
tions, les décisions nécessaires. Aussi
avons-nous pensé essentiellement a
faire appel aux services d’enlévement
des immondices, auxquels les ménage-
res avaient déja accordé leur confian-
ce, auxquels elles s'étaient déja habi-
tuées et dont le fonctionnement
donnait entiére satisfaction. Au début,
nous avons donc avant tout visé a
assurer des enlévements spéciaux de
verre dans les ménages.

Les verreries étaient en |‘occu-
rence directement engagées vis-a-
vis des services publics d'enléve-
ment des immondices, car il nous a
semblé que /e verre usagé n'était
pas laffaire des brocanteurs. De
méme, nous avons renoncé a faire
appel aux ceuvres de bienfaisance,
celles-ci n'offrant aucune garantie
de continuité et ne se tournant
généralement vers ce genre d'acti-
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vité que lorsqu’elles éprouvent des
difficultés financiéres. De ce fait, les

verreries ont di assumer de nou-
velles fonctions, comme |inspection
de la marchandise et éventuelle-

ment un triage supplémentaire. Dans la
pratique toutefois, il s’est avéré que les
enlévements spéciaux de verre usagé
auprés des ménages répondaient a des
normes de qualité trés élevées; en
d'autres termes, que les ménageéres,
suivant en cela nos recommandations,
sont disposées a éliminer tous les
corps étrangers.

Conditions d’'un bon fonctionnement
du recyclage du verre

1. Contrats de longue durée

Nous avons conclu, avec les four-
nisseurs de verre usageé, un contrat
dune durée de 5 ans de facon a
garantir la continuité des enléve-
ments. En effet, on nous a souvent
demandé si I'industrie du verre avait
I'intention d’assurer longtemps le
recyclage du verre ou si elle se
contentait de lancer une action dans
le cadre de la protection de Ienvi-
ronnement.

2. Prix d’achat unique dans ['ensem-
ble du pays

Les verreries ont offert partout le
méme prix d'achat pour le verre
usagé ainsi que la prise en charge
totale des frais de transport a partir
de n'importe quel endroit de Suisse.
Cette initiative, fondée sur le prin-
cipe suisse de la solidarité fédérale,
a largement contribué au succés de
I'entreprise. Comme moyen de trans-
port, nous avons choisi les chemins de
fer fédéraux. Cela aussi fait partie de
notre philosophie. Nous estimons en

Collecteur de verre, standard n° 2

effet qu'une entreprise aussi écolo-
gique que le recyclage du verre se doit
d'utiliser un moyen de transport non
polluant, tel que nous le trouvons dans
nos chemins de fer.

3. Information franche sur les codts

Dés le début, nous avons parlé
clairement en ce qui concerne le
prix que nous pouvions payer pour
le verre usagé. Nous avons expliqué
qu'il nous était impossible de payer
un prix supérieur a celui du matériau
de base du verre neuf. Nous avons
calculé la différence par rapport au
matériau de base, compte tenu des
frais moyens de transport et d'une
faible marge de sécurité en prévi-
sion d’éventuels problémes de pro-

°venae
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Collecteur de verre, standard n° 1.
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duction a la fonderie ou de rebuts
supplémentaires par suite de la pré-
sence de corps étrangers. Par prin-
cipe, on n'a pas voulu que l'industrie
du verre, en payant le verre usagé,
soit obligée d'imposer une espéce
de taxe a la récupération. Cette
condition avait d’'emblée été posée
de différentes parts. Nous avons
toujours répondu que si le prix des
tessons 6était plus élevé que le prix
normal du matériau de base, il en
résulterait un renchérissement du pro-
duit, ce qui n'est certes pas dans
I'intérét du consommateur.

4. Motivation sur trois plans

Un bureau d’information sur la
mise en valeur du verre usagé, doté
de toute la documentation néces-
saire (montage audio-visuel, films,
etc.) se tient a la disposition de tous
les groupements qui souhaiteraient
introduire le recyclage du verre. Ce
souhait peut venir d'associations de
consommateurs, de milieux politiques
ou d’administrations publiques. Notre
tache consiste a élaborer, cas par cas,
la solution répondant le mieux aux
desiderata du groupement concerné.

Ce qui importe, c'est d’informer
constamment le grand public des
résultats obtenus. La volonté de

coopérer existe chez le citoyen suisse.
Par son sens de |I'économie, il hésite a
jeter sans plus une bouteille vide; en
outre, son pays étant de tradition un
haut lieu touristique, le Suisse est
particulierement sensible a tout ce qui
touche la protection de I'environne-
ment.

Il n“en faut pas plus pour expliquer le
succes rapide de notre entreprise.



5. Un concept clair des produits de
l'industrie du verre

Un probleme particulier auquel I'in-
dustrie du verre s’est trouvée confron-
tée est la grande méfiance que la
population et les administrations publi-
ques ont manifestée au départ a notre
égard, nous qui étions considérés
comme fabricants d’emballages a jeter.
Les mass media ont toujours voulu
convaincre |'opinion publique que les
enlévements spéciaux de verre usagé
n’'étaient, pour lindustrie du verre,
qu'un prétexte pour se procurer la
matiére premieére a bon compte et
produire a nouveau des bouteilles a
jeter, au mépris de ['environnement.
La ferme volonté de [industrie du
verre d'éviter au maximum de lan-
cer les récipients en verre dans le
tourbillon onéreux de I'enlévement
public des immondices a nécessai-
rement abouti a un effort visant a
rendre les produits plus aptes au
recyclage et a éviter ainsi qu’ils ne
participent a la détérioration de I'en-
vironnement. Cela a donné nais-
sance au...

6. Concept des produits des années
80

L'industrie suisse du verre d'em-
ballage, pour répondre aux normes
dictées par la protection de ['envi-
ronnement, met actuellement sur le
marché des produits issus de pro-
cessus de recyclage réalisé en Suisse.
Elle a mis au point un concept clair
concernant les emballages & usage
unique ou répété et offre les trois solu-
tions suivantes :

— récipients a usage répété
chaque fois que c'est possible et
la ou il existe une organisation
des transports (amenée et éva-
cuation) ;

— récipients a usage unique
lorsque c’est nécessaire, c’'est-a-dire
lorsque I'évacuation n'est pas orga-
nisée ou lorsque la marchandise est
livrée dans des régions éloignées ;

" — récipients « combi »

lorsque les avantages des emballa-
ges a usage répété et a usage uni-
que peuvent se combiner et quand —
grace a la collaboration des consom-
mateurs — I'emballage peut étre uti-
lisé plusieurs fois, comme un embal-
lage « retour » mais non consigné.

Centre de stockage et de conditionnement de Riimlang (Zirich).
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En bref:

usage répété, chaque fois que c’est

possible ;

usage unique, lorsque c’'est néces-

saire ;

« combi », lorsque les avantages des

deux premiéres formules doivent étre

combinées.

Les systémes a usage répété et a
usage unique sont indissolublement
liés entre eux. Dans les deux cas, on a
recours au verre recyclé.

Du point de vue des moyens a
mettre en ceuvre, la philosophie suisse
du produit se présente comme suit :

— l'emballage a usage répété: c'est le
produit principal ;

— l'emballage a usage unique : il permet
de résoudre certains problémes de
distribution ;

— I'emballage « combi » : le consomma-
teur ne paie pas de consigne, mais
peut et doit cependant rapporter
I'emballage comme s'il était consi-
gné. Selon les circonstances du mar-
ché, I'emballage peut toutefois étre
considéré comme étant a usage uni-
que et échouer dans ce cas dans le
conteneur de verre usageé.




Le but de notre systéme consiste a
permettre au verre recyclé de servir a
tous les récipients qui existent dans les
trois types d’acheminement.

7. Rentabilité

Le recyclage du verre ne doit pas pla-
cer les communes devant des dépenses
supplémentaires. 1l ne doit pas étre ins-
tauré pour des raisons purement politi-
ques ou émotionnelles. Nous sommes
a présent davis qu’il vaut mieux
renoncer aux enlévements de verre
usagé si ceux-ci sont manifestement
non rentables et que cette situation, tel
un boomerang, puisse se retourner
plus tard contre I'industrie du verre.

Pour ce qui est du calcul des codts, il

y a de toute évidence une zone grise

assez importante, car le calcul peut dif-

férer d'une commune a l'autre en fonc-
tion des éléments suivants :

— la grandeur et la situation de la zone
a desservir;

— la nature des installations existantes
en matiére de récupération des ordu-
res (atteignent-elles déja leur capa-
cité maximale ? crée-t-on une réser-
ve de capacité en extrayant le verre
- 8% - de I'ensemble des immon-
dices ?);

— la nature du parc de véhicules et leur
taux d’utilisation ;

— l'importance des effectifs et la possi-
bilité d'assurer le recyclage du verre
avec ou sans personnel supplémen-
taire ;

— les installations de transbordement
et de stockage existantes ;

- la méthode de traitement des
immondices (incinération, compos-
tage ou dépéts sélectifs).

Des études précises effectuées pour
différentes instances publiques ont
montré que les enlévements spéciaux
de verre usagé a domicile sont plus
onéreux que l'exploitation de dépéts
centraux permanents. Cette constata-
tion a ouvert la voie a une deuxiéme
phase dans le recyclage du verre, a
savoir la mise en place de dépdts cen-
traux permanents.

L'amoncellement rapide de verre
usagé de toutes les couleurs, qui ne
peut servir qu'a la production de verre
vert, nous a obligé a trouver une solu-
tion qui permette de sélectionner, dans
le verre usagé, celui qui peut servir a la
fabrication de verre blanc et brun. La
seule solution était de trier les cou-
leurs. Plutét que d’investir de grosses
sommes dans des appareils de sélec-
tion optique et électronique, nous
avons préféré mettre en place, dans les
communes, des dépdts permanents ou
le tri de couleurs se fait par le public
lui-méme.

Le succés de ce nouveau systéme a

été stupéfiant. A notre grand étonne-
ment, nous avons constaté que les
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quantités de verre usagé récupérées
dans les dépdbts étaient plus importan-
tes que celles récupérées par des enlé-
vements a domicile et — chose non
moins étonnante — /es erreurs de cou-
leur atteignaient au maximum 2 %.
Quels sont les avantages des dépots
permanents avec tri des couleurs par
rapport aux enlévements spéciaux ?

1. Les dépodts se font a tout moment
de la journée, excepté pendant les
heures de sommeil.

2. Les problemes de place sont résolus
dans les ménages.

3. Aucune contrainte en ce qui con-
cerne les heures.

4. Les gens se débarrassent discrete-
ment de leurs bouteilles vides sans
que les voisins ne puissent épier
leurs habitudes en matiére de
boissons.

Grace aux économies en frais de
transport et de personnel, la compa-
raison de rentabilité, malgré l'investis-
sement en conteneurs, tourne toujours
a l'avantage des dépéts permanents.

Economie d’énergie en %

s

cerne la
usageé ;

récupération de verre

— ces communes couvrent 79 % de /a
population suisse ;

— la matiere premiére utilisée par les
verreries suisses est constituée, pour
50,8 % de verre usagé, si bien que
'on peut parler dune nouvelle
matiére premiére pour l'industrie du
verre ;

— d'aprés les résultats pratiques, on
peut établir la formule suivante en ce
qui concerne I'économie d’'énergie en
cas de fusion d'une matiére premiére
a forte concentration de verre
usageé :

-

% de verre usagé dans la masse =
0.25 % d’économie d’énergie

Etant donné la part plus importante
de tessons mélangés, la production de
verre vert se fait actuellement a partir
d'une matiéere premiére contenant
90 % de verre usagé, ce qui permet de
réaliser une économie d'énergie de
pres de 25 %.
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Résultats 1979

Les chiffres ci-dessous, relatifs a
I'année 1979, prouvent que la Suisse a
dépassé le stade expérimental et que
le recyclage du verre, dans notre pays,
est entré dans les meeurs :

— par habitant, on a recyclé 72,8 kg de
verre ;

— cette quantité couvre 37% de /a
consommation totale de la Suisse en
1979 (y compris les importations de
verre vide et d'emballages remplis) ;

— 56 % de toutes les villes et commu-
nes suisses sont liées par des
contrats de longue durée avec l'in-
dustrie du verre pour ce qui con-

Mesures qui, du point de vue de |‘or-
ganisation, ont été nécessaires pour
atteindre ces résultats

Pour pouvoir réaliser I'idée de recy-
clage selon des principes homogenes,
il fallait, au départ, créer une société
« directrice », ce que fit Iindustrie
suisse du verre d'emballage. Cette
société, baptisée du nom « Vetro-
Recycling AG » a pour mission de cen-
traliser I'organisation et la direction du
recyclage du verre sur lI'ensemble du
territoire fédéral, de donner constam-
ment au public une nouvelle motivation
et de régler les relations contractuelles
avec les personnes ou instances
concernées (communes ou entreprises
privées).



LE RESEAU DU RECYCLAGE

(état 1979)

A O 0J

verreries entreprises de entreprise partenaires
triage/conditionnement (enlevement)
1 Bulach 1 Dagmersellen avec depot par teintes
2 St-Prex 2 Renens séparees
3 Wauwil 3 Rumlang
4 St-Gall

Le ramassage proprement dit du nales. Ces sociétés assurent le ramas-
verre usagé se fait par un réseau com- sage sur l|'ensemble du territoire
prenant actuellement 25 sociétés asso- fédéral. Ces firmes acheminent le verre
ciées, ayant toutes des fonctions régio- usagé vers les installations de traite-

ment de la société Vetro-Recycling,
situées a proximité des trois usines
suisses de verre d’emballage, vers les-
quelles le verre est ensuite transporté
dans des wagons spéciaux des che-
mins de fer fédéraux. Ces installations
de traitement, simples du point de vue
technique, sont commandées par des
personnes invalides. Cela a permis de
réintégrer des handicapés dans le pro-
cessus de travail et de redonner ainsi
un sens a leur vie.

En conclusion, I'utilisation de verre
usagé comme matiére premiére s'est a
nouveau considérablement accrue au
cours du premier semestre de 1980 et
se conforme ainsi aux objectifs politi-
ques fixés par les autorités chargées
de la protection de I|'environnement.
Notre but est de recycler, dici 1982,
50% de tous les récipients en verre
vendus en Suisse, si possible par des
dépbts permanents de type uniforme.
Car il semble qu’une industrie du sec-
teur de I'emballage qui est 8 méme de
proposer des systémes d'emballage a
usage répété ou unique d'une grande
qualité, malgré un recours de plus en
plus important & des matériaux de
récupération, posséde a /ong terme de
bonnes chance de se développer.

ond

“Oui... mais quelle banque suisse?”

L’Union de Banques
Suisses, a méme de vous
proposer une solution a
tout probléme financier,
par exemple dans les i
domaines suivants: opérations de change,
financements, transferts. L’UBS est en effet
une organisation internationale fiable, de
par son expérience d’abord et puis grace a sa notre €lément.

Union de Banques Suisses

présence quasiment
universelle. Entrer en
contact avec 'UBS, c’est
découvrir comment s’al-

1 lient la meilleure tradition
bancaire helvethue avec une fagon inédite
de régler les questions financiéres. Dans les
affaires internationales, nous sommes dans

Siege central: Bahnhofstrasse 45, 8021 Zurich.
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