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ERICH SIEVERS

Viscosuisse

La plus grande entreprise textile de Suisse

Viscosuisse S.A., la plus grande entreprise textile de
la Suisse, est située au cceur de la Suisse, a Emmen-
briicke, prés de Lucerne.

En incluant ses usines a Widnau (SG), Wattwil (SG)
et a Niederlenz (AG), I'effectif occupé en Suisse s'éléve
a 3780 personnes auquel s’ajoute un effectif de 380 per-
sonnes occupé dans sa filiale a Cardiff en Angleterre.

A part un petit atelier de fabrication de rayonne-viscose,
le programme de production de Viscosuisse est axé sur la
fabrication de fils continus synthétiques polyamides et
polyester pour usage textile et industriel. Sa production
actuelle est de l'ordre de grandeur de 53000 t/an. Le
point culminant atteint en 1973 fut de 58 000 t/an, chiffre
qui n'a plus été atteint depuis par suite de la récession
mondiale.

La plus importante entreprise francaise en Suisse

Le know-how technique et de fabrication fut développé
dans les usines au cours des 70 années d'existence de la
société et cela en bonne collaboration avec les maisons
meére et sceurs francaises. Car Viscosuisse, quoiqu'une
société de droit suisse, constitue une participation majo-
ritaire de Rhone-Poulenc S.A. Une participation majoritaire
francaise existe depuis la fondation de la société en 1906.
A cette époque, plusieurs familles francaises s'étaient
engagées dans l'industrie de la rayonne-viscose qui était
alors dans ses débuts, et on ne pouvait pas mobiliser,
en Suisse, le capital nécessaire pour la création de cette
nouvelle industrie, une des premiéres en Europe. Les

liens économiques et techniques avec la France furent
trés étroits et fructueux. A part un échange intense de
connaissances dans le domaine de la recherche, de la
progression et de |'engineering, Viscosuisse est acheteur
de quantités considérables de matieres premiéres en
France qui sont alors transformées en Suisse. Les débou-
chés de la production Viscosuisse se trouvent dans le
monde entier. Le 16 % seulement est vendu en Suisse,
le reste est exporté, soit 43 % dans l'ancienne AELE,
15 % dans le Marché Commun des 6, 2 % dans d'autres
pays de I'Europe-Ouest et 24 % dans la grande exportation.
Il résulte de ces chiffres que Viscosuisse est un grand
exportateur traditionnel de la Suisse. En compétition avec
des concurrents de taille plus importante, Viscosuisse a
da se confirmer et fut forcée de réaliser des efforts ex-
traordinaires. Il est a rappeler qu'une partie seulement
des facteurs d'environnement parle pour une production
de fils synthétiques en Suisse.

Les résultats de Viscosuisse dans les trois années de
récession qui sont derriere nous ont montré que la so-
ciété a pu — avec une rationalisation systématique de sa
production, par la fabrication de produits trouvant un bon
accueil dans le marché et avec l'effort d'un personnel
qualifié et dévoué — maintenir une position relativement
bonne dans la branche au prix d’efforts trés importants et
avec une réduction sensible des effectifs. Viscosuisse
avait aussi a supporter des pertes relativement modérées
ce qui I'a amené a réduire son programme d'investisse-
ments. Toutefois, dans l'industrie des fibres chimiques,
une période trop longue sans modernisation signifie une
régression sidre et certaine ce qui forcera Viscosuisse,
a l'avenir, d'envisager une mise au point de ses installa-
tions.
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La Viscosuisse doit son
activité mondiale a ses 3700 collaborateurs

L a Viscosuisse est une entreprise suisse de fibres chimiques. Elle
constitue un grand potentiel industriel dans un petit pays. Ses deux
usines, situées & Emmenbricke prés de Luceme et & Widnau dans la

vallee du Rhin saint-galloise, sont le reflet méme de |'unité dans la
diversité. La Viscosuisse est |'image de sa patrie dont les principales
«matiéres premiéres» sont la haute conception de la qualité, |'esprit
d'invention et la capacité de travail de ses
habitants.

C)est
dans une communauté d existence et de travail, semblable & un
organisme vivant, que réside le secret du succes de la Viscosuisse sur

les marchés du monde entier.
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Vue générale de I'usine d’Emmenbriicke

Quelques mots encore a la question : « Quelle impor-
tance possede Viscosuisse en Suisse » — Pour la Suisse
centrale, encore peu développée industriellement au début
de ce siecle, sa fondation a apporté un nouvel élan a la
région. La Commune d’Emmen par exemple s'est dévelop-
pée dans les derniéres 70 années de 3200 habitants a
22 000 habitants. Plusieurs communes de la région ont de
méme profité de cette lancée économique. Viscosuisse,
le plus grand employeur de la région, a apporté sa part
a ce développement. Sa direction a eu toujours une grande
liberté dans la gestion de I'entreprise et I'a utilisée pour
établir la société comme facteur de |'économie suisse.
Des institutions sociales exemplaires, de bonnes relations
avec les autorités communales, cantonales et fédérales

et un dialogue ouvert avec les syndicats ont conduit a
la reconnaissance de Viscosuisse comme entreprise
suisse. Une politique d'investissement courageuse, sup-
portée par les actionnaires francais, a toujours souligné
la responsabilité de I'entreprise envers son effectif et la
communauté dans laquelle elle est située.

Les difficultés dans l'industrie des fibres chimiques ne
sont pas encore surmontées. Aussi Viscosuisse aura a
apporter ses efforts pour pouvoir maintenir sa position
dans cette industrie comme entreprise importante de la
Suisse et comme employeur moderne. Ses liens avec la
grande entreprise francaise Rhone-Poulenc seront, d'aprés
les expériences du passé, aussi a l'avenir une aide a
I'accomplissement de cette tache.
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