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MARC U. BRUNNER

1. Ordre de grandeur a I’échelle internationale.

La Suisse, petit pays qui ne compte que 6 millions d’ha-
bitants, posséde une industrie des machines-outils extré-
mement développée qui atteint une production annuelle
de 1,5 milliard de francs suisses environ, dont 80 % sont
exportés. Par habitant, cela correspond a une production
d’environ 250 francs suisses et a des exportations d'en-
viron 200 francs suisses. Ces chiffres ne sont atteints,
tant s'en faut, par aucun autre pays du monde, comme le
montre, le tableau suivant :

Production et exportations de machines-outils
des principaux pays en 1975

Machines-outils

O Expor-
r:.':‘l;i?_s tations par
Produc- | Exporta- habitant

tants
tion tions en F.S.
mio. F.S. | mio. F.S.

République fédérale

d’Allemagne . . .| 7108 51329 60 env. 90
Etats-Unis . . . . . 7 349 1745 200 env. 9
Japons w s s enie o 2741 810 100 env. 8
] 2.299 1146 55 env. 20
Eranee. . oo i o o 1754 824 50 env. 16
Grande-Bretagne . .| 1727 907 59 env. 16
SUISSe ™ e s e 1500 1200 6 env. 200

En ce qui concerne la valeur, les exportations de ma-
chines-outils suisses atteignent, en chiffres absolus aussi,
un volume que l'on peut aisément comparer a celui de
pays dix fois plus grands et au dela, tels que les Etats-
Unis, la France, la Grande-Bretagne et I'ltalie. Le tableau
ci-dessous contient un graphique qui indique les relations

L'industrie suisse

des machines outils :
Importance économique

et caractéristiques techniques

de la production et des exportations de pays industriels oc-
cidentaux comptant parmi les principaux producteurs de
machines-outils.

Statistique internationale des machines-outils

Production, exportations, importations, consommation nationale
de machines-outils de pays sélectionnés de 1973 a 1975
(en milliards de francs suisses)
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Source: Informations transmises par les associations nationales des
constructeurs de machines-outils.
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2. Débouchés.

Les acheteurs traditionnels de machines-outils cuisses
sont les Etats industriels fortement développés, a haut
niveau technique, donc surtout I'Europe de ['Ouest, les
Etats-Unis, le Canada, le Japon, I'URSS : ceci est di au
fait que les produits suisses, a quelques exceptions prés,
sont des machines a hautes performances pour des tra-
vaux de la plus haute précision et a exigences qualitatives
particulieres. Le degré d'industrialisation augmentant ra-
pidement dans de nombreux pays de I'Europe de I'Est, de
I’Afrique, de I'Asie et de I'’Amérique du Sud, de nouveaux
marchés naissent dans lesquels la demande de machines-
outils suisses deviendra de plus en plus grande. On peut
nommer ici, en particulier, les pays de I'Europe de I'Est,
du Proche-Orient et de la République populaire de Chine.

3. Particularités de l'industrie suisse des machines-outils.

Qu'est-ce qu'une machine-outil ? Citons la définition
bien connue du Comité Européen de Coopération des In-
dustries de la Machine-Outil utilisée en particulier lors de
la premiere EMO 1975, exposition mondiale organisée par
ce Comité a Paris :

« Une machine-outil pour le travail du métal est une
machine entrainée par une source extérieure d'énergie,
non portable a la main pendant son fonctionnement, qui
usine le métal par enlevement, formage, procédés phy-
sico-chimiques ou une combinaison de ces techniques. »

Les différents types de machines représentés dans
I'assortiment suisse ne revétent pas tous la méme im-
portance. Ce dernier ne comprend, par exemple, que peu
de machines pour le formage et aucune machine tres
lourde, exception faite des grandes machines a usiner
les engrenages, des grandes pointeuses et de quelques
presses. La majorité des fabricants suisses s'est spécia-
lisée surtout dans la construction de machines-outils a
enlévement de copeaux de moyenne et petite dimension.
Particulierement caractéristiques sont les perceuses et
fraiseuses par coordonnées, les machines a usiner les en-
grenages, les machines a électro-érosion, les tours auto-
matiques a poupée mobile commandés par cames, les ma-
chines pour I'industrie horlogére, les tours et les fraiseuses
a copier de haute précision, pour ne citer que quelques
points forts.

Bien que les nombreuses entreprises indépendantes
présentent entre elles des différences considérables, on
peut toutefois souligner quelques aspects communs pou-
vant étre considérés comme typiquement suisses :

a) effort principal porté sur la précision maximum,

b) tendance a construire des machines spéciales satis-
faisant les plus hautes exigences,

c) établissement de relations sérieuses et durables avec
les clients,

d) recours accru a |'automatisation.

Ces quelques aspects sont brievement commentés ci-
apres.

a) Effort principal porté sur la précision maximum. —
L'industrie des machines-outils reflete la minutie et le
besoin presque fanatique de précision qui caractérisent les
Suisses. Cette précision se basait autrefois sur la dex-
térité manuelle des travailleurs ainsi qu'en témoignait,
par exemple, la fabrication traditionnelle des 'montres.
De nos jours, par contre, elle repose d'une part sur le
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savoir-faire traditionnel d'un personnel d'atelier expéri-
menté et, d'autre part, sur les connaissances scientifiques
des constructeurs et des ingénieurs de recherche portant
sur les effets combinés d'éléments influencant le fonc-
tionnement de la machine-outil, tels que les vibrations
dynamiques, le dégagement de chaleur, les forces de
coupe, etc., ainsi que sur la précision et la qualité de la
surface d'une piece usinée.

Le constructeur qui veut atteindre une précision maxi-
male lors de l'usinage des métaux doit étre conscient du
fait que la machine, la commande, l'outil et la piece a
usiner forment une chaine d’éléments cohérents, s'influen-
cant réciproquement, dont aucun maillon ne doit étre né-
gligé. La machine, a elle seule, ne peut suffire a cette
tache : le maniement et I'entretien adéquats, le serrage
correct, les conditions de coupe des outils, la constance
thermique, I'emplacement exempt de vibrations, le main-
tien de la température appropriée dans toute l'installation,
etc., sont des facteurs tout aussi importants.

Des méthodes et des instruments précis de mesure
sont par ailleurs importants pour le contréle de la piéce
usinée et le fonctionnement de la machine. La Suisse of-
fre, dans ce secteur, des produits hors-ligne. Le mesurage
automatique des pieces dans la machine, au cours du
travail méme ou immédiatement aprés |'usinage, revét un
intérét particulier.

b) Tendance a construire des machines spéciales satis-
faisant les plus hautes exigences. — L'industrie suisse
hautement développée, avec ses salaires élevés et ses
nombreuses petites entreprises indépendantes, donne en
général la préférence aux domaines d'utilisation requérant
un petit nombre de machines trés poussées et cheres,
destinées a des buts particuliers. C'est ainsi, par exemple,
que les constructeurs suisses ne produisent que peu de
tours de type conventionnel mais, par contre, toute une
série de tours automatiques pourvus de dispositifs a co-
pier hydrauliques ou électroniques, ou, a la place de frai-
seuses standard, des fraiseuses équipées de dispositifs a
copier a deux et a trois dimensions.

Cette particularité est illustrée par le fait que le prix
du kilo de machines-outils suisses s'éleve a environ
fr. s. 38, soit presque le double du prix des machines-outils
importées en Suisse. Cela ne signifie cependant pas que
les machines suisses soient particulierement chéres, mais
qu'un kilo de ces machines renferme plus de précision,
plus de savoir-faire et plus d'automatisation que ce n'est
le cas dans la moyenne sur le plan international. On peut
remarquer ici que, précisément pour les raisons qui pré-
cedent, la Suisse est un acheteur important de machines-
outils, car presque toutes les machines de construction
simple sont importées. Cependant, également pour ces
dernieres machines, l'acheteur suisse est exigeant quant
a la qualité.

c) Etablissement de relations sérieuses et durables
avec les clients. — Les constructeurs suisses ne sont pas
des marchands qui apparaissent une fois ici, une fois ail-
leurs, pour disparaitre ensuite. Au contraire, ce sont de
fideles fournisseurs, qui tiennent a établir avec leurs
clients des contacts de longue durée, ne serait-ce que
parce que leurs produits sont onéreux et que leur écou-
lement ne peut s’effectuer que sur la base d'une confiance
réciproque. C'est la raison pour laquelle les industriels
suisses se distinguent par une stabilité exceptionnelle
dans leurs rapports avec les acheteurs, les représentants
et les preneurs de licences. Il convient de mentionner
aussi leurs services aprés-vente répandus dans le monde
entier et leur désir d'entretenir de bonnes relations avec
leur clientele bien aprés la conclusion de contrats de
vente. A cela s'ajoute le fait qu'ils prennent au sérieux les
garanties qu'ils ont données et qu'ils remplissent stricte-
ment leurs obligations.



Typique aussi est la valeur considérable que les cons-
tructeurs suisses portent aux installations d'une fiabilité
absolue et de longue durée. On peut prétendre par ail-
leurs que les machines de précision ont, de maniere gé-
nérale, tendance a durer plus longtemps vu qu’elles s'usent
moins, pour autant qu'elles soient bien entretenues, que
les machines de type courant. Beaucoup de clients ont
fait I'expérience que lorsque les machines-outils suisses
devaient étre remplacées, c'était pour faire place a des
machines comportant de nouveaux développements et cela
bien avant qu'elles ne soient hors d'usage par suite
d'usure.

d) Recours accru a l'automatisation. — On a tendance
de nos jours a considérer 'automatisation comme |'uni-
que critere de développement de l'industrie, ce qui, a
notre avis, n'est juste qu'en partie. Une machine de qua-
lité médiocre ne peut en effet guere étre améliorée par
I'automatisation. Par contre, en automatisant une machine
de bonne qualité, on peut reporter la responsabilité du
travailleur quant a la précision et a la durée d'usinage, sur
la ‘machine-outil. L'industrie suisse de la machine-outil ap-
porte une contribution trés importante au développement
de cette nouvelle technique de fabrication.

Des formes d'automatisation anciennes, telles que la
commande a came des tours a charioter automatiques et
les dispositifs a copier a plusieurs dimensions, ont égale-
ment été mises au point et présentent un haut degré de
perfectionnement technique. En ce qui concerne le char-
gement automatique et la liaison d'une machine a l'autre,
les machines-outils travaillant selon ce principe ont déja
atteint un degré d'automatisation extrémement pousseé.
Egalement dans le nouveau domaine de la commande nu-
mérique, la Suisse est représentée par d'importants deé-
veloppements qui lui sont propres. La place manque ici
pour les décrire. Dans ces réalisations, la force des cons-
tructeurs suisses est plutot dans le software que dans
le hardware.

4. Structure et organisation de l'industrie suisse des ma-
chines-outils.

Cette branche comporte de nombreuses petites et
moyennes entreprises indépendantes disposant chacune
de leur propre et important savoir-faire. En général, chaque
maison effectue ses propres travaux de recherche dans
son secteur particulier et détient le know-how des ma-
chines-outils qu’elle construit, ce qui constitue une condi-
tion sine qua non dans la construction de machines spé-
ciales et s'avere étre un signe distinctif de la force de
I'industrie suisse. Chaque fabricant est lui-méme comple-
tement libre de ses décisions dans toutes les questions
concernant la vente de ses machines, d'éventuels accords
de licences ou de coopération.

Selon la statistique de I'industrie, les quelque 185
entreprises de l'industrie suisse des machines-outils oc-
cupent a peu prés 19 000 personnes, ce qui correspond a
un effectif moyen d’envircn 100 personnes. Quelques mai-
sons seulement occupent plus de 1000 collaborateurs.

Quatre-vingts entreprises, comptant parmi les plus im-
portantes de la branche, font partie du groupe « Machines-
outils » de la Société suisse des constructeurs de ma-
chines (VSM). Les activités du groupe consistent entre
autres a organiser des expositions spécialisées dans le
secteur de la construction de machines-outils en Suisse
et a I'étranger ainsi que des stands communs a des foires
et expositions étrangéres. Par i'intermédiaire d'une so-
ciété de développement qu'il a fondée, le groupe est le
pilier d'un important Institut de recherche pour la construc-
tion de machines-outils et la technique de fabrication de
I'Ecole polytechnique fédérale de Zurich et le soutient

par des contributions financiéres importantes. Cet institut,
dirigé par le professeur E. A. Matthias, occupe actuelle-
ment 31 personnes : il s’agit, pour la plupart, de colla-
borateurs scientifiques de degré universitaire. Le budget
annuel s'éléve a environ 1,5 million de francs suisses et
les travaux de recherche portent sur les domaines suivants
de l'usinage de haute précision : métrologie, vibrations
dans les machines-outils, nouveaux procédés d'usinage,
dispositifs de commande, y compris les systémes a com-
mande numérique, construction de machines-outils a I'ai-
de d'ordinateurs. L'institut dispose d'un laboratoire bien
équipé.

Le groupe « Machines-outils » du VSM se manifeste de
plus en plus par des actions collectives sur des marchés
spécialisés. Il organise ses propres expositions de ma-
chines-outils en Suisse et en URSS (en 1973 et en 1978)
et participe, au moyen de stands communs ou de halls
entierement réservés aux machines-outils, 4 des exposi-
tions telles que la SITEX 1974 a Pékin, I'INCHASMACH
1976 a Moscou et la SWISS EXPO 1976 au Caire. Si utile,
des symposiums techniques sont organisés conjointement
a ces manifestations avec le concours de I'lnstitut pour
la construction de machines-outils et la technique de fa-
brication de I'EPF.

Les actions collectives du groupe jouent un réle im-
portant précisément sur les nouveaux marchés ou les re-
lations avec les clients ne sont pas encore trés dévelop-
pées. Elles conviennent trés bien pour faire connaitre i
I'étranger les particularités des machines-outils suisses
et pour développer ou consolider les relations avec les
autorités économiques officielles.
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