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JOSSELIN DE ROHAN

Le théme « Approvisionnement et transports » est trés
vaste ; en effet toute activité économique est étroitement
iiée aux transports et [|'approvisionnement peut étre
envisagé aussi bien comme [I'approvisionnement des
centres de production en matieres premiéres que
comme |'approvisionnement des zones de consomma-
tion en produits finis. On limitera dans cet article les
réflexions aux transports maritimes et a |'approvisionne-
ment du territoire francais en matiéres premieres et en
énergie. La dépendance de la France pour son approvi-
sionnement est assez importante puisque l'on peut esti-
mer a 55 % la part des besoins de matiéres premiéres
non énergétiques qui sont couverts par des importations,
quant aux besoins en énergie, on peut noter que la ma-
jeure partie du pétrole consommé en France provient de
I'étranger.

Il convient donc de situer l'importance stratégique des
transports maritimes dans I'approvisionnement de Ia
France en matieres premiéres et en énergie avant
d'exposer les moyens mis en ceuvre pour assurer cet
approvisionnement dans des conditions satisfaisantes.

A. — L’importance stratégique des transports maritimes
pour I'approvisionnement de la France

En 1973, alors que les importations francaises se sont
élevées a 244 millions de tonnes, 188 millions de tonnes
ont été transportés par voie maritime soit un pourcen-
tage de 77 %. La dépendance des approvisionnements
francais vis-a-vis des transports par mer apparait encore
plus nettement lorsque I'on ne tient compte que des
grandes matieres premiéres et de |'énergie ; on constate
alors que sur un total de 184 millions de tonnes
importés, en 1973, 168 millions de tonnes l'ont été par
mer soit 91 %.

Ces données globales se retrouvent au niveau de
chacun des grands produits.

Ainsi, en ce qui concerne l'énergie, la totalité des im-
portations de pétrole brut a été réalisée par voie mari-

36

Approvisionnement

et transports

time ; c'est également par mer que la France recoit le
gaz naturel en provenance d'Algérie.

Pour le charbon, sur un total d'importation de
12 millions de tonnes, 5,8 millions ont été importés par
les ports frangais et 1,7 million par les ports du Nord, soit
un total de 6,5 millions de tonnes représentant 54 %.

Le minerai de fer est importé par voie maritime a
concurrence de 92 %, le manganése de 99 %, la bauxite
de 91 % et les phosphates de 92 %.

On voit donc que la France, qui importe une large part
de ses approvisionnements en matieres premiéres et en
énergie, attache une importance particuliere aux
transports maritimes. Ceux-ci ont un réle stratégique et
économique considérable, c’est ce qui explique les ac-
tions volontaristes entreprises par les Pouvoirs publics
en ce domaine.

B. — Une politique d’expansion de la flotte marchande
pour assurer la sécurité des approvisionnements.

Si la nécessité de mettre au service de la nation, en
temps de crise, une flotte marchande suffisante a tou-
jours justifié un effort de développement de I'armement,
la croissance rapide du commerce extérieur de la
France a rendu prioritaire cet effort; c’est pourquoi un
plan de développement de flotte de commerce pour la
période 1976-1980 a été mis en place.

Les colts d'acheminement de la matiere premiére
entre le lieu d’extraction outre-mer et l'usine, tout comme
celui du produit fabriqué entre l'usine et le lieu de
consommation, deviennent un facteur déterminant dans le
choix entre concurrents. Si I'on considére que le coit du
fret et des services annexes peut représenter 10 % du
prix de revient des produits rendus a leur destination, on
comprend que la maitrise des moyens de transport soit un
impératif non  seulement stratégique mais aussi
économique.



En matiére énergétique, des 1928 il était apparu vital
d'assurer le ravitaillement du pays, I'Etat institua alors
I'obligation de transport sous pavillon national d’au moins
les deux tiers des produits pétroliers bruts.

En ce qui concerne les marchandises seches, la couver-
ture a 50 % du commerce extérieur constitue un objectif
souhaitable qui correspond a une répartition équitable
des frets entre pays. Cependant la confrontation de
cette ambition avec les possibilités pratiques des entre-
prises a montré que cet objectif ne pouvait étre atteint
en une seule étape et qu'il était raisonnable de s'arréter
pour 1980 a un niveau intermédiaire entre 40 % et 50 %.

La mise en ceuvre du plan de développement permettra
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de porter la flotte de commerce francaise en 1980 a
16,3 miliions de tonneaux.

La réalisation de ce programme exige des armateurs
un important effort d'investissement. L'Etat, compte tenu
de l'intérét que représente ce programme, tant pour la
compétitivité du commerce que pour la sécurité des
approvisionnements, participe, sous forme de primes
d'équipement et de bonifications d'intérét, a cet effort
d’'investissement.

Les transports maritimes sont d'une importance vitale
pour |'économie francaise et en particulier pour assurer
la sécurité de son approvisionnement; c'est pourquoi la
France doit se doter d'une politique maritime a la mesure
de ses ambitions.
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