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FRANCIS MAHIEUX

L'innovation peut étre définie comme la nouveauté tech-
nique introduite durablement sur le marché. Elle présente
donc deux aspects : le premier concerne la recherche
et le développement scientifique et technique, le second
concerne la commercialisation des produits nouveaux.

Des institutions comme Battelle sont spécialisées dans
I'innovation et tendent par conséquent a répondre aux
deux ordres de questions : propositions de technologies
nouvelles et de produits nouveaux ; études de marchés et
stratégies pour permettre leur commercialisation.

La connaissance de l'innovation s'est développée dans
les vingt derniéres années. Il est devenu plus clair
maintenant qu'une grande partie de la concurrence indus-
trielle se déroule en terme de produits nouveaux et non
plus en terme de concurrence de prix. La simple concur-
rence sur les prix a donc été remplacée en partie par
une concurrence en nature de produits. C'est un caractére
du commerce et de l'industrie contemporains.

Par ailleurs, l'innovation ne peut se dérouler favorable-
ment que dans un cadre international. Dans le cas d'un
marché réduit aux dimensions d'un seul pays, les possibi-
lités concurrentielles sont trop étroites pour permettre
le développement de toutes les techniques nouvelles
possibles. Un grand nombre de celles-ci ne peuvent
s'épanouir que dans |'espace d'une concurrence mondiale.
Ces conditions seules permettent de rentabiliser des
investissements de mise au point nécessairement lourds.

Les scientifiques ont de plus en plus une éducation
semblable dans tous les grands pays industrialisés et de
type international. Enfin, leurs rencontres, a l|'occasion
de symposiums ou de séminaires internationaux contri-
buent a la formation d'un esprit mondial. L'innovation
réussit donc dans les pays qui sont le mieux adapiés au
commerce international. Elle est favorisée par |'amélio-
ration des échanges et par un climat de coopération et
d'entente.

Elle s'introduit |a ou des déséquilibres techniques et
économiques peuvent exister. Par exemple, lorsque la
demande devient forte, l'innovation peut étre une des

L'innovation
et 'activité industrielle

solutions proposées. Ainsi, dans la phase actuelle ou la
demande d'énergie est trés élevée et I'offre risque d'étre
insuffisante, des possibilités d'innovation de sources nou-
velles d’'énergie seront exploitées a I'extréme.

De plus l'innovation tend a répondre a tous les besoins
nouveaux des hommes et a leur fournir une meilleure
satisfaction. Elle est réductrice de contraintes et en cs=ci
elle tend a améliorer les conditions de vie générales.
Dans un monde aux exigences et niveaux de vie de plus
en plus élevés, les chances de l'innovation sont donc
multipliées.

Pour toutes ces raisons, elle fait partie des considéra-
tions les plus importantes, et des Etats, et de toutes
les entreprises, grandes, moyennes et petites. Elle est
un élément clé de la stratégie moderne. Les nouvelles
frontieres industrielles ne se développent plus tellement
par la conquéte de nouveaux territoires, mais par |'ouver-
ture de nouvelles possibilités techniques rendues possi-
bles par le développement de la science, de la technologie,
de I'économie et des connaissances humaines en général.
Mais pour son succes, elle requiert des connaissances
profondes et une expérience confirmée, car les exemples
sont nombreux d'échecs cuisants de produits nouveaux
mal étudiés, qui ne réussissent pas sur le marché. Les
risques représentés sont considérables ; mais les gains
sont a leur dimension.

Néanmoins, ces conditions requises provoquent la
concentration en certains lieux — les centres de recher-
che par exemple — de la culture de ces activités. Ces
derniéres sont devenues si importantes qu'elles repré-
sentent dans certains pays une véritable industrie. Le
nombre des personnes liées a l'innovation, & la recherche
scientifique et au développement des Etats-Unis est aussi
considérable que celui de certaines activités industrielles
(prés d'un million et demi).

L'Europe elle-méme est parmi les premieres régions du
monde pour son rayonnement dans ce secteur et le
maintien de ses efforts lui permettra certainement de
rester au premier rang des régions industrielles.
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