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L' AUDIOVISUEL
ET LA

Charles-Henri

L’éducation permanente signifie sur-
tout la mise en question de I’enseigne-
ment traditionnel qui ne peut plus ré-
pondre aux exigences du monde actuel.
Ce monde est marqué par I'accéléra-
tion et le changement dans les sciences
et les techniques, et donc dans les
structures économiques et sociales. Les
circonstances imposent la mobilité pro-
fessionnelle des individus et leur adap-
tation au milieu, qu’il s’agisse de ’école
ou de l'entreprise.

Avant la mise en place d’'un quel-
conque systeme, il s’agit de répondre
a la question essentielle : quel type
d’homme veut-on former? Et I'on
s’accorde généralement a dire que cet
homme doit étre équilibré dans la
mesure méme ou 'on réclame un nou-
vel humanisme. L’activité cérébrale est
a compléter par lactivité physique, la
raison par la sensibilité, le savoir par
I'imagination, le pouvoir par la respon-
sabilité, I'individualisme par la socia-
bilité. Le nouvel homme doit étre dis-
ponible, et on attend de lui qu’il se
perfectionne a la fois dans les techni-
ques professionnelles, les rapports hu-
mains, la culture personnelle. Cet épa-
nouissement et cette promotion impli-
quent la prise de conscience de ’aven-
ture extraordinaire que nous vivons.

Nous basculons vers le xx1¢ siécle,
nous achevons les dernieres décennies
de ce millénaire. Et, a ce carrefour,
les pessimistes condamnent plus que ja-
mais le changement et parlent d’un
grand naufrage. Les optimistes ne con-
testent pas le remue-ménage puisque
c’est une remise en question et, a ce
titre, quelque chose qui mérite la com-
paraison avec le XvI° si¢cle. Mais I’épo-
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que n’est plus a la quéte d’Indes my-
thiques ni d’Eldorado inépuisable.
Rien que la Terre, en dépit de nos fu-
sées. Rien que la Terre innombrable
a expliquer, a révéler, a rendre frater-
nelle et proche. Et d’abord a nos en-
fants qui doivent savoir I'importance
des mutations technologiques et les
disparités de la planéte dont nous
sommes tous passagers.

La nécessité du développement des
techniques audiovisuelles nouvelles
provient du fait qu’il concerne le do-
maine de la communication sociale au
niveau planétaire. Chacun s’accorde a
reconnaitre la complexité du probleme,
méme si 'on parvient apparemment a
le réduire en un systéme a trois élé-
ments simples : le support de la com-
munication (hardware), le contenu de
la communication (software), le milieu
dans lequel s’établit la communication.

Tous les sondages, toutes les enqué-
tes ont établi irréfutablement que les
enfants mémorisent aujourd’hui plus
de connaissances hors de I’école, par
la télévision, que durant les trente
heures de cours hebdomadaires. Mais,
en dépit de la multiplication des chai-
nes, cette télévision ne dispose pas de
créneau pour I’enseignement et le recy-
clage, pour la pédagogie vivante, pour
I'action culturelle, pour la communi-
cation de groupe.

Rien n’arrétera 'impétueuse multi-
plication des images sonores et visuel-
les que I’école continue de juger défa-
vorablement et d’associer aux loisirs
plus qu’a la formation. L’enfant n’est
pas instruit a percevoir ce qui est le
plus important, ni a dominer sa pas-
sivité. Le maitre, tandis qu’il continue




de dissocier la culture et la vie, donne
une instruction a I’enfant qui subit I’en-
vironnement audiovisuel. En Europe,
I’école demeure un des rares secteurs
de la société moderne ou ’on soit resté
aux méthodes anciennes de la trans-
mission orale. Au cours des cent an-
nées d’école laique et obligatoire, n’a-
t-il pas fallu en consacrer cinquante au
moins a généraliser I'usage du tableau
noir ?

Un systeme aussi anachronique ne
permet la diffusion de I’enseignement
qu’a un nombre limité d’éleves. Mais
I'époque n’est plus au petit nombre
d’élus. L’élévation du niveau de vie, en
méme temps que la complexité accrue
du travail, entraine un besoin toujours
plus grand d’éducation et de forma-
tion. Davantage d’éleves, moins d’en-
seignants, le poids économique et hu-
main de la formation impose I'idée de
mécaniser dans la mesure du possible
les moyens de transmission. C’est I'ob-
jectif principal des nouvelles techni-
ques audiovisuelles, qui entendent réu-
nir un matériel fiable et peu cofiteux,
des programmes efficaces, et un chan-
gement des relations entre enseignants
et enseignés.

Le véritable usage de la cassette au-
diovisuelle réside dans le marché de
I’éducation. Et pas seulement ’ensei-
gnement public. Mais, au sortir de la
classe, I’équipe sportive comme le club
de loisirs, le foyer militaire ou le foyer
rural, la maison de la culture ou la
maison des jeunes, I'atelier ou le bu-
reau. Bref, au nom de la nécessaire
mutation du systéme éducatif dans son
ensemble, la priorité donnée au dialo-
gue et la possibilité pour le maitre de
répondre enfin aux questions plutot
que de s’épuiser dans le soliloque et
la dictée.

Il s’agit de formation et d’informa-
tion, c’est-a-dire, en un mot, de pro-
motion.

Sinon, c’en est fait brutalement du
systeme éducatif que nous a légué I'an-
cien régime. Robert Pontillon a fort
bien dit que, jusqu’a maintenant et
depuis longtemps, le développement du
systeme éducatif a toujours été concu
comme une démultiplication de cel-
lules (les classes de nos écoles), sans
organisation de ces cellules entre elles.
De telle sorte que tout développement
se traduit aussitot par une démultipli-
cation du nombre des maitres en fonc-

tion de la démographie. Sur le plan
financier, les crédits de personnel nou-
veau, ajoutés au cotit de la revalorisa-
tion des traitements et des carrieres,
absorbent de facon irrémédiable les
marges d’accroissement possible du
budget de I’Education nationale, sans
amélioration réelle du service rendu,
pour ne pas parler de baisse de niveau.
Car le champ de l'information est tou-
jours plus vaste, et I'informateur plus
essoufflé a vouloir le couvrir.

Ce qui est vrai de I'Education natio-
nale I'est aussi d’autres organismes pu-
blics ou privés. Et, a tous les niveaux,
les gens étant de plus en plus coupés,
de plus en plus éloignés de ce que peut
leur apprendre la faculté ou I’école.
L’esprit d’entreprise en patit. Quel in-
dustriel, quel syndicaliste qui ne le sa-
che aujourd’hui ?

Le probleme réside donc dans la
nécessité, a encadrement donné, d’ac-
croitre les effectifs de formation et
la qualité du service pédagogique ren-
du. Il s’agit une fois de plus de sys-
teme et de politique. En d’autres ter-
mes, il s’agit de programme, mot que
I'informatique a chargé de d’autant
plus de sens qu’il doit signifier a la fois
formation et information. L’usage veut
maintenant qu’on les dise permanentes,
puisque le temps va plus vite. Clest
donc le perfectionnement, I"adaptation
aux niveaux d’emploi ou de loisir cul-
turel, le recyclage, le dépassement de
soi, ou mieux I"adéquation a son épo-
que.

Sans épiloguer davantage sur les
contraintes spécifiques a chacun des
trois éléments (hardware, software, mi-
lieu), et singulierement aux différents
types de matériel en compétition, on
doit bien distinguer entre les deux
grandes catégories. La, un débat s’ins-
taure entre les tenants de ce qu’on
appelle le « réseau a inertie », qui est
précisément celui de la cassette audio-
visuelle comme il fut celui de la dia-
positive, et les champions du « réseau
sans inertie », domaine de la télévision
publique ou privée, de la télédistri-
bution par céble, du magnétoscope, du
circuit fermé. On dit volontiers du ré-
seau sans inertie qu’il offre a terme
plus de possibilités que le réseau a
inertie, mais entraine aussi une pro-
fonde révolution des structures, une
refonte du milieu.

Le réseau a inertie consiste en un
systéme sans traitement technologique
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mais...

djil’
il

Apprendre, Perfectionner, Communiquer, Enrichir, Informer,

pour Apprendre, il faut du temps :

Nous ne croyons pas a un recyclage de courte durée.
Nos sessions durent un minimum de 10 jours.
Nous avons des formules a temps complet, d’autres a temps partiel.

pour Perfectionner, il faut agir sur I'individu :

Nos effectifs sont limités a une vingtaine de participants,
afin de permettre un contact plus direct avec les stagiaires.

pour Communiquer, il faut des hommes
qui parlent un méme langage :

ASSOCIATION POUR LE PERFECTIONNEMENT PRATIQUE
DES CADRES DES ENTREPRISES INDUSTRIELLES

Nos professeurs appartiennent au monde des affaires,
ils apportent aux stagiaires le « vécu» de leur expérience.

pour Enrichir, il faut se renouveler :
Nous recherchons les techniques de pointe. Celles-la mémes que nous enseignons.

pour Informer, il faut étre < libre » :

Nous estimons qu’une formation «vraie» se fait
en dehors de I'entreprise et de son environnement.

NOS DIFFERENTS STAGES

Communication

Communication et animation de groupe .

Cours commerciaux

Perfectionnement des Cadres de Vente
Etudes de Marketing
Marketing Evolutif

Cours de gestion

Prix de Revient Industriels, Analyse de la Valeur
Initiation a la Gestion Moderne
Initiation a I’Analyse Informatique

Cours techniques :

Etudes d’Informatique, d’Automatisme
Formation a la Programmation .
Initiation Mathématique a la Recherche Operatlonnelle

Cours scientifiques

Préparation aux Applications Industrielles des Systémes Laser
Probléme de Fiabilité dans I’entreprise
Applications Industrielles de I’Energie Nuclealre

C.E.C.O.M.E.

CP.E 1.
CiEsl.E.M-
C.E.S.AM.E.

CE.P.C.A.V.
C GEIM.
C.LLANN.L

CESL A
PEIM
C:M.AR.O.P.

P.A.L.A.S.
C.E.N.F.LA.
P.R.A.l.LE.N.

A.P.C.E.l., 23 rue Denfert-Rochereau - 92-BOULOGNE

Tel. 604.03-73
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de la part de I'enseignant. Il laisse a
celui-ci une totale liberté dans la déci-
sion d’utiliser le matériel et de choi-
sir les programmes. Ces programmes,
con¢us comme auxiliaires, Iéditeur
doit donc les réaliser pour des utilisa-
tions multiples et répétées; il faut
qu’ils durent quelque temps au propre
et au figuré, et qu’ils puissent toucher
un public large. Le jargon dit qu’ils
doivent étre « banalisés et standards ».
L’audiovisuel joue dans cette perspec-
tive un role d’adjuvant sans boulever-
ser complétement la pédagogie comme
finira par I'obtenir, assure-t-on, le ré-
seau sans inertie, qu’on a pu définir
comme « un systeme ou le maitre ne
fera que ce que la machine ne fera
pas ».

Il faut donc distinguer entre une
premicre étape de programmes précon-
cus, ol le maitre n’intervient que pour
modifier les conditions de restitution
du message (arrét sur I'image, ralenti,
répétition) et une seconde étape de
programmes adaptatifs, tenant compte
des réactions du public (caméra élec-
tronique et magnétoscope (interroga-
tion en circuit fermé, consoles d’ordi-
nateur).

L’intégration de moyens technolo-
giques au systeéme d’enseignement met
définitivement en cause le cloisonne-
ment actuel des disciplines et implique
une restructuration du corps ensei-
gnant. Il introduit des qualifications
nouvelles et étrangeéres a ce corps : les
techniciens, les réalisateurs, les moni-
teurs pédagogiques. Il contraint a une
collaboration d’équipe le personnel
nouveau et le personnel traditionnel.
En d’autres termes, il implique une
forme d’apostolat pour convaincre les
intéressés ou un pouvoir résolu pour
les soumettre !

L’éditeur de programmes n’a pas les
moyens de cette politique, méme s’il
déplore que, de ce fait, 'audiovisuel
continue d’étre considéré comme un
palliatif. N’est-il pas significatif que la
résistance du corps enseignant soit
moins vive en ce qui concerne des
applications trés spécifiques ? Ainsi
des enseignants nouveaux ou n’existe
pas de tradition pédagogique ances-
trale ; ainsi de I'enseignement des lan-
gues vivantes, des sciences, de la méde-
cine, de linformatique, du manage-
ment, ou lefficacité de I’audiovisuel
n’est plus a démontrer. De toute facon,
un bon programme sur un bon appa-

reil est supérieur a ce que peut com-
muniquer un mauvais professeur. Et,
si le programme demeure inférieur a
ce que révele un bon maitre, on doit
se consoler en se souvenant que les
bons maitres restent rares.

L’éditeur se veut ambitieux, si ce
n’est téméraire. Il souhaite ne pas avoir
a se borner a la communication consi-
dérée comme la simple transmission
d’'un acquis, ce quon a appelé la
« conception bancaire de l’enseigne-
ment ». Il entend concevoir la commu-
nication comme un échange élaborant
son propre contenu. Clest d’ailleurs
I’éternel débat des anciens et des mo-
dernes, des tenants de la démarche
classique et des champions de la dé-
marche expérimentale.

Aujourd’hui, notre probleme essen-
tiel est le décalage entre I’accélération
du changement et les différences sépa-
rant 'Occident du reste du monde.
Nous périrons de ce probleme si nous
demeurons incapables d’imaginer des
regles et des mécanismes neufs corres-
pondant a ces situations nouvelles. Si
nous n’avons pas de programme.

Les experts estiment qu’en I’an 2000
la moitié du produit national brut amé-
ricain sera constituée par les activités
du savoir. L’enseignement, la forma-
tion, I'information, I'informatique de-
viennent des activités essentielles dont
I'importance politique n’est plus a sou-
ligner, et singulierement si la distor-
sion n’est pas résorbée entre les deux
faces du monde, les deux faces de la
société.

Face a notre avenir, au nom de la
liberté et de I’égalité, I'audiovisuel veut
donner a voir et a entendre. Il doit
surtout apprendre a nous voir et a
nous entendre.

En cing ans, 30 % de la population
active frangaise a vu sa situation pro-
fessionnelle se modifier, 20 % ont
changé d’établissement, 2 millions de
personnes ont changé de profession et
1350 000 de qualification, 60 % des
jeunes de moins de 24 ans n’exercent
plus le métier appris auparavant.

Au Japon, toutes les classes sont
équipées de récepteurs de télévision
noir et blanc, et 40 % de récepteurs
couleur. Des septembre 1971, les gran-
des industries fourniront gratuitement
aux écoles des lecteurs EVR et les ravi-
tailleront en programmes de formation.
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