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L'industrie suisse de l'aluminium
un secteur important
de 'économie suisse

A. SCHMIDWEBER

Directeur de Alumnium Suisse S, A.

1. Un peu d'bistoire

La Suisse est, comme on le sait,
un pays peu favorisé au point de vue
de ses ressources en matieres indus-
trielles. Aussi doit-elle, enttre autres,
acheter tous les métaux a I’étranger,
sauf laluminium. Dans ce secteur
particulier, elle posseéde en effet une
industrie tres développée, qui com-
prend tous les stades de production,
du métal brut au produit fini, en
passant par les différentes étapes
intermédiaires de transformation.

Créée en 1888 2 Neuhausen/Chute
du Rhin, la premiere usine d’alu-
minium européenne produisit, en
1890, 40 tonnes d’aluminium vierge.
En 1969, la production des trois
usines d’électrolyse suisses s’est éle-
vée a environ 76.000 tonnes; pendant
P'année en cours, leur production sera
portée a quelque 9o.ooo tonnes /an.
Ces chiffres sont modestes par rap-
port 4 la production mondiale, qui
dépasse 8 millions de tonnes. Mais si
Pon considére la consommation d’alu-
minium par habitant, le niveau suisse
d’environ 12 kg par personne est
temarquable, car il n’est dépassé

dans le monde entier que par les
Etats-Unis. Sur le plan de lappro-
visionnement des marchés européens
ou méme mondiaux, la production
suisse d’aluminium n’a joué aucun
role particulier durant ces dernieres
décennies. Cependant les producteurs
suisses ont toujours tenu a pouvoir
répondre enticrement et en tout
temps 4 la demande nationale avec
de Taluminium produit dans les
usines du pays, cela aussi pendant les
périodes de crise et de guerte carac-
térisées par de grosses difficultés
d’approvisionnement.

2 Structure de Uindustrie suisse

de laluminium

I’industrie suisse de I'aluminium
est constituée aujourd’hui par trois
usines d’électrolyse, cing usines de
laminage et de filage a la presse,
quattre usines productrices de feuille

mince, une importante affinerie four-
nissant des alliages de deuxieme fusion,
plusieurs fabriques de cibles aériens
et souterrains, une industrie de fon-
derie capable de satisfaire a toutes les
demandes, et un grand nombre de
fabricants de produits finis de tout
genre. Un réseau dense d’entreprises
stockistes locales assute une distri-
bution rapide de la marchandise a
la clientele. Le nombre de personnes
occupées est de Pordre de 11.000.
Une description individuelle des dif-
férentes entreprises — avec indica-
tion de leurs capacités, de leurs
programmes de fabrication et de
leurs spécialités — dépasserait le
cadre du présent article. Nous ne
pouvons cependant pas omettre de
mentionner brievement une entre-
ptise qui a contribué d’une maniere
déterminante a P’essor de ’ensemble
de Tlindustrie de Ialuminium en
Suisse. Il s’agit de I’Aluminium
Suisse S.A. — I’Alusuisse — fondée
il y a 82 ans et qui est devenue
aujourd’hui uneentreprise ’envergure
mondiale. Avec ses usines d’électro-
lyse situées en Europe et outre-mer,
elle se place au sixieme rang des
producteurs d’aluminium dans le
monde et exerce ses activités sur
tous les continents.
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Cité satellite & Geneéve
Eléments de facade standardisés en bois et aluminium.

Camion avec plateau basculant tout aluminium.

Les photos illustrant cet article
ont été aimablement mises
a notre dispasition
par Aluminium Suisse S.A.
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Abstraction faite de quelques gran-
des entreprises du premier et du
second stade de transformation, I’in-
dustrie suisse de Ialuminium com-
prend surtout des entreprises de
moyenne importance jusqu’a des ex-
ploitations de type quasi artisanal. Un
bon nombre de ces firmes est forte-
ment orienté vers I’exportation, con-
formément au caractere général de
Pindustrie suisse.

3. Quelques probléemes dactualité

Pour diverses raisons, Iindustrie
suisse de Paluminium s’est toujours
orientée depuis ses débuts sur des
produits et des prestations ayant
un niveau d’exigences élevé. Elle ne
s’est pratiquement jamais tournée
vers les marchés de masse. Cette
ligne de conduite s’explique essen-
tiellement par les dimensions rela-
tivement modestes du tetritoire
suisse, qui ne justifient pas 'implan-
tation de grandes unités de produc-
tion du genre de celles que I'on voit
a Détranger. Il est certain que la
situation géographique, plutot défa-
vorable puisque sans acces a la mer,
jouc aussi un role. Clest pourquoi
Pensemble de Iindustrie de Ialu-
minium a préféré se fixer des objec-
tifs différents. Ses principaux efforts
sont axés sur la réalisation de pro-
duits spéciaux et sur I’ouverture de
nouveaux champs d’application.

Les marchés d’exportation pour les
produits bon marché fabriqués en
grande série n’étant pas accessibles
aux transformateurs suisses d’alu-
minium de toutes catégories, ou seu-
lement sous certaines conditions,
la planification des ventes doit entie-
rement s’orienter sur des spécialités.
Ces produits spéciaux constituent
une longue liste dont nous en ex-
trayons quelques-uns : dans le secteur
des semi-produits, des alliages a
caractéristiques mécaniques ¢élevées
et en partie soudables; dans le do-
maine des feuilles minces, des maté-
riaux d’emballage de finition tres
poussée, des feuilles de condensa-
teurs électriques; des picces moulées
de haute précision; des picces de
précision faconnées au tour ou par
matricage; des matériaux composites
aluminium /plastique présentant des
caractéristiques technologiques nou-

velles; une gamme trés diversifiée
de produits de I'industrie des machi-
nes et des appateils, etc.

Ouvrir 2 Paluminium des domaines
d’application nouveaux a également
été de tout temps une des préoccu-
pations particulicres de Iindustrie
suisse de Ialuminium. II s’agit la
d’une tache peu aisée, car le degré
de pénétration du marché est déja
tres élevé et impose de ce fait aux
chercheurs et aux créateurs de nou-
veaux produits des limites plus
étroites que dans d’autres marchés.
Ici aussi, nous ne citerons 2a titre
d’illustration que quelques exemples
récents d’applications ayant ren-
contré rapidement un vif intérét
auprés des utilisateurs suisses et
étrangers : des éléments de fagade
préfabriqués pour la construction
de grands ensembles utbains des

4. Perspectives davenir

Comment P'industrie suisse de ’alu-
minium envisage-t-elle son proche
avenir ? Il est évident qu’elle suit
de tres pres les tendances courantes
d’intégration au sein du Marché com-
mun. Mais jusqu’a nouvel avis, ce
seront les marchés de ’A.E.L.E. qui
offriront le plus d’intérét aux fabri-
cants de produits semi-finis et 3 /4
finis ayant un prix de revient déter-
miné essentiellement par le cott du
matériau. Quant aux fabricants de
produits finis dont la valeur intrin-
seque est déterminée plutot par le
travail fourni que par le prix du
matériau, ils pourront conserver avec
succes, aussi pendant les années a
venir, les positions acquises dans
les pays du Marché commun et
d’outre-mer.

Wagon de marchandises avec superstructure en

voitures de chemin de fer pour
lignes secondaires, des superstruc-
tures en aluminium pour wagons de
marchandises, des constructions tout
aluminium d’autobus et de camions. I
s’agitla de domaines qui étaient réser-
vés auparavant en totalité ou partielle-
ment a d’autres matériaux. Ces succes
sont d’ailleurs a la source des taux
de croissance remarquables enre-
gistrés ces dernieres années en Suisse
dans les secteurs de consommation
« Batiment » et « Transports »
malgré Pabsence (dans ce dernier
domaine) d’une industrie automo-
bile indigene.

I'allégement
par rapport a une construction de type conventionnel est d'environ 3 tonnes.

aluminium entierement soudés

La situation extrémement tendue
du marché du travail est certaine-
ment le souci le plus grave de toute
Iindustrie. Les entreprises suisses,
a tous les échelons de production, ne
parviendront a garder leur capacité
concurrentielle a Détranger et en
Suisse qu’au prix d’efforts de ratio-
nalisation soutenus, d’une moder-
nisation continue des installations de
fabrication et d’une politique de
recherche bien définie. Si elle ob-
serve et met strictement en pratique
ces principes, lindustrie suisse de
Paluminium peut envisager I'ave-
nir avec confiance.
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