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EES NVILT A EROINS

DIE UL S TR

SIDERURGIQUE

L’acier a marqué de son sceau l’ére
industrielle, et ni I'utilisation croissante
d’autres métaux ni celle des matiéres
synthétiques n’ont en rien modifié cette
situation. Bien que le secteur du fer et
de I’acier constitue I'une des branches
les plus anciennes de [I’industrie, le
grand public témoigne relativement peu
d’attention a sa rapide transformation.
Aussi le survol des tendances qui carac-
térisent actuellement I’évolution de la
sidérurgie trouve-t-il ici sa justification.

Transformation des méthodes de pro-
duction

L’acier est obtenu a partir du fer
brut au moyen d’un procédé consistant
a réduire a 1,75 9 la teneur en carbone
dufifer: quit est de 38940455/ S ieifer
brut, qui est refondu avec une adjonc-
tion de ferraille (déchets de fer), est ainsi
scorifié de ses impuretés et, le cas
échéant, peut étre allié a des métaux
non ferreux. L’opération, désignée sous
le nom d’« affinage », s’exécute suivant
quatre méthodes principales dites
affinage au vent ou par soufflage dans
le convertisseur Thomas, affinage au
four Martin-Siemens (MS), affinage
¢électrique et affinage a 'oxygene (pro-
cédés LD, LD-AC et LD Kaldo). Déve-
loppé par les « Vereinigten Osterreichi-
schen Eisen- und Stahlwerke AG. » et
appliqué pour la premiere fois en 1952,
le procédé LD — dont les initiales sont
empruntées aux aciéries de Linz et
Donawitz, promotrices du nouveau sys-
téme — remplace progressivement de-
puis une quinzaine d’années, conjoin-
tement avec la méthode électrique d’un
usage plus restreint, les anciens modes
de fabrication.

La part de l'acier a I’oxygéne s’est
par conséquent fortement accrue dans
I’ensemble de la production, tandis que

celles de I’acier MS et surtout de ’acier
Thomas accusent une constante régres-
sion. L’acier Thomas, qui constituait
les 49 9; de la production totale d’acier
de I’Allemagne fédérale en 1960, n’en
représentait plus que les 23 9, en 1967.
Pendant la méme période, 1’acier MS
a fléchi de 47 9, a 37 9. Par contre,
l’acier a I'oxygene a fait un bond de
3 9% a32 9, et ’acier électrique a passé
de 6 9% a9 9%. En 1967, la proportion
d’acier LD aux Etats-Unis était environ
la méme qu’en Allemagne, mais était
nettement inférieure a celle du Japon
ou 65 % de la production totale d’acier
sortait des cornues LD, La part de
I’acier a I’oxygene dans la production
mondiale d’acier devrait s’élever a 30 %,
en 1969, et I'on escompte qu’elle attein-
dra 60 9 vers 1975.

Cette avance foudroyante de I’affi-
nage a 'oxygene s’explique par le bas
prix de revient et I’excellente qualité
de métal qu’il permet de produire. Celle-
ci est en effet équivalente, sinon supé-
rieure, a celle de I’acier élaboré par le
procédé Martin-Siemens, dont le prix
de revient est sensiblement plus élevé
en raison notamment de sa faible pro-
ductivité et du coit élevé des réfrac-
taires. Ces désavantages sont la cause
de la régression du procédé Martin-
Siemens aux Etats-Unis, en Angleterre,
en Allemagne et bientdt en U.R.S.S.

Le procédé Thomas, surtout répandu
en Allemagne, Belgique, France et
Luxembourg, a cédé du terrain par
rapport au procédé LD non pas en
raison de la qualité de I’acier Thomas,
qui est excellente, mais a cause des diffi-
cultés insurmontables rencontrées lors-
qu’il s’agit de dépoussiérer les fumées
rousses dégagées pendant I’affinage.

Une nouvelle technique, dont le
champ d’application s’accroit sans
cesse, a en outre été mise au point
depuis 1960 pour améliorer la fabri-




cation de I’acier. Le métal n’est plus
coulé en lingots, mais en barres que
I’on coupe a la longueur voulue pour
les transformations ultérieures par les
usines de laminage. Ce procédé dit de
« coulée continue » marque un nouveau
pas en avant vers la rationalisation et
la réduction des cofits.

Forte augmentation de la”production

Au cours des trente derniéres années,
la production d’acier s’est considéra-
blement développée. Aprés avoir atteint
121 millions de tonnes en 1929, elle
retomba en 1938 a 110 millions de
tonnes par suite de la crise économique
des années trente. Mais, pendant la
Seconde Guerre mondiale, la demande
de l’industrie d’armement stimula de
nouveau la production. L’expansion se
poursuivit dans I’apres-guerre sous
I’effet de la reconstruction et de la
concurrence que ne tardérent pas a se
livrer ’Est et ’Ouest dans le domaine
de ’armement. En 1951, la production
atteignait déja presque, avec 211 mil-
lions de tonnes, le double du chiffre
réalis¢ pendant la derniere année
d’avant-guerre. Elle a continué sur
cette lancée pendant les années cin-
quante et soixante grace a I’expansion
de I’économie et a la persistance des
besoins d’armement. Les chiffres at-
teints en 1960, 1965 et 1968 ont été
respectivement de 345, 456 et 510 mil-
lions de tonnes.

Le tableau ci-dessous indique plus
en détail I’évolution de la produc-
tion d’acier depuis 1952, c’est-a-dire
a compter de I’époque ou la recons-
truction cessa de constituer un probléme
de premier plan dans les pays dévastés
par la guerre. Il montre également que
la part de la Communauté européenne
du charbon et de l’acier (C.E.C.A.)
a la production mondiale d’acier est
demeurée relativement stable. De 1952
a 1960, celle des Etats-Unis a accusé
un recul considérable, qui s’est quelque
peu ralenti depuis lors. De son coté,
I’'U.rR.S.S. a enregistré de remarquables
progrés aux environs des années cin-
quante; depuis 1960, sa production
s’est stabilisée et correspond approxi-
mativement au cinquieme de la pro-
duction mondiale. Quant aux aciéries
japonaises, elles ont développé leur
production de fagon spectaculaire, enre-
gistrant une progression constante au
cours des derniéres années.

Extréme variabilité du taux de consom-
mation

La consommation d’acier par habi-
tant différe beaucoup suivant la struc-
ture économique et le degré de déve-
loppement de chaque pays. Elle atteint
naturellement son maximum en Améri-
que du Nord, au Japon, en Australie
et dans les pays industrialisés d’Europe,
et son minimum dans les pays en voie

EVOLUTION DE LA PRODUCTION MONDIALE D’ACIER BRUT

Production d’acier brut

Part respective des pays producteurs |

Pays | o ‘ |
1952 1960 1967 1968 1952 | 1960 1967 1968
| en millions de tonnes en pour cent
République fédérale d’Allemagne. . . . . . . . . 18,6 ‘ L | 36,7 41,1 8,7 10,3 7.6 8,1
Erance. o iz i R e s 10,9 f78 19,7 20,4 551 5,2 4,1 4,0
Thalics ooy gl S MR U B L8 .| 3,6 8,5 15,9 17,0 1,7 2,6 3.3 33
PayssBas. - 43, SRR e R PR e 0,7 1,9 34 S 0,3 0,6 0,7 0,7
Belgique s Satomr Tuala s i b S Nk 52 2 9,7 ‘ 11,6 2,4 2.2 2,0 2.3
ESXembBOUED .70 1S a i s sy b g ae 3,0 l 41 | 4.5 ‘ 4.8 14 152, 0,9 0,9
CEB.CAT il s AP e ‘ 42,0 ‘ 73,1 ‘ 89,9 98,6 19,6 | 221 18,6 19,3
|| Grande-Bretagne . . . . . . . EET R B e Ao 16,7 24,7 243 | 26,3 7,8 75 5,0 5.1
Etats-Unis. o el e B B e SR \ 87,8 91,9 ‘ 118,0 ‘ 121,0 ‘ 41,1 | 278 | 24,4 23,7
WiRGSIS: . v - s R | 34,5 65,3 102,2 106,2 | 16,1524 faigee | 21,1 20,8
Anutres:pays/du bloc oriental )T i S, s 1002 2172 33,1 34,5 2 6,4 6,8 6,8
Japon. L e U A 720 2011 622" | 66,9 3.3 6,7 12,8 13,1
Auftres pays . ... . L e N S S e S 14,6 | 32,2 54,7 ‘ 57,0 6,9 9,7 1L3 11,2
faet — R E =
Prodnection mondidle: s h T o Sanai i S 2188 330’5 4844 510,5 100,0 100,0 | 100,0 100,0

(1) Sans la Chine.
Source : Office Statistique des Communautés Européennes.
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de développement. D’aprés une statis-
tique de la Commission économique
pour I’Europe, les Etats-Unis venaient
en téte et I'Inde en fin de liste de la
consommation mondiale d’acier en
1967, avec 634 kilogrammes, respecti-
vement 13 kilogrammes par habitant.
Il n’est donc pas étonnant que, depuis
1938, la consommation se soit accrue
dans une mesure supérieure a lamoyen-
ne dans de nombreux pays en voie de
développement, abstraction faite du
Japon et de I'Italie. Mais, comme les
taux d’accroissement des pays indus-
trialisés ont été en général aussi élevés,
le fossé qui sépare ces derniers du tiers
monde, et qui tend plutdt a s’élargir,
se reflete aussi dans la consommation
d’acier.

Expansion du commerce international
de I'acier

Le commerce mondial de I’acier s’est
accru presque sans interruption durant
la derniére décennie; de 1963 a 1967
seulement, les exportations ont passé
de 45,4 millions de tonnes a 63,2 mil-
lions de tonnes accusant ainsi une aug-
mentation de 39 9. Durant ce laps de
temps, la part de la c.E.c.A. a lége-
rement progressé de 50 9% a 51 %.
Les contingents du Japon et de I’Aus-
tralie ont attesté pendant la méme
période une hausse relativement forte,
de 12 9% a 14 9 pour le premier, et
de 0,7 9% a 1,9 % pour la seconde.
Par contre la contribution des Etats-
Unis a fléchi de 4,3 % a 2,4 %. En
1967, les principaux pays exportateurs

1 Pays

‘3 1938

|

\

[BBtats Unis " oS PRe Lo R 314
Suedersati ok =l P ST {¢218
BAPONE. - o i e G e 84

| BARISEralie Sty ol e f 88 o B 206

| BElTal s o A e o o e Sl s 180

| Grande-Bretagne . . . . . . . . . 227

iFrance .......... e 132

l T RS N S S S S 104

HRItAlTe s Snin Soa' i e B e 52

‘ ATEenfine b AN S ey 50
[ENVIERIQUE: B S LA B e L 11

‘ IBresilbnt i nnyin hE s v il i 8,3

Inderaser oo . PSS 3.5

Source : « Le marché européen de lacier en 1967 », Commission économique pour I’Europe,

| Nations Unies.

CONSOMMATION D’ACIER PAR HABITANT DANS CERTAINS PAYS REPRESENTATIFS

Consommation d’acier Augmentation
par habitant de la consommation
d’acier par
habitant,
1962 1967 de 1938 a 1967
en kg en pour cent
438Esn 63t | 102
530 589 170
2475 -l 513 511
SRR S ] | 129
331 422 134
332 388 71
318 360 173
393 338 225
243 le 131270 ) 500 |
q 2 el 76 [
Sl p i) 555 ‘
384 ik 47, o 466
14 13 | 271

ont été la République fédérale d’Alle-
magne (12 millions de t), la Belgique
et le Luxembourg (9,6 millions de t)
ainsi que le Japon (8,7 millions de t.
L’¢étroite interdépendance des marchés
de I’acier, que le volume des échanges
internationaux traduit bien, doit étre
considérée comme un état de fait
durable, méme si des fluctuations ne
cessent d’étre engendrées suivant les
conditions qui régnent dans les pays
producteurs et sur les marchés d’expor-
tation. Il n’existe pratiquement plus
aujourd’hui de marchés nationaux de
’acier alimentés par les seuls produc-
teurs indigénes, ni d’usines sidérurgi-
ques qui puissent se permettre de
renoncer a l’exportation.

L’une des causes principales de I’ex-
pansion constante du commerce mon-
dial de I'acier réside surtout dans le
développement considérable de la capa-
cité de production, phénomene sur
lequel nous reviendrons plus loin. L’ex-
cédent de capacité constaté sur le plan
mondial jusqu’en 1967 a déclenché
une apre concurrence sur le marché
international de I’acier. Pour que le
degré d’utilisation de leurs installations
fat suffisant, de nombreuses entreprises
préférérent produire plus que ne I’exi-
geait I’entrée des commandes courantes,
alors méme que la vente de leur pro-
duction excédentaire a I’étranger ne
leur procurait pas de revenus satis-
faisants.

La concurrence s’intensifiera proba-
blement au cours des prochaines années.
D’une part, les producteurs japonais
envisagent de porter leurs exportations
annuelles 4 environ 20 millions de




tonnes d’acier brut jusqu’en 1975. Mais
comme, d’autre part, les exportations
destinées aux Etats-Unis sont soumises
de 1969 a 1971 a certaines restrictions,
les exportateurs devront se tourner dans
une plus large mesure vers d’autres
marchés. Au début de 1969, les mem-
bres de la c.E.c.A. ont en effet décidé,
avec le Japon, de réduire d’un commun
accord leurs exportations d’acier vers
les Etats-Unis afin de prévenir un
contingentement des importations que
les producteurs américains pourraient
exiger de leur gouvernement. Par ce
moyen, les importations d’acier aux
Etats-Unis devront baisser de 15,9 mil-
lions de tonnes en 1968 a environ
12,7 millions de tonnes en 1969; les
parts de la c.e.c.A. et du Japon
représenteront chacune les 41 9, des
importations américaines, soit 5,2 mil-
lions de tonnes pour chacun des parte-
naires, tandis que la Grande-Bretagne
et le Canada, qui pourtant ne partici-
pent pas a laccord, se partageront
les 18 9 restants. L’arrangement
prévoit que les importations des Etats-
Unis devront augmenter chaque fois
de 59 en 1970 et 1971 ; les quotes-parts
respectives accordées a la C.E.C.A.
et au Japon seront de 5,5 millions de
tonnes en 1970, et de 5,8 millions de
tonnes en 1971.

Le probléme du lieu d’implantation opti-
mal des usines sidérurgiques

L’emplacement le plus favorable
d’une usine sidérurgique est celui qui
permet de réduire au minimum les
frais de transport pour l'arrivage des
matiéres premieres lourdes, telles que
la houille et le minerai de fer, et pour
I’expédition des produits finis aux
consommateurs. C’est pourquoi ces
installations furent construites jadis a
proximité soit des mines de charbon,
soit des gisements de minerai. Mais,
comme le minerai coltait plus cher
que le charbon, c’est le premier qui
était le mieux a méme de supporter
les frais de transport jusqu’au haut
fourneau. Il est donc naturel que les
régions houilléres soient devenues les
lieux d’implantation préférés des usines
sidérurgiques. Par ailleurs, la présence
du charbon, source d’énergie toute
proche et bon marché, attira d’autres
industries qui constituerent pour la
vente de I’acier un marché d’autant plus
avantageux qu’il se trouvait a portée
de main.

De nos jours, le charbon a perdu
son monopole de source d’énergie
fondamentale pour la fabrication de
lacier. Grace a I'emploi de minerais
plus riches en fer et soumis a une prépa-

ration spéciale, la production d’une
tonne de fer brut exige moins de coke
aujourd’hui qu’autrefois. Par ailleurs,
le charbon est de plus en plus remplacé
par d’autres éléments énergétiques tels
que le pétrole, le gaz naturel ou I’élec-
tricité. Enfin, la réduction des frets
maritimes a rendu moins étroit le lien
historique de la sidérurgie avec les
gisements de houille ou de minerai
connus de vieille date. La liberté de
choix qui préside aujourd’hui a I’éta-
blissement d’une usine sidérurgique et
été impensable autrefois.

Cette évolution s’est traduite par la
multiplication en Europe et outre-mer
d’aciéries indépendantes de leurs sour-
ces de matiéres premieres et construites
a méme le littoral. Ce lieu d’implan-
tation offre de nombreux avantages,
du point de vue des frais de transport
car les besoins en matiéres premieres
sont largement satisfaits aujourd’hui
par les pays d’outre-mer, alors que,
d’un autre coté, les produits finis sont
souvent exportés sous de lointaines
latitudes. L’implantation sur les cotes
offre en outre un autre avantage : la
présence d’acheteurs, tels les chantiers
navals, aux environs immédiats des
aciéries. Aussi de grands ports possé-
dant un arriére-pays étendu et un poten-
tiel de consommation suffisant consti-
tuent-ils des emplacements adéquats.

Le probléme de la surcapacité

L’excédent de I’offre est le plus grave
probléme qui se pose aujourd’hui a la
sidérurgie. De 1956 a 1967, la capacité
totale de production d’acier (Chine ex-
ceptée) a passé de 292 millions de
tonnes a 540 millions de tonnes. Pen-
dant cette période, la production s’est
¢levée de 280 millions de tonnes a
484 millions de tonnes. Ainsi, alors
que la capacité s’est accrue d’environ
85 9%, la production n’a progressé¢ que
de 73 9. Durant le méme temps, la
capacité de production inexploitée a
augmenté de 12 millions de tonnes
a 56 millions de tonnes, soit environ
du quintuple.

Récemment encore, le degré insuf-
fisant d’utilisation des installations était
général et dans certains pays indus-
trialisés ce probleme prit une acuité
particuliere en 1966 et 1967, du fait
de la récession. Cependant, une amélio-
ration sensible s’est manifestée en 1968,
due a I’essor de la conjoncture. Dans
les pays de la c.E.c.A., le degré d’utili-
sation des aciéries a progressé de 80 %
en 1967 a 86 % en 1968, ce qui est
considéré comme satisfaisant. Durant
I’année courante, la plupart des usines
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de laminage doivent également utiliser
a fond leurs capacités.

La situation actuellement favorable
de la sidérurgie ne permet cependant
pas de conclure a I’élimination du pro-
bleéme de la surcapacité. En premier
lieu, P'utilisation des installations ne
s’est améliorée que dans les pays indus-
trialisés, notamment d’Europe occiden-
tale. La surcapacité a donc plus ou
moins disparu a I’échelon régional,
mais non mondial. En outre, il est
a prévoir qu’'un fléchissement général
de la conjoncture se traduirait aussitdt
par un amoindrissement du degré d’uti-
lisation. L’amélioration qui s’est mani-
festée pourrait donc n’étre que passa-
gere.

C’est la construction de nombreuses
aciéries au cours des trente derniéres
années dans les pays industrialisés ou
en voie de développement qui est a
I’origine de la surcapacité actuelle, car
elle a eu pour effet d’accroitre les
possibilités de production a long terme
dans une mesure ne correspondant pas
au rythme d’accroissement de la de-
mande. D’autre part, nombre de pays
d’outre-mer créérent leur propre indus-
trie sidérurgique pendant la Seconde
Guerre mondiale pour parer au blo-
cage des voies commerciales tradition-
nelles. Dans I’aprés-guerre, plusieurs
pays en voie de développement les
imitérent en s’inspirant parfois davan-
tage de considérations de prestige que
d’impératifs purement économiques. La
surcapacité fut également favorisée du
fait qu’il n’est pas souhaitable, pour
des raisons de rentabilité, de construire
de petites aciéries. Comme l’indiquait
récemment M. Hermann Schenck, an-
cien président de I’Association des
métallurgistes allemands, le colit d’une
aciérie dont la production annuelle
avoisine 1 million de tonnes d’acier
brut atteint 1 milliard de deutsche
marks, alors que celui d’une usine pro-
duisant 5 millions de tonnes d’acier
brut n’est pas cinq fois, mais seulement
deux fois plus onéreux.

Evolution irréguliére des prix

Au cours des derniéres années, la
surcapacité a provoqué dans le monde
entier une offre excédentaire qui a
comprimé les prix. Succédant a I’im-
portant recul noté de 1957 a 1959, un
léger raffermissement se produisit en
1960. Mais un mouvement de repli ne
tarda pas a se manifester en 1961 déja
et persista jusqu'en 1963. Dans la
C.E.C.A. par exemple, les prix appli-
qués durant cette période de dépression
n’atteignaient plus que 60 % a 70 %,

de ceux de 1957. Une hausse modérée
intervint en 1964, qui fut suivie d’un
nouveau fléchissement jusqu’en 1967,
année ou les prix retomberent a leur
niveau de 1963 et méme en dessous.
La relance conjoncturelle dont I’Europe
et I’Amérique du Nord furent le théatre
a fin 1967 favorisa ensuite un nouveau
relevement des tarifs. Les prix a I’expor-
tation de l’acier en barres dans la
C.E.C.A. s’éleverent de $ 76 la tonne
afin 1967, a $ 96 a fin avril 1969 ; simul-
tanément, celui du fil machine passa
de $ 80 a $ 93 la tonne, et celui de la
tole forte de § 78 a § 130.

Nécessité d’abaisser les prix de revient

Depuis un certain temps déja, la
sidérurgie se voit contrainte de prendre
des mesures énergiques pour réduire ses
frais d’exploitation. Cette nécessité
résulte de I’évolution défavorable des
prix et de I’accroissement concommit-
tant des frais de production, au nombre
desquels figure surtout I’augmentation
des salaires. La hausse des prix enre-
gistrée depuis fin 1967 a certes contribué
a lamélioration du rendement des
aciéries; celles-ci doivent cependant
poursuivre leurs efforts de rationalisa-
tion tendant a abaisser les prix de
revient. La concurrence continue a se
développer d’une maniére particulié-
rement intense. En outre, un affaiblis-
sement de la conjoncture pourrait pro-
voquer une nouvelle chute des prix.
Enfin, la sidérurgie doit veiller a sauve-
garder sa capacité compétitive, afin
d’éviter que les consommateurs ne se
tournent vers d’autres matériaux de
substitution, notamment [’aluminium,
les matiéres synthétiques et le béton
précontraint. D’ailleurs, les mesures
de rationalisation adoptées ces der-
niéres années ont été couronnées d’im-
portants succes. En Allemagne fédé-
rale, par exemple, I'industrie sidérur-
gique occupait en 1968 wun effectif
d’ouvriers et employés inférieur de 14 9
a celui de 1960, mais avait augmenté
sa production d’acier brut de 30 9.

Coopération et fusions

Les mesures prises aux environs des
années soixante pour promouvoir la
capacité de concurrence de la sidérurgie
ont conduit, principalement en Europe,
a une restructuration sectorielle. Cette
derniere doit déboucher sur la concen-
tration dans un méme lieu d’une capa-
cité de production optimale et d’un
nombre minimal d’unités de produc-




tion. Mais, comme chaque entreprise
n'est évidemment pas & méme, pour
des raisons financieres et dans I"optique
d’une adaptation des capacités a la
demande, de mener une politique de
restructuration indépendante, des ef-
forts de coopération et des fusions
s’averent indispensables. C’est de cette
maniére qu’il a déja été possible, ces
derniéres années, de mettre des hauts
fourneaux et des trains de laminoirs
hors circuit, d’utiliser des installations
modernes de fagon plus rationnelle et
de dresser en commun les plans de
nouvelles usines.

Le tableau ci-dessous fournit une réca-
pitulation des plus importantes fusions
d’entreprises des dernieres années. Si-
gnalons encore, a titre complémentaire,
qu’au printemps 1968 les sociétés nip-
pones Yawata Iron & Steel Co. et
Fuji Iron & Steel Co. ont décidé de
fusionner. L’approbation sollicitée de
la Commission de concurrence japo-
naise en vue de cette fusion a été
refusée en mai 1969, mais un recours
est possible. Si la concentration envi-
sagée se réalisait, le nouveau groupe
occuperait, du point de vue de la capa-
cité de production, le deuxieme rang
sur le plan mondial derriére la société
américaine U.S. Steel Corp.

Ajoutons enfin qu'un projet de fusion
partielle existe entre Mannesmann AG.
et August Thyssen-Hiitte AG. Au

début de 1969, les deux sociétés ont
résolu de coopérer dans le domaine de
la tuyauterie et de réunir leurs usines
respectives spécialisées dans ce secteur
pour constituer une entreprise commu-
ne sous la raison sociale « Mannes-
mann Rohrenwerke AG. ».

Par ailleurs, un nouveau genre de
coopération a fait son apparition en
Allemagne : quatre comptoirs de vente
en commun, désignés chacun sous le
nom de « Walzstahlkontore » et réunis-
sant 31 fabricants, sont entrés en acti-
vité en avril 1967. Lors de la réception
des commandes, celles-ci sont groupées
sousformed’ordres collectifs permettant
de rationaliser la production, de limiter
les travaux de préparation des installa-
tions dans chaque usine et de réduire
les frais d’administration et de trans-
port. Suivant les catégories de comman-
des, des recommandations peuvent étre
données touchant la production, pour
éviter autant que possible la fabrication
de produits similaires par plusieurs
usines. Les « Walzstahlkontore » sont
soumis a des conditions dictées par
la Haute Autorité de la C.E.C.A. en
vue d’éviter la suppression compléte
de la concurrence. C’est ainsi que I’éta-
blissement des prix courants et des
rabais est flexible et s’oriente suivant
les conditions du marché. On remarque
toutefois que les prix appliqués par
ces comptoires ne different pas treés
sensiblement les uns des autres.

FUSIONS IMPORTANTES REALISEES DANS LA SIDERURGIE
Arhes Production d’acier
Sociétés ayant fusionné o brut du groupe
e oeh (millions de t)
République fédérale d’Allemagne |
Hoesch AG., Dortmund-Hoérder Hiuttenunion AG.!
((BRE RS URT 7 N v e A s 1966 | 6,1 (1967-68) (1)
August Thyssen-Hiitte AG. (A.T.H.), Huttenwerk | 1
ObenhausenyAG S (BROATG )T w5ists . 8 L 1968 | 11,5 (1967-68) (1)
France |
USINOR Union Sidérurgique du Nord et de I'Est de [
la France) Eorrame=Bscaut’, o % o . SR 1966 | 6,4 (1968)
De Wendel & Cie. S.A., SIDELOR Union Sidérur- ‘
gique Lorraine, Sociét¢é Mosellane de Sidérurgie
(S.M.S.). Nouvelle raison sociale : WENDEL- {
SIDBLOR 2 - e i e s e e s iRl ‘ 1968 7,2 (1967)
Belgique
Cockerill-Ougrée, Forges de la Providence. Nouvelle
raison sociale : Cockerill-Ougrée-Providence .. ... 1967 4,6 (1968)
Luxembourg
ARBED Aciéries Réunies de Burbach-Eich-Dudelange,
HADIR Hauts Fourneaux et Aciéries de Differ-
dange-St-Ingbert-Rumelange. . . . . . . . . . 2 1967 5,4 (1968)

(1) L’exercice se termine le 30 septembre.
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Alors que les exemples de coopéra-
tion et de fusion évoqués jusqu’ici
procédaient tous du libre consentement
des intéressés, une autre voie a ¢été
suivie en Grande-Bretagne. Apres avoir
¢été nationalisée en 1951 par le gouver-
nement travailliste, la sidérurgie passa
de nouveau en main du secteur privé
lors de I’accession ultérieure au pouvoir
du parti conservateur, puis elle redevint
propriété de I’Etat sous I’égide du
gouvernement travailliste en octobre
1964. La British Steel Corp. (B.s.C.)
fut fondée en avril 1967 sur la base
de I'Iron and Steel Act établi la méme
année, et la nationalisation de la sidé-
rurgie britannique fut entérinée le
28 juillet 1967. La B.s.c. contrdle
14 entreprises qui appartenaient autre-
fois au secteur privé et détient plus
de 90 9 de la capacité de production
d’acier brut du pays. Elle se classait en
1968 au deuxieme rang des producteurs
mondiaux (23,6 millions de t), apres
I’U.S. Steel Corp. (29,4 millions de t).

Depuis quelque temps, la collabo-
ration s’accroit entre des entreprises
sidérurgiques de divers pays. L’un des
exemples les plus remarquables a cet
égard est celui des sociétés Hoesch AG.,
a Dortmund et Koninklijke Neder-
landsche Hoogovens en Staalfabricken
N.V., a Ijmuiden. Ces deux entreprises
commencerent & coopérer en 1966 apres
la conclusion d’un accord de base assu-
rant une certaine harmonisation des
investissements. En raison des avan-
tages géographiques dont elle bénéficie
pour la fonte du minerai de fer, Hoo-
govens portera sa production annuelle
d’acier brut a 4 millions de tonnes
jusquen 1970; Hoesch, par contre,
obtiendra de sa partenaire ce matériau
en vue de sa transformation. L’intensi-
fication de la coopération des deux fir-
mes apparait dans la décision qu’elles
ont prise ce printemps de construire
ensemble une aciérie située sur la cote,
non loin de Rotterdam. La capacité de
production de cette usine, qui entrera
en activité en 1974, sera de 2,4 millions
de tonnes d’acier brut au début, puis
atteindra au moins 8 millions de tonnes
ultérieurement. Il est en outre prévu,
dans une seconde étape, d’adjoindre a
I’aciérie un important laminoir a larges
bandes a chaud.

Perspectives

Les milieux de la sidérurgie envisa-
gent I’avenir avec optimisme. Leur atti-
tude se fonde notamment sur le fait
que la consommation d’acier est encore

tres faible par habitant dans de vastes
régions du globe. Elle atteint 300 a
650 kilogrammes par habitant dans les
pays industrialisés, mais ne s’éleve pas
a plus de 50 kilogrammes pour plus
des deux tiers de ’humanité. En Asie
— Japon excepté — elle est inférieure
a 40 kilogrammes; son niveau est plus
faible encore en Amérique latine, et
I’Afrique utilise moins de 20 kilo-
grammes par habitant. Les besoins
s’accroitront fortement au cours des
prochaines décennies au fur et a mesure
du développement économique de ces
pays. Les spécialistes estiment que la
consommation pourrait atteindre 1,5 a
2 milliards de tonnes d’ici I’an 2000.

A Pavenir également, la sidérurgie se
verra confrontée au probleme de la
surcapacité si elle ne parvient pas a
concilier mieux qu’elle ne I’a fait jus-
qu’ici 'accroissement de la demande
avec la construction de nouvelles acié-
ries et ’extension des usines existantes.
Les progres qu’elle accomplit sur le
plan de la coopération lui permettent
certes de vouer une attention plus
grande au probléme de la surcapacité.
Mais, d’un autre coté, les producteurs
risquent d’investir exagérément lors-
que la demande va croissant, comme
c’est le cas actuellement, et de se trouver
devant un probléeme épineux en cas
de récession. En outre, le danger est
grand également de voir les pays en
voie de développement augmenter leur
capacité de production plus rapidement
que ne lexige la progression de la
demande.

L’avenir dépend aussi de la mesure
dans laquelle la sidérurgie sera capable
de s’affirmer vis-a-vis des matériaux
de substitution. A vrai dire, I’acier ne
devrait pas courir de péril sérieux, car
il ne peut étre remplacé que de fagon
limitée par d’autres métaux dans la
construction mécanique, dans la fabri-
cation d’outillage et d’automobiles, sur
les chantiers navals et dans nombre
d’autres secteurs. Le béton précontraint
la concurrence dans I'industrie du bati-
ment, mais la mise en route de construc-
tions a ossatures métalliques et de
fagades revétues de métal lui ouvrent
de nouveaux débouchés.

L’acier est appelé a demeurer la
matiére premiére majeure des pays a
économie forte. Si le probleme de la
surcapacité trouve une solution et que
les prix de revient sont abaissés dans
une mesure qui permette de sauvegarder
la rentabilité méme en période de com-
pression des revenus, rien n’empéche
la sidérurgie d’envisager I’avenir avec
confiance.

(Cet article est tiré du Bulletin n° 31969 réalisé par le service des études économiques
de la Société de banque suisse a Bdle, et reproduit avec son aimable autorisation).
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