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La formation a la gestion

des entreprises :

un exemple,

I'Institut Européen d’Administration

des Affaires

I’INSEAD a été créé en 1959 par la Chambre de
Commerce et d’Industrie de Paris avec I'aide technique
de Harvard Business School, du CPA de Paris, et de
divers organismes européens, pour préparer a la gestion
des affaires les futurs cadres et dirigeants des entreprises
européennes A vocation internationale.

La formation s’acquiert au cours d’une année acadé-
mique (septembre 4 juin) au moyen de méthodes actives
d’enseignement qui exigent une participation effective
et un travail personnel soutenu : étude et discussion de
nombreux cas, exposés-débats, travail en groupe, sémi-

naires, jeux d’entreprise, etc.

Marke-
ting, Finance, Production, Gestion Economique, Psy-

I’enseignement comprend sept disciplines

chosociologie des Organisations, Politique de Gestion,
Cadre Européen.

Le Corps professoral, qui est international, comprend
des professeurs permanents (douze) et des professeurs
visitants (quarante cing). Parmi ces derniers, il y a une
proportion importante d’hommes d’affaires.

Les candidats a PINSEAD doivent posséder une
bonne formation d’enseignement supérieur, sanction-
née par un grade universitaire ou un diplome de grande
école, et, si possible, avoir effectué un stage dans une
entreprise (de un a cinq ans). A défaut de ces diplomes,
les candidats doivent justifier d’une expérience minima
de cinq années dans les affaires et avoir déja atteint un
certain niveau de responsabilité.

La connaissance des trois langues de travail de I’Ins-
titut — anglais, francais, allemand — est obligatoire,
avec une trés bonne connaissance de deux d’entre elles,
et une bonne compréhension de la troisieme.

32

Les limites d’age sont de 22 a 29 ans, et il est de plus
en plus exigé que les candidats aient déja accompli leur
service militaire.

Les candidatures sont examinées de novembre a2 mars,
et les admissions prononcées par un Comité international.

Les études sont contrdlées tout au long de 'année et
sont sanctionnées par un diplome correspondant au
MBA, mais il peut arriver que dans certains cas, seul
un certificat d’assiduité soit accordé.

Depuis sa création, PINSEAD a admis 1 100 parti-
cipants dont 57 de nationalité suisse, et le nombre des
Anciens de I'Institut qui travaillent en Suisse est encore
plus élevé. Parmi les 200 participants d’une promotion,
PINSEAD enregistre chaque année une augmentation
tres sensible du nombre des candidats suisses (augmenta-
tion cette année de 5o % par rapport a 1968).

En dehors du programme normal, PINSEAD organise
des programmes spéciaux a lintention des cadres des
entreprises européennes. En 1969 ces programmes sont
les suivants

— Executive Leadership Programme 2 semaines
— Advanced Management Programme . 4 semaines
— Managerial Programme .. 2 semaines
— European course in Internanonal Mar-

keting . 3 semaines

A partir de 1970, un « M1ddle Management program-
me » de 12 semaines s’y ajoutera.

De son c6té, le Centre de Documentation de PINSEAD
organise des stages de formation et de perfectionnement
pour les documentalistes d’affaires ou d’organisations
européennes.

Enfin, un séminaire de deux semaines se déroulera
en Allemagne au profit d’hommes d’affaires européens
qui désirent se petfectionner en langue allemande.
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