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par Jean RIVALLAND

Président de Chambre a la Cour des Comptes

Les causes et les effets de la
concentration des entreprises, qu’il
s’agisse du domaine industriel ou
du domaine agricole, comme des
autres activités des hommes, ont
retenu depuis longtemps l'atten-
tion des économistes et des hom-
les d’affaires.

Sur le plan théorique, c’est tou-
jours un magnifique mais diffi-
cile sujet d’études. S’il revét aujour-
d’hui une particuliére actualité,
ceci tient a des raisons diverses.
Certaines d’entre elles sont tradi-
tionnellement invoquées : elles tien-
nent, si I'on peut dire, a la sagesse
des mnations. Celle-ci a toujours
enseigné, en effet, que I'union fait
la force, que la victoire apparte-
nait aux gros bataillons, qu’il va-
lait mieux étre plus gros et plus
lourd que l'adversaire, que la vic-
toire sourit rarement aux isolés,
eter:

Mais la multiplication, depuis
le début du dernier siecle, d’en-
treprises de dimensions croissantes,
inciterait a elle seule a se pencher
sur le phénomeéne méme des con-
centrations et a en dégager les
aspects économiques, financiers,
techniques et méme politiques.

*
* K
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Chacun sait que les Marxistes
ont enseigné qu’il y avait la un
phénomeéne irrésistible et déter-
minant pour l'évolution ultérieure
et la disparition finale des socié-
tés capitalistes.

Avec eux ou contre eux, les
auteurs de manuels, a l'usage des
étudiants en Droit, ont consacré
des chapitres a la concentration des
entreprises, soit pour lexpliquer,
soit pour la condamner ou pour
suggérer des améliorations, ou enco-
re des mécanismes de compensation.

Le législateur américain, suivi
d’ailleurs par ceux de tous les autres
pays, a manifesté surtout le souci
d’éviter des abus que peuvent
engendrer les grandes concentra-
tions industrielles et commerciales
et. comme on tend a le dire de plus
en plus, les ententes.

La premiere apparition de I'Eu-
rope économique dans le cadre du
Marché Commun, vient encore de
stimuler a lintérieur de chaque
pays la recherche des conditions
les meilleures pour la survie des
entreprises existantes.

Déja leurs entreprises tournent
les yeux, non seulement vers leurs
compatriotes, mais encore regar-
dent par-dela les frontiéres. I exem-
ple offert par I’Amérique montre

Les enseignements

des Marxistes.

Hardiesse dans

l'industrie.
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en effet quelles dimensions peuvent
atteindre certaines affaires compé-
titives comme on dit, non seule-
ment chez elle, mais sur toute la
planete.

Ainsi donc, et un peu partout,
le vent souffle plus fort que jamais
dans le sens du rassemblement et
de la concentration. Les hommes
politiques, soucieux désormais de
ne pas perdre de vue le fameux
sens de l'histoire, s’interrogent a
leur tour, pour savoir si vraiment
les chefs d’entreprises en cause ont
bien mesuré I'ampleur du phéno-
mene, ses difficultés et ses promes-
ses.

Au demeurant, I'apparition des
systéemes de planification, le gofit
croissant des études prospectives,
étendu aux horizons les plus loin-
tains, ne peuvent que retenir davan-
tage encore l'attention des Pou-
voirs Publics.

Laissons de co6té le domaine
pour lequel on a toujours enseigné
ex cathedrva et constaté, dans la
pratique, que toute concentration
ne pouvait étre envisagée qu’avec
la plus grande prudence. C'est sur-
tout dans le domaine industriel
que I'on fait preuve de hardiesse.
Cette hardiesse est d’ailleurs moins
vive chez les intéressés directs
que chez leurs tuteurs, leurs conseil-
lers et, d'une maniére générale,
chez les observateurs. Car on a
jamais tant observé, ce qui est du
reste plus facile que de décider.

Inutile d’insister sur les préoc-
cupations des responsables. Elles
sont grandes en 1965. Elles sont
nombreuses.

Encore faut-il souhaiter que deux
considérations essentielles ne soient
pas perdues de vue : la premiere
c’est que, de plus en plus en face
d’entreprises de dimensions crois-
santes, des groupements, pour pren-
dre le temme ‘e plus général, se
forment aussi chez les utilisateurs
et les acheteurs, face aux fournis-
seurs. Cest ainsi notamment que
I'apparition de gigantesques ser-
vices publics, a caractére indus-
triel ou commercial, tend de plus
en plus a tranformer les conditions
de la traditionnelle économie de
marché. Ceci est d’ailleurs exact

La position du patronat.

Des préoccupations

essentielles.

en régime Marxiste comme en éco-
nomie libérale.

Toutefois, et c’est la deuxiéme
considération, dans cette derniére
économie, les formes tradition-
nelles de I'entreprise elle-méme ten-
dent a se modifier. Il est inutile de
rappeler la remarquable contro-
verse soulevée il y a deux ans a
cet égard, et qui se poursuit encore.
Le patronat lui-méme a pris en
cette affaire, dans quelques pays,
des positions sur lesquelles nous
n’avons pas, pour l'instant, a nous
attarder. Notons pourtant que, du
moment qu’il est question de con-
centrer les entreprises, il est élé-
mentaire d’essayer de savoir ce
que sont encore et seront les entre-
prises du présent et du proche ave-
nir. C'est ainsi que 1'on peut pen-
ser qu'une évolution plus marquée
vers les modes internes de déci-
sion et de gestion collectifs, ne
doit pas mnécessairement faciliter
a l'avenir les opérations de concen-
tration.

Il ne saurait étre question d’en-
visager et de traiter ici des cas
d’espéces. Il n'y a pas lieu, non
plus, de commenter ce qui est dit
et bien dit dans les cours d’éco-
nomie politique, c’est-a-dire que les
concentrations se réalisent par fu-
sions, par créations de filiales sous
des noms divers, par des prises de
participation, par des accords indus-
triels et techniques, par des accords
commerciaux, etc...

Pour reprendre la formule céle-
bre, disons seulement que, s’il ne
s’agit pas seulement d’'un art sim-
ple, par contre tout, ou presque
tout, est bien dans l'exécution.

Signalons donc simplement quel-
les sont, a notre avis, quelques
unes des préoccupations essentiel-
les que doivent avoir les gouver-
nements, les organismes profes-
sionnels ou les chefs d’entreprises,
quand il s’agit de réaliser une
concentration. Non pas, certes, pour
leur révéler quoique ce soit, mais
pour que le lecteur soit, a cette
occasion, rendu aussi attentif a
la complexité et aux difficultés des
opérations de concentration, qu'il
peut l'étre a leur intérét général
et a leur urgence.
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I’objet essentiel des concentra-
tions industrielles, et pour parler
plus exactement leur intérét final —
car la concentration n’est pas une
fin en soi — est de réaliser des
résultats accrus avec des investis-
sements aussi réduits qu’il est
possible et aussi efficaces qu’il est
nécessaire. C'est dire que la concen-
tration doit rechercher ses premiers
effets des l'origine des choses. Cette
origine est dans le domaine de la
recherche, qu’il s’agisse de la recher-
che pure, de la recherche appliquée
ou de la technique industrielle
proprement dite. La se placent des
investissements essentiels.

Il faut donc commencer par le
commencement. Mais ensuite il
faut vivre. Deés lors, la concentra-
tion doit tendre a permettre la
prospection et I'ouverture de nou-
veaux marchés a une entreprise
plus large, plus forte et mieux
épuipée, Il s’agit encore d'une
question d’investissements de toute
nature, de main-d’ceuvre et d’éco-
nomie de moyens. Cest donc une
question de prix de revient. Ensuite,
se pose le probleme du prix de
vente.

Il reste toujours en effet le par-
tenaire, c’est-a-dire le client. Dans
quelles conditions, sur le plan
national d’abord et bient6t sur le
plan international, sera-t-il possi-
ble de faire face avec avantage a
la concurrence? Car sous une for-
me ou sous une autre, de toute
maniére, il restera toujours une
certaine concurrence, concentrée
elle-méme.

I’entreprise nouvelle ne pourra
donc se trouver utilement compéti-
tive sur le plan technique, que si
elle le reste en méme temps sur le
plan commercial.

A notre époque, plus elle s’ap-
prochera de la position de mono-
pole et plus elle devra étre en état
de fournir a des gouvernements de
plus en plus exigeants, les justi-
fications des résultats qu’elle ob-
tient et des prix qu’elle offre. Elle
devra pouvoir prouver I'étendue
et la nature de ses bénéfices, la
qualité et 1'étendue de ses inves-
tissements et justifier elle aussi,
comme 1'Fitat moderne, de ses
plans d’avenir.

Plus I'entreprise s’accroitra, plus
ses obligations seront impératives
et la diminution du nombre des
grandes entreprises concentrées ne
fera qu’accroitre cette exigence.
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Le client, ce partenaire.

Mais il est deux derniers aspects,
et a la vérité parmi les plus impor-
tants de cette question. Le pre-
mier tient a la nécessité, démontrée
chaque année davantage dans la
vie économique, de laisser a l'en-
treprise, dont les dimensions vont
croissant, ce que l'on appelle une
large polyvalence. Ce qui est une
fagon plus noble de rappeler I'éter-
nelle et juste méfiance, qui entoure
le panier unique ol tous les ceufs
sont ressemblés.

Le probleme de la polyvalence
ne se résout pas facilement. Il est
lié en effet au deuxieme probleme,
de beaucoup le plus grave, et qui
est celui des répercussions sur le
plan humain et sur le plan social des
opérations de concentration.

Deés que 'on passe de l'entreprise
aux établissements, autrement dit
des que I'on rentre dans le concret,
surgissent une foule de difficultés
tenant a l’habitat, aux familles,
aux conditions de vie de la province,
de la ville ou des villages, aux condi-
tions de travail des hommes et des
femmes, aux traditions et aux mésa-
ventures comme aux avantages
acquis du monde des travailleurs.
Ce sont des choses avec lesquelles
on ne joue point.

La politique d’aménagement du
territoire, heureusement poursuivie
dans la plupart des pays, crée de
nos jours, sinon toujours une dif-
ficulté, du moins une préoccu-
pation supplémentaire que 1'on ne
saurait, elle non plus, écarter a
la légere.

Tout ceci peut paraitre abs-
trait et laisser au lecteur l'impres-
sion qu’il n’apprend rien. Il sera
encore temps pour lui de rentrer
dans les détails des problemes
a la lumieére des cas d’especes.

Pas de concentration

gratuite.

Ainsi, dégagera-t-il des précisions,
a la vérité difficiles et passageres,
notamment en ce qui concerne les
problémes-financiers ou fiscaux que
soulevent les concentrations.
L’important est que les intéressés
et les hommes politiques croient
devoir désormais s’en soucier. Bien
entendu, les banquiers n’ont pas
attendu, en ces matieéres, pour
apporter leurs concours ou dresser
leurs obstacles. Leur role est déter-
minant. Car il n’y a pas ou il n'y
a guére de concentration gratuite.
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Le plus important dans cette
affaire reste, a nos yeux, de regar-
der les projets de concentration,
les réalisations et leurs conséquen-
ces probables du point de vue le
plus élevé et le plus large.

Comme pour les mariages, qu’ils
soient d’amour ou de raison, comme
pour les adoptions, les filiations ou
tous les rapports humains, il faut,
pour les concentrations d’entre-
prises, beaucoup de réflexion préa-
lable et beaucoup d’esprit de déci-
sion au bon moment. Sans perdre
de vue qu’a les vouloir trop parfaites
on ne les réalise jamais.
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En tous cas, quand la concen-
tration est faite, il faut que les
parties intéressées acquierent au
plus tot le vif souci du nouveau lien
commun. Et 14 aussi, comme dans
les mariages, il faut, de part et
d’autre, beaucoup de largeur d’idées
et un certain esprit de renoncement.
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