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L'industrie suisse de l'habillement
par Alfred Bosshardt, Directeur du Syndicat suisse des exportateurs de l'industrie de l'habillement à Zurich

Par cc Industrie de l'Habillement », nous désignons-,

en Suisse, l'ensemble des manufactures qui produisent
des articles vestimentaires. Il ne s'agit donc pas seulement
de la confection proprement dite, mais aussi de la bonneterie

et du tricotage ainsi que de l'industrie de la chaussure,

et des diverses branches de l'habillement d'importance
plutôt secondaire, comme la chapellerie, etc. Prise dans

ce sens-là, l'industrie suisse de l'habillement occupe
actuellement environ 56.000 ouvriers et employés, répartis
dans 1.400 usines, soit 1 /10 du total de la main-d'œuvre
de l'industrie suisse. La confection, au sens étroit du mot,
représente un peu plus de la moitié de ces chiffres, donc

quelque 800 fabriques avec 28.000 ouvriers et employés,

y compris la chapellerie. Toutefois, les milliers de travailleurs

à domicile — ils sont estimés à environ 8.000 pour
l'industrie de la confection — ne sont pas compris dans

ces chiffres.

La confection est non seulement l'une des plus jeunes
industries de la Suisse, mais aussi une des plus dynamiques.
Depuis ses débuts, qui datent de la deuxième moitié du

xixe siècle, elle s'est développée d'une façon presque
ininterrompue. Si l'on compare sa situation actuelle avec
celle du début du siècle, on constate que depuis 1901

le nombre des fabriques à sextuplé, occupant un personnel

dix fois supérieur à ce qu'il était alors.
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Les causes qui ont favorisé ce réjouissant développement
sont les suivantes :

1° L'utilisation des vêtements confectionnés a augmenté
dans la mesure même où la production artisanale et
domestique de vêtements et de lingerie a diminué.

2° L'industrie de la confection a profité de la forte
augmentation de la population et de la hausse considérable

et générale des revenus réels.

3° L'industrie suisse de l'habillement a réussi à

supplanter dans une grande mesure les importations de

vêtements, fort importantes auparavant, tant et si bien que
avant la dernière guerre déjà, elle arrivait à couvrir les
93 % de la consommation totale en Suisse.

4° Au cours de ce processus, l'industrie suisse de

l'habillement, et plus particulièrement la confection pour dames,
est aussi arrivée à intensifier considérablement ses

exportations. Aujourd'hui, comme autrefois, l'exportation des

vêtements est handicapée dans le monde entier par des

droits de douane particulièrement élevés. Tout récemment

encore, il a fallu aussi surmonter des obstacles d'ordre
administratif, tels que les restrictions à l'importation ou
aux paiements internationaux. L'aplanissement de ces

difficultés dans le cadre de la politique de l'O. E. C. E.

et le développement favorable de la conjoncture
économique, surtout dans les pays européens, ont cependant
frayé un chemin à l'exportation des articles pour
l'habillement.

Grâce au standard élevé de la qualité et au bon goût
de ses produits, l'industrie suisse de l'habillement a su
tirer parti de ces facilités. Alors qu'avant la guerre, l'exportation

de la confection ne représentait que 500 quintaux

environ, elle est arrivée à plus de 5.000 quintaux en 1955,

d'une valeur de 46.000.000 de francs suisses environ, les

exportations de vêtements pour dames représentant
2 /3 de ces chiffres, le reste se répartissant entre la lingerie,
les vêtements pour hommes et les chapeaux pour dames.

Il convient toutefois de faire remarquer que l'augmentation

du volume des exportations s'est poursuivie sur
un rythme plutôt modeste, au cours de ces deux dernières
années. Il semble que l'accroissement des dépenses effectuées

par les consommateurs, consécutif à la progression
contenue de la conjoncture économique, aurait dû avoir

pour corollaire une augmentation plus considérable du

volume de nos exportations. Mais la réserve d'ouvriers
disponibles en Suisse étant sur le point de se tarir, il n'est

pas possible d'exploiter la situation favorable du marché

au delà d'une certaine limite. Cependant, c'est surtout
1 avance impétueuse et continue de la concurrence
allemande qui fait sentir ses effets, non seulement sur le

marché indigène, mais aussi sur plusieurs de nos débouchés

étrangers, et tout particulièrement dans les pays Scandinaves.

A cela, il convient d'ajouter les mesures restrictives
prises par certains gouvernements étrangers, notamment
au Danemark et en Suède, visant à limiter la consommation,
ainsi que l'augmentation des tarifs douaniers dans ces

deux pays sur les textiles et les vêtements qui aboutit
au même résultat.

Précisons que 80 % environ de nos exportations se

répartissent entre trois régions européennes : l'Allemagne
occidentale, la Scandinavie, plus particulièrement la

Suède, et les pays du Benelux. Pour les raisons indiquées

plus haut, on a enregistré, l'année dernière, une certaine

stagnation dans les affaires avec plusieurs de ces pays,
tandis que la Grande-Bretagne, les États-Unis d'Amérique,
le Canada, ainsi que l'Union sud-africaine marquent une

augmentation sensible du volume de leurs importations
d'articles vestimentaires suisses. Ce sont les pays d'outremer

qui représentent actuellement l'élément le plus
dynamique dans le domaine de nos exportations.

Par contre, les importations suisses de confection ont

marqué une forte reprise au cours des deux à trois dernières

années; c'est ainsi qu'elles ont passé de 30.000.000 de francs

suisses en 1952 à 51.000.000 de francs suisses en 1955,

ce qui signifie qu'en Suisse on enregistre pour la première
fois depuis quelques années un important excédent du

volume des importations. Notre tarif douanier désuet et

extrêmement bas, ainsi que notre politique de libre importation

encouragent littéralement la concurrence étrangère,

qui ne se fait pas faute d'en tirer des avantages dont on

peut difficilement se faire une idée. Notre industrie se

trouve donc réduite à mener la lutte dans des conditions

inégales, d'où la nécessité de procéder à la révision des

anciens droits spécifiques qui ne sont pas adaptés à la

diminution du pouvoir d'achat de notre unité monétaire

sensible depuis des années.
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