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LE DEVELOPPEM
CONOMIQUE .

par

/o%zz'o

Si Mohamed Bel Hachemi

Président de la Fédération des Chambres marocaines de commerce et d’industrie du Maroe
Rapporteur général du budget

A situation géographique, les rvessouvces de son

S sol et de som sous-sol et les conditions gémérales

qui_cavactérisent son statut juvidique appe-
laient le Maroc a développer som écomomie.

En moins de gquarvante ans, sous l'égide de la
France, et dans le cadve de I'amitié franco-maro-
caine, le Mavoc est passé d'une économie rudimen-
taive @ wne économie qui s’oyganise, se diversifie et
tend @ s’inséver  chaque fjowr davamtage dans le
civcuit international.

Quelques  indications statistiques peuvent ' per-
metive de mesuvey I'étommante évolution qui a été
véalisée d partir de 1912. Depuis l'instauration du
protectorat, 40.000. kilomeétres de routes. et de pistes,
6.800 kilométres de voies ferrées. a écariement normal
ont été comstyuits. Dans le méme temps, les supev-
ficies cultivées se sont élendues de I.500.000 hectares
@ 4.500.000 hectaves. La ‘production wminiére,” pour
ne citer que 'essentiel, atteint 4 ‘millions dé tonnes
de phosphates, 300.000 tonnes de manganése,
560.000 tonnes de mimevai de fer. 720 millions
de kilowatis-heuve suffisent pour le moment, & sub-
veniv aux besoins en électvicité de la population et
des industries.

A eux seuls, les vésultats du commerce extévieur
tradwisent ce prodigieux essor ! le volume des échanges
est de vingt fois supévieur & celwi de 1905 avec, pour
Vannée 1952, un total en valewr de 180 williards
de  francs aux importations et de 95 wmilliards de
francs aux exportations. Si I'on. souligne que la
population: totale. du pays est passée de. 3 millions
@ plus de- 8 millions d’habitants emtre 19I2 et 1952,
avec un accroissement annuel moyen de I50.000 dmes,
on peut se vendre compte des effovts qui ont été entre-
pris a la fois pour waloviser les vichesses du ‘pays,
faive face aux besoins grandissants de la consom-
mation et élever le miveaw de vie de la population.

Cette progression constante de Iéconomie du Mavoc,
entreprise. sous le signe de Uégalité commerciale
sans- discvimination établie par I’Acte d’Algésivas,
s’est accomplie en deux grvandes éiapes: de IQI2
a4 I939 et depuis I945 avec, entve temps, les peviuy-
bations apportées par le second conflit mondial.
Nous' n'avons pas la place d’examiner ici I'évo-

482

lution vemarvquable qui s’est pourswivie au couwrs de
la premiére étape : avec V'aide de ses administrateurs,
de ses techniciens, de ses capitaux, la France a
accompli sa mission, sams pour autant porter atteinte
aux. droits_des puissances étvangéves, vespectant en
cela, scrupuleusement les obligations intevnationales
vésultant des traités antévieuvs. Ainsi, & la veille de
la 'derniére guerve, le Maroc apparaissait comme un
pays prospére en voie dimdustvialisation.

Mais, le déclenchement des hostilités et la pénuvie
de devises et de marchandises qu'il a entrainée,
devait freiner [Uexpamsion économique commencée
depuis plus de vingt ans.

ONTRAINT de vivre dans une velative autarcie
alors. que sa- population w’'a cessé de croftve,
le Mavoc a di adapter son économie aux

civconstances.

De nombreuses industvies ‘se sont créées
d’assurey le vavitaillement des populations.

Aw priz de sacvifices considévables, le Maroc
contribua a fourniv des biens essentiels de comsom-
mation. a la Métropole et dés le débarquement des
Alliés, il fallut subveniv pour une part aux besoins
des avmées stationnées suv le tevvitoive. La nécessité
de développer le potentiel industriel dw pays  fut
donc mise en évidence pendant cette péviode critique
on Pexpansion commerciale s'étast considévablement
valentie : le “volume total des échanges s’élevait,
en effet, a I.300.000 tonmes en IQ42, contre
4 millions en I193Q.

Répondre aux besoins économiques et SOCiaUX SANS
cesse plus importants de la population, étre moins
dépendant. des sources extévieuves d’ approvisionne-
ment, souvent aléatoives, telles ont été les conclusions
duwrables qui vessoviaient de ces années de pénuvie.

Bien que le Mavoc n’ait pas subi divectement les
dommages de la guerrve, les hostilités avaient entrainé
une végression sensible de som potentiel économique.
Aussi, le protectorat s’est-il. appliqué, dés 1948, @
concevoiy et a meltve en ceuvve un plan de modeyni-
sation dont les objectifs fomdamentaux pouvaient se
résumer: ainsi :

~—= faive face; par ume mise en valewr plus poussée
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des vichesses, d I'accrvoissement vapide d’une popu-
lation qui compte 8 wmillions d’dmes en 1952 ;

— élever le niveau de vie des habilants ;

— dégager des rvessources suffisantes pour mettve
le pays en mesure de participer davantage @& ces
dépenses d’investissements ;

— équilibver une balance commerciale dont le
déficit croissamt fait peser ume lourde charge sur
les finances métropolitaines.

1l fallait donc, en un mot, produirve toujours plus
en pourswivant le développement des souvces princi-
pales de richesses : les produits du sol et du sous-sol qui
commandent I'essor des industvies de trans- formation.

Pour prodwive davantage, il fallait d’abord plus
d’électvicité, plus de locomotives et de wagonms, des
ports mieux outillés, des machines modernes dont
les vendements élevés atténuevaient les conséquences
des conditions matuvelles d’exploitation parfois
médiocves. Il fallait aussi veculer les limites du
« pays utile » em mettant de nouvelles terves en culturve
grice & la construction de canauxy d adduction
alimentés pav de grands barrvages et pouvoir irriguer
500.000 nouveaux hectarves.

Un tel programme ne pouvait étve véalisé sans un
effort financiev a la mesuve des objectifs d atteindre,
supporté en partie par le budget chévifien mais plus
encore, par la contribution géméveuse de la Métropole
qui, depuis 1948, pourvoit pour plus de la moitié
aux dépemses d’équipement du pays.

E Mavoc, avec 10.200 kilométres de routes asphal-
tées auxquelles viennent s’ajouter 35.000 kilo-
métres de chemins tertiaives bien enirvetenus,
sillonnés par prés de 110.000 véhicules de tous types,
posséde actuellement un véseau voutier satisfaisant.
C’est essentiellement sur les autres moyens de
transport et communications qu'a povié Ueffort au
cours des cing devniéves amnées.

Pour répondre aux mécessités d'un trafic en déve-
loppement constant (9.500.000 tonnes en IQ52) les
cvédits alloués ont permis [agrandissement des
ports de Safi, Agadiv, Port-Lyautey et Casablanca.
C’est cependant ce derniev (80 % de l'ensemble du
trafic) qui a fait U'objet des travaux les plus impor-
tants : la construction d'um wmole inteymédiaive a
permis de véduive le délai d'atiemte des mavires.

Le véseau fervoviaive comprend I.723 kilomeétres
de voies ow la traction & vapewr a été pratiquement
supprimée pour étve vemplacée par la traction
électrique, ce qui entraine une appréciable économie
de chavbon et pevmet de faive face & un accroissement
du trafic de Uovdve de 25 %, par vapport a I'avant-
guerre. En ce qui concerne les télécommunications, il
faut noter Uinauguration du cible novd-africain, ainsi
que I’augmentation considérable du nombre de postes
d’abonnés passant de I5.000 en 1939 d 47.000 en I953.

En raison de Uindustvialisation vapide du pays,
Vinsuffisance des vessources émergétiques était telle
en I948 que I'équipement en barrages, centrales
theyrmiques et hydvauliques, fut placé au premier

rang des travaux prévus aw programme. La puis-
sance installée totale a doublé depuis, pendant que
la production brute était povide de 146 wmillions
de kilowalts-heure en 1939 @ 720 millions de
kilowatts-heure en I1952. L'effort a porté a la fois
sur la modernisation des installations existantes
et sur des véalisations d’emsemble comme celles de
I'Oued el Abid qui peuvent souteniv la comparaison
avec les ouvrages similaives d’ Europe ou d’ Améyvique.
Les seules installations de Bin el Ouidane assure-
ront d'ici 1055 un surplus de production de 500 mil-
lions de kilowatts-heuve.

Mazs Veau, source d’énergie, est aussi facteur de
richesse agricole dans un pays de pluviométrie ivré-
guliéve comme le Maroc. C’est pourquoi, parvalléle-
ment au programme €Enevgétique, sept grvands pévi-
métres d’irvigation somt em cours d’aménagement &
partir des barvages existants. Bien que les travaux
aient suvtout povié sur les véseaux d’adducrion, c’est
envivon 50.000 hectaves mouveaux qui ont été irrigués
depuis 1946 auxquels viennent s’ ajouter 50.000 auires
hectares véalisés grvdce d& des travawx de petite et
moyenne hydraulique.

De méme, est poursuivie I'ccuvrve entreprise pour
la défense et la vestauration des sols.

N effet, le vevenu agvicole conditionne la prospé-
rité de la plus grande partie de la popu-
lation (80 9%). Aussi bien une large place

a t-elle été faite aux problémes agricoles tant en ce
qui concerne la modernisation que I'équipement afin
d’améliover le vendement et la fevtilité des sols en
faisant bénéficier Uagriculture marocaine des avan-
tages de techniques culturales modernes. Tel est I’objet
de laction menée par les moniteurs de I’ Agriculture
et du Paysannat.

La mécanisation agricole se poursuit (3.200 trvac-
teurs et 600 wmoissonneuses-batteuses mises 4 la
disposition des exploitants en 3 ans) pavallélement
@ une politique de diffusion d’'engrais et de semences
sélectionnées au moyen de rvistournes.

L’amélioration des conditions de stockage et de
conditionnement des produits de lagriculiurve a
fait Pobjet d’imporiants investissements végularvisant
ainsi Uapport suv les marchés.

Les vésultats emvegistrés jusqu’alors démontrent
qu’un accroissement notable des vendements en miliew
mavocain est possible et qu'a laide d’une meilleure
vépartition des emblavures, la production céréalidve
devrait non seulement pourvoir aux besoins locaux,
mais assuver de plus larges contingents a l'exportation.

L’arborviculture, encore entravée par Uinexpérience
du fellah, doit permettve d’augmenter considévable-
ment la production marchande,tant pour les agrumes
que pour I’olivaie.

A nouvelle ovientation de U'écomomie marocaine
L imposée par Uaccroissement démographique
et la nécessité de ne plus continuer 4 manger

son blé en herbe en exportant des produits bruts.

483



a détevminé une nouvelle poussée industvielle qui
s’est manifestée dés avant 1938 et qui s’était pour-
swwie pendant les hostilités.

Les progrés accomplis dans ce domaine ves-
sortent des chiffres de la demande d’énergie du
secteur industriel, qui, de 32 % en 1938 est passée
a 45 % en 1952. L’ensemble des mines marocaines
consomme, avec 80 millions de kilowatts-heuvre,
cing fois plus d’émergie qu’avant-guerre.

Leffort &’équipement a permis a la production
des phosphates d’atteindve 4 millions de tomnes
en I952 cependant que Uextraction d'anthracite
passe de 290.000 tommes en 1948 d 460.000 tomnes
en 1952. Dans le méme temps, le manganése voit
sa production doubler (390.000 tonnes), alors que
le fer plafonne a 650.000 tonmnes.

La conjoncture inievnationale a cevtes favorisé
Vessor de la production miniére depuis la guerre
de Corée, mais son caractéve aléatoive a conduit
les exploitants & véduive lewr prix de revient, ainsi
gw'a valoviser la production en faisant subir aux
produits un premiey traitement. Aprés 'usine d’agglo-
mérés de manganése de Sidi Maarouf, a été créée la
fonderie de plomb d’Oued el Heimer. Rappelons
que les productions de zinc et de plomb, qui était
de 5.500 tonnes et 2.600 tonnes en 1938 sont passées
vespectivement d 50.000 et I10.000 tonnes en IQ52.
L’exploitation des nmappes pétroliféves qui étaient
au stade d’expérvimentation avant la guerre a permis
d’atteindre 100.000 tonmes en IQ52, soit le I |8 de
la consommation totale du Mavoc. Notons linstal-
lation d’une raffinevie & Petitjean qui doit distiller
la totalité des produits oblenus.

Moins favorisées par la conjoncture interna-
tionale et vemcomlvant ume vigoureuse concurrence
dw fait de la rveprise des échanges, les industries
du Maroc ont continué a se développer et a s’équiper.
Les conservevies de poisson, dont le mombre est
passé de 44 em 1938 4 198 en 1952, aprés avoiy
connu  une période d’extemsion brutale, semblent
avoir atteint aujourd’ hui un paliev. Elles vencontrent
des difficultés, accentuées pay l'abstention de clients
traditionnels, tels la Grande-Bretagne, une ceriaine
végression de la consommation wmondiale et une
recrudescence de la concurremce portugaise. Il convient
de noter la progression végulidve des industries
mécaniques, - chimiques = et parachimiques et de
matériaux de comstruction : la production de ciment
est passée de 370.000 tonnes en 1949 & 520.000 tonnes
en 1952, permetiant de satisfaive les 3 [4 de la consom-
mation, celle des briquetteries el tuilevies de 90.000. a
I50.000 tonnes, couvrant la totalité des besoins.
Le Mavroc devient productewr de superphosphates
et d’acide sulfurique dont il produit respectivement
II0.000 et 40.000 tonnes par an. - ‘

" E fait majewr qui doit vetemiv I'attention est la
L trés mette augmentation des échanges depuis
la fin des hostilités. .Celte augmentation est

mise en évidence parv les indices des volumes des
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importations et des exportations qui passent vespec-
tivement de I00 d I3I et de I00 a I27. enire IQ4Q
et 1952. Une étude délaillée des vésultats du com-
mevce extévieur pevmet les obsevvations suivantes :

—  le programme d’équipement a entvainé des
importations wmassives de. matéviel, de matiéves
premiéres et de produits semi-finis. Ces objets vepré-
sentent, en 1952, 45 % du montant total des impor-
tations, soit 75 milliards ;

— la mécessité d’améliover le miveau de vie des
populations conduit le protectorat & procéder @ des
achats considérables de biens de consommation qui,
avec 80 milliards, représentent 50 % de la valewy
totale des produits importés ;

— mos ventes a Iélranger omt connu une pro-
gression certaine. Les produits agricoles vestant la
principale souvce de mos expoviations avec les pro-
duits minievs dont la baisse des cours n’est pas sans
causer de graves peviuvbations.

Le déficit envegistré revét un cavactére inéluctable,
car il est attaché a la nature méme de I'économie d’un
pays jeune qui s’équipe et se modernise @ un vythme
sans cesse accru. Il a été couvert jusqu’ici par I'aide
de la Métropole gui se manifeste par les préts du
fonds de modernisation et d’équipement, les dépenses
malitatves et les investissements de capitaux en
majorité francais.

Ajoutons la contribution du touvisme qui, stimulé
par Uéquipement hitelier, s’inscvit a Vactif de la
balance des paiements.

E court aperv¢u de I'écomomie mavocaine, dont
les principaux éléments sont vepris et déve-
loppés dans les avticles quir suivent, ne vévéle

qu'un aspect de I'ceuvve accomplie depuis quavante
ans. En effet, on ne peut parvier de I'économie sans
marquer les réalisations envegistvées sur le plan social.

Des investissements considérables ont été consacrés
a « Véquipement » social afin d’édifiev les hopitaux
et dispensaives qui doivent pevmetive d’améliovey
Vétat sanitaive de la population. De méme Uinstruc-
tion publiqgue qui compte aujourd hwi I95.000 éléves
mavocains, dispense umn enseignement technique,
subventionne les étudiants qui, dans les facultés de
Pavris et de province, se préparent a leuv futuve tdche
de cadres. Un effort particulier a été entrepris dans
le domaine de I’habitat pour assurer aux populations
laborieuses de meilleures conditions de vie.

_ Mais cette action sociale me peut comstituer une
acquisition duvable que si le progrés économique se
maintient et se pevfectionne.

A la fin de 'année 1953, le Mavroc se tourne avec
confiance vers U'aveniv. Fidéles en cela a la devise
du Mavréchal Lyautey- « la joie de Pdme est dans
Vaction », Frangais et Mavocains, étroitement unis
dans lewr awmitié traditionnelle et féconde, pour-
survent lewr couvre commune qui doit mener ce pays
a une prospérité toujd_urs plus grande.

Si Mohamed Bel Hachemi
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