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Bobinage dans une importante fabrique de textiles de Saint-Gall

Les difficultés dans l'industrie textile

et leurs causes

par

Alfred Wiegner
Directeur de la Maison Stoffel et Gi*, a Saint-Gall

Bien que la crise internationale du textile semble avoir aujourd’hui tendance a s’estomper, il nous a paru intéressant de
reproduire ici un article remarquable, qui a paru dans le n°® 3 (aoiit 1952) du Bulletin d’information du délégué suisse aux possi-
bilités de travail, et qui analyse les causes de cette crise. Son auteur, M. A. Wiegner, de Saint-Gall, met en relief, avec clarté et
précision, les particularités essentielles de I'industrie textile et les événements économiques de ces derniéres années, qui sont a ’ori-
gine des difficultés qu’elle a dii affronter. Nous précisons que les sous-titres ont été ajoutés par notre rédaction.

LES PARTICULARITES DE L’INDUSTRIE TEXTILE

Pour bien comprendre les causes des difficultés
que traverse actuellement I’économie textile, il faut tout
d’abord connaitre certaines particularités essentielles
de cette industrie.

Elasticité de la demande

Tandis que les besoins de denrées alimentaires ou
d’autres produits doivent étre satisfaits dans le délai
le plus bref, la consommation de textiles — du moins
quand les circonstances sont normales — peut étre assez
facilement différée. S'il faut renouveler chaque jour ses
provisions de pain ou de lait, 'acquisition d’un vétement,
d’'un manteau de pluie, d’'une chemise ne doit pas étre
opérée nécessairement a date fixe. De maniere générale,
le remplacement des articles textiles n’est pas soumis a
des regles impérieuses. Les achats dépendent de

multiples facteurs : du pouvoir d’achat au premier chef ;
ils peuvent étre commandés aussi par la prévoyance
(menaces de guerre et de raréfaction de l'offre), par
la hausse ou par la baisse des prix, par les impératifs de
la mode, catégoriques pour la clientéle féminine.

Possibilité de stockage

A la différence de nombre d’articles de consommation,
les textiles peuvent étre facilement stockés. Si l'on
excepte les articles de mode, leur qualité, leur fagon
sont sujettes a d'assez faibles variations. Par exemple,
un grand magasin peut, sans risquer que la qualité ne
change dans lintervalle, constituer assez indifférem-
ment des réserves pour un ou deux mois ou pour un
ou deux ans. Le commergant qui escompte une hausse
des prix portera son approvisionnement au maximum;
inversement, lorsque les prix accusent une tendance a
la baisse, il liquidera ses stocks et suspendra ses com-
mandes au fabricant.



Division du travail

Tandis que, dans nombre d’industries — celle des
machines par exemple — une seule et méme entreprise
transforme la matiére premiére en produits finis et
que ceux-ci passent directement du fabricant au consom-
mateur, il n’en va pas de méme dans l'industrie textile :
le processus de fabrication et de distribution se déroule
sous le signe de la division du travail. Les filatures, les
entreprises de retordage, les établissements de tissage
ou d’apprétage, les grossistes, les fabriques ou ateliers
de confection, les tailleurs, les détaillants sont générale-
ment indépendants les uns des autres. Quelques rares
entreprises seulement procédent a toutes les opérations
qui s’insérent entre le coton brut et le tissu prét a la vente.
Dans la plupart des cas, le produit fini acquis par le
consommateur a passé préalablement par quatre, cing,
voire dix stades de fabrication et de distribution. Si
I'industrie textile est trés sensible aux crises, c’est a
cette division extrémement poussée du travail qu'on
le doit avant tout.

!

LEURS CONSEQUENCES ECONOMIQUES

Lorsque les prix montent ou que les circonstances
paraissent annoncer une hausse, les détaillants aug-
mentent leurs stocks. En d’autres termes, ils s’approvi-
sionnent au dela de leurs besoins courants. A leur tour,
les grossistes qui enregistrent des commandes supé-
rieures a la normale accroissent leurs réserves pour
profiter de prix encore favorables. Enfin, les filatures et
les entreprises de tissage ont a faire face a une demande
qui dépasse considérablement la normale. Les délais
de livraison augmentent parce que les fabriques ne
disposent généralement pas de stocks suffisants pour
faire face a une demande dont le volume enfle brus-
quement. Et comme les intermédiaires ne peuvent pas
attendre, ils s’approvisionnent a l'étranger. Il ressort
cependant de ce qui précede que ces importations ne
sont pas commandées par un accroissement réel des
besoins de la population, mais qu’elles ont uniquement
pour but d’augmenter les stocks. Il est évident qu’en cas
d’un renversement de la conjoncture, ces importations
ont pour effet de grever le marché d'une lourde hypo-
theque.

Une forte amplification de la demande a laquelle ne
correspond qu’'une augmentation relativement faible de
la production provoque tout a la fois un allongement
des délais de livraison et une montée des prix. Telles
sont les réalités auxquelles l'industrie textile doit faire
face en pleine prospérité et en phase de plein emploi.
On ne se rend généralement pas compte qu’une pro-
duction et des importations qui s’intensifient jettent sur
le marché des quantités de marchandises nettement
supérieures aux besoins.

On assiste a un renversement de la situation dés que
les prix se stabilisent ou que certains signes : 'accroisse-
ment des stocks ou encore une baisse des cours des
matiéres premiéres paraissent annoncer un fléchis-
sement des prix des produits finis. Tous, du fabricant au
détaillant, n'ont qu'un désir : diminuer les stocks. Les
détaillants réduisent leurs commandes, les fabricants
d’articles de confection, les grossistes en font autant, d’ou
une régression sensible des ordres passés a l'industrie,
et une diminution des prix, laquelle accentue encore a
son tour ce processus de « déflation ». En fin de compte,
I'industrie enregistre un arrét presque complet des
commandes.

Comme nous l'avons dit, ces fluctuations, dont 1’éco-
nomie textile souffre depuis longtemps, sont une consé-
quence de la division du travail entre une muiltitude de
branches et d’entreprises indépendantes les unes des
autres, comme aussi du fait que les textiles qui ne sont
pas soumis a l'influence de la mode peuvent étre stockés
pour ainsi dire ad libitum.

LES EVENEMENTS DE CES DERNIERES ANNEES

Pénurie...

La fin de la seconde guerre mondiale a été marquée
par une nette pénurie de textiles. L'interruption, ou
du moins un recul sensible des arrivages de matiéres
premiéres, avait contraint la plupart des pays a rationner
la consommation de textiles ou a la réduire par d’autres
moyens. Un déficit considérable de consommation
s’était donc accumulé pendant la durée du conflit.
A ce déficit, qui venait s’ajouter aux besoins normaux,
correspondait une capacité de production fortement
réduite. En effet, dans nombre de pays, les travailleurs
du textile avaient été affectés a d’autres fabrications et
nombre de fabriques avaient été détruites ou dispo-
saient d’installations usées ou démodées. En consé-
quence, au lendemain de la guerre, la demande
était trés supérieure a l'offre dans presque tous les

pays.

Reprise... saturation... reprise...

Il va sans dire que ce déséquilibre entre la demande
et I'offre devait donner une nette impulsion a l'industrie
textile. La reprise a été si rapide qu’en 1949 déja on
notait les premiers signes de saturation du marché. Des
importations supérieures aux exportations ayant provo-
qué des difficultés de paiement, nombre de pays affec-
taient leurs faibles réserves de devises a I'achat de biens
d’investissement destinés a accroitre le potentiel
industriel. A cet effet, ils restreignaient les importations
de biens de consommation réputés « non-essentiels »,
parmi lesquels on notait au premier chef les textiles.
Cette évolution et ces diverses mesures ont provoque,
en 1949, un premier recul de 'activité dans l'industrie
textile suisse. Ce fléchissement a été passager. En 1950
déja, la coincidence fortuite de divers facteurs de reprise
avait permis de surmonter cette dépression.

La libération des échanges consécutive au fonction-
nement de 'Union européenne de paiements et l’abro-
gation des mesures de discrimination eurent pour corol-
laire un accroissement des exportations de textiles.

L’éclatement du conflit coréen, l'aggravation des ten-
sions internationales, la crainte d’une pénurie furent
suivis d'une augmentation de la demande. Rappelons a
ce propos l'appel lancé par le Conseil fédéral pour
inviter l'industrie, le commerce et les particuliers a
compléter leurs réserves. La crainte de la guerre a
engagé producteurs et intermédiaires, a tous les éche-
lons et dans le monde entier, a constituer des stocks
complémentaires de matieres premiéres et d’articles
textiles.

Surexpansion...

Simultanément, de mauvaises récoltes ont encore
accéléré la montée des prix et les achats effectués a
titre préventif. Tous ces facteurs ont provoqué les
phénomenes de surexpansion notés en 1951. L'industrie
suisse n’étant plus & méme de faire face a une expansion
aussi rapide et aussi considérable de la demande, les
grossistes et les détaillants ont eu recours aux fournis-
seurs étrangers et les importations se sont accrues.

Dépression...

Les premiers signes d’un renversement de la situation
sont apparus aux Etats-Unis, ol l'on déduisait des
pourparlers d’armistice entamés en Corée que le danger
de guerre était devenu moins grand. En outre, la récolte
de coton de la campagne précédente ayant été abon-
dante les prix étaient de nouveau en baisse. Il n’en fallait



pas davantage pour donner, partout, le signal de la
liquidation des stocks, ce qui n’était guére réalisable
parce que c’est a ce moment seulement que les fabriques
commengcaient a livrer les commandes qui leur avaient
été passées dans la crainte d’une hausse des prix.

Cette dépression s’est transmise au cours de la méme
année des Etats-Unis au reste du monde. Sur tous les
marchés, le sentiment que les menaces de conflit s’éloi-
gnaient et le fléchissement des cours des matiéres
premiéres engageaient producteurs et intermédiaires
a réduire leurs stocks.

Simultanément, les consommateurs, qui escomp-
taient une baisse des prix des produits finis, se mirent
a différer leurs achats. De surcroit, les difficultés aux-
quelles se heurtait 'Union européenne de paiements
eurent des incidences facheuses sur l'industrie textile.

Pour freiner la marche a l'inflation, contrepartie du
boom, divers gouvernements prirent des mesures
restrictives de crédit. Dans les pays oll ces mesures ont
&té séveres, en Allemagne et dans les Etats du bloc
sterling notamment. elles ont contraint les entreprises
qui se heurtaient a des difficultés de trésorerie a accé-
lérer la licquidation des stocks pour se procurer des
liquidités. Ces restrictions de crédit ont engagé les pays
du bloc sterling et la France a réduire les importations,
de textiles notamment, considérés comme peu essentiels.

En résumé, on peut dire que les causes qui ont pro-
voqué la surexpansion des années 1950-1951 sont éga-
lement a l'origine de la dépression presque générale
qui caractérise actuellement l'industrie textile : elles
ont agi positivement dans un cas et négativement dans
l'autre. Sur tous les marchés, ce fléchissement de l'acti-
vité a été accompagné d'une baisse des prix.

LES CAUSES D’INQUIETUDE POUR L’AVENIR

Mais ces causes de nature passagére ne sont pas
seules a l'origine des difficultés présentes. Il faut aussi
considérer certains phénoménes de caractére perma-
nent dont 'action aura probablement pour effet d’aggra-
ver encore les choses.

La liquidation des stocks est appelée a prendre fin un
jour ou l'autre, de sorte que l'on peut de nouveau
escompter des ventes correspondant a la consomma-
tion normale. Cependant, sous les fluctuations aui se sont
succédées 3 un rythme rapide depuis la fin de la
guerre, on distingue dans la production et les besoins
des changements lents et profonds qui ne laisseront
pas d’affecter 'écoulement des produits suisses.

BEugmentation de la production mondiale

Nous avons rappelé que, depuis la fin de la guerre,
I'industrie textile a retrouvé dans nombre de pays sa
capacité de production. Les chiffres d’avant-guerre sont
méme dépassés presque partouf, au Japon et en Alle-
magne notamment. Cet accroissement du potentiel
industriel se traduit d’ailleurs par une augmentation
constante de la demande de matiéres premiéres desti-
nées a la fabrication des filés naturels et synthétiques.

Faiblesse de la demande

D’autre part, comme nous l'avons relevé, le déficit de
consommation qui s’était accumulé pendant la guerre
est pour ainsi dire partout couvert, de sorte qu'il faut
s'attendre a ce que la demande future soit plus faible —
en Suisse comme ailleurs — que celle que 'on a enregis-
trée au cours des derniéres années.

Baisse du pouvoir d’achat

Sile recul de 'activité que I'on note actuellement dans
le textile s’étendait & d’autres industries, et s’il provo-
quait une baisse générale du pouvoir d’achat, I'industrie
textile serait de nouveau la premiére victime de ce
phénoméne, pour la simple raison que la population
consacrerait en premier lieu ses revenus diminués aux
dépenses fixes (alimentation et logement), c’est-a-dire
aux dépenses qui ne peuvent guére étre réduites — au
détriment des besoins (de textiles notamment) dont la
satisfaction peut étre différée.

Déplacement de la demande

En outre, dans le monde entier, les chiffres d’affaires
des grands magasins indiquent une augmentation de la
demande de certains biens de consommation et une
diminution correspondante des achats de textiles. Les
appareils ménagers modernes (armoires frigorifiques,
machines a laver, etc.), les appareils de radio et de télé-
vision, les véhicules a moteur (il suffit de songer a I'ac-
croissement prodigieux du nombre des scooters et des
vélomoteurs en Suisse) absorbent une partconsidérable
du pouvoir d’achat dont bénéficiait hier encore l'indus-
trie textile.

CONCLUSION

En résumé, 'entrée en vigueur de I’Union européenne
de paiements, 1'éclatement du conflit coréen et la hausse
des matidres premiéres intervenue en 1950 ont déclen-
ché une phase de prospérité et donné une nouvelle
impulsion au réapprovisionnement. Inversement, le
fléchissement des cofits des matiéres premiéres, le
sentiment que le danger de guerre s’éloignait et les diffi-
cultés auxquelles se heurtaient I'Union européenne de
paiements et la libération des échanges ont renversé
cette évolution et amorcé une liquidation des stocks, ce
qui a provoqué une grave crise d’écoulement dans
I'industrie textile.

Mais si la demande a diminué, la capacité de produc-
tion s’est accrue a I’échelle mondiale de sorte que, méme
lorsque les distributeurs renouvelleront leurs stocks, il
faut escompter une intensification de la concurrence
internationale, qui ne manquera pas d’exercer une
nouvelle pression sur les prix.

L’'industrie textile suisse va se trouver posée en face
de problémes analogues a ceux qu’elle a dii affronter
au cours des années trente. Elle sera dans I'obligation de
développer encore les mesures de rationalisation pour
abaisser les cofits de revient, d’améliorer la qualité,
d’innover, de créer des types nouveaux pour conserver
Pavance sur la concurrence étrangére que ses efforts
ont pu lui valoir.

Au cours de la grande crise des années trente et
pendant la guerre, l'industrie textile suisse a surmonté
la plupart des difficultés dont cette époque a été si riche.
Nul doute qu’elle ne se montre capable, a l'avenir
également, de s’adapter aux circonstances nouvelles.
Comme elle I'a fait hier, elle ne négligera aucun effort
pour lancer sur le marché des articles qui répondent
aux veeux des consommateurs et a des prix qui lui
permettent d’affronter victorieusement la concurrence.
Elle attend cependant que les autorités mettent en
ceuvre les moyens dont elles disposent pour engager
certains pays a abaisser leurs barriéres douanieres et
les entraves que leur politique commerciale oppose a
nos exportations.

Alired Wiegner

Dans son commentaire, le Délégué aux possibilités de travail souligne deux autres causes de la crise mondiale du textile:
Pindustrialisation de certains pays sous-développés, qui sont & méme peu a peu de satisfaire leurs propres besoins, et les Sfluctuations

de la mode.
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