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Maurice Lacoin

Président de I’Association des cadres directeurs
de I'industrie pour le progres social et économique, Paris

Améliorer Uesprit par la collaboration

et la confiance

L’expression « Associalion du capital el du tra-

vail » que U'on rencontre fréquemment aujourd’hui -

a-t-elle, d vos yeuwx, un sens et lequel?

L’expression « Association du capital et du
travail » a un sens mal défini. On peut distinguer
4 ce sujet deux sens principaux suivant la part
qu’on y donne & I'aspect social du probléme.

a) Dans le sens large il s’agit d’une association
entre personnes humaines, association telle que
chacun y trouve non seulement le moyen de
vivre normalement, mais d’élever une famille,
d’améliorer sa valeur professionnelle et sociale,
de faire instruire et de placer ses enfants, etc...;
au total de développer sa personne.

b) L’association peut aussi consister dans la
simple recherche d'un intérét directement maté-
riel, le personnel de 'entreprise participant & tous
les degrés d'une fagon pécuniaire & la prospérité
de l'affaire. On suppose que cette Association

doit permettre une amélioration générale du ren-
dement, du fait que le personnel ainsi intéressé
aux résultats n’hésite pas 4 faire I'effort nécessaire
pour s’approcher du rendement maximum. :

Cette seconde conception me parait vouée a
I’échec, parce qu’elle néglige I'aspect humain des
relations entre les collaborateurs du travail indus-
triel.

Par quels moyens (transformation éventuelle de
la struclure juridique des enlreprises) el par quel
canal (délégation personnelle, comités d’entreprises,
syndicals d’employeurs el desalariés, aulres organes
de la sociélé) faudrail-il, selon vous, assurer au
capital et au travail leur part respective d’influence
dans la gestion de I'enlreprise?

Le role et Porganisation de l'entreprise sont

tellement variés qu’il ne me parait pas possible

de préconiser des moyens généraux s’appliquant
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