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Notre enquéte

LE CAPITAL ET LE TRAVAIL
DANS L'ECONOMIE MODERNE

ous empruntons a M. Alexandre Dubois les définitions suivantes

N « Le capital, c’est ’ensemble des moyens matériels accumulés en vue d’un service éco-

nomique a rendre : paiements, matériels, stocks, etc... Ces moyens, grice a la technique
moderne, sont de merveilleux multiplicateurs de richesses, sans lesquels 'homme aurait peu d’effi-
cacité. Mais ce sont des choses qui d’elles-mémes sont inertes, impuissantes, inanimées si des hommes
ne viennent les mettre en ceuvre par leur travail. ;

« Le travail, ce n’est pas seulement celui des ouvriers, ce n’est pas seulement celui des ingé-
nieurs, ¢’est aussi et d’abord celui du fondateur qui rassemble le capital et le travail pour la réalisation
d’une idée, c’est encore celui du chef d’entreprise qui poursuit son ccuvre dans une création continue. »

UsQU'A l'apparition de I’économie industrielle moderne, I'entrepreneur artisanal engagedit ses

J économies dans son affaire, empruntait au besoin 4 un tiers qui n’acquérait de ce fait aucune

influence sur sa gestion. Ses « compagnons » étaient des aides qui travaillaient avec lui au succes

de l'affaire et qui un jogr, probablement, s’établiraient a leur compte grice aux économies réalisées
sur leur rétribution. Le travail était le maitre.

L’extension du commerce, I'apparition de gros marchands, puis de sociétés par actions, au
nombre desquelles figurent a I'origine les grandes compagnies coloniales; la naissance surtout de
I'industrie, caractérisée au début par la création des manufactures royales, suivie de celle de grandes
sociétés industrielles, font apparaitre une dualité entre les personnes qui financent une entreprise,
mettant 4 sa disposition les instruments nécessaires 4 son exploitation, et ceux qui travaillent dans
cette entreprise. L’initiative étant partie des bailleurs de fonds, ce sont eux qui engagent le per-
sonnel, qui exercent un droit de propriété sur I'affaire et la gérent a leur gré. Le droit commercial,
inspiré des statuts ¢tablis par Law pour la Compagnie des Indes, confirme et renforce cetté situation

fde fait en donnant aux organes de la société anonyme, assemblée générale et conseil d’administration,
tous les pouvoirs.

\

Aujourd’hui les salariés prennent peu a peu conscience du fait que leur travail est aussi
indispensable a la vie de 'entreprise que les moyens de production fournis par les bailleurs de fonds,
mais qu’il ne leur confere pas les mémes droits. En réaction contre I’économie capitaliste, ou I'argent
domine, et contre I'économie collectiviste ou le peuple travailleur est réputé diriger, un mouvement
se dessine, qui tend A créer une égalité d’influence au sein de Pentreprise entre les apporteurs de
capital et les apporteurs de travail, une association du capital et du travail.

>0BJET de notre enquéte est de fixer 'opinion de quelques personnes qui, en France et en Suisse,
L nous paraissent refléter une opinion caractéristique afin de donner un reflet aussisincére et aussi
complet que possible de I’éventail des tendances, des plus avancées aux plus traditionnelles,

et de déceler peut-étre une évolution de certains esprits vers cette forme évoluée qu’est le travail
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associé avec le capital. Nous verrons en conclusion a cette enquéte jusqu’a quel point ces buts que
nous nous étions fixés ont pu étre atteints et quels sont les obstacles que nous avons eus a surmonter.

Par la premiére question, nous entendons amener nos correspondants & donner leur avis
sur le principe méme d’une association des éléments capital et travail, tandis que les modalités
juridiques et pratiques de cette association doivent ressortir des réponses aux trois autres questions.

Celles-ci permettent de définir ce que doit étre le role — et la fagon idéale de I'exercer —
de Etat, du capital et du travail a I'échelon de 'entreprise, de la profession et de I’économie natio-

nale, de méme que le meilleur moyen de répartir les fruits de 'entreprise.

ous nous sommes adressés aux personnalités que voici :
N M. Louis SAILLANT, secrétaire général de la Fédération syndicale mondiale, joue également
un role actif au sein de la Confédération générale du travail.

M. Georges ESPERET, secrétaire général adjoint de la Confédération fédérale des travailleurs
chrétiens, est 'un des penseurs les plus distingués de cet important syndicat.

M. Alexandre DuBots, président de ’Union de chefs d’entreprises pour I’association du
capital et du travail, est en méme temps chef d’entreprise et I'un des animateurs du groupe « Eco-
nomie et humanisme ». .

M. Yves MaiNGuy, directeur-adjoint de I'Institut de science économique appliquée, est
I'auteur de nombreux ouvrages : « Les caractéres contemporains du salaire », « Salaire et rende-
ment », « La participation des salariés aux responsabilités de I’entrepreneur », parus dans la collection
Pragma de I'l. S. E. A., qui en font 'un des premiers sociologues de France a I’heure actuelle.

M. Maurice LacoiN, président de I’Union des cadres directeurs de I'industrie pour le progres
social et économique, est lui-méme directeur ou administrateur de plusieurs entreprises.

M. André CORET est connu de nos lecteurs en tant que délégué général du Centre des jeunes
patrons. Il ac,complit également une tdche capitale a la téte de I'une des commissions du Conseil
national du patronat frangais et dirige simultanément une entreprise industrielle.

M. E. STEINEMANN, directeur des Archives sociales suisses, est l'auteur d’un livre tout
récent : « Die Volkswirtschaft in der neuen Schweiz », ou il définit la doctrine du parti socialiste suisse.

M. Jean MOERI, aprés avoir longtemps présidé, en qualité de secrétaire général, aux destinées
de 'un des syndicats suisses les plus actifs et les plus heureux dans leurs efforts, celui des typo-
graphes, a été appelé récemment au poste de Secrétaire général de I’Union syndicale suisse.

M. Théo CHOPARD est connu de nos lecteurs comme journaliste, rédacteur du Service de
presse libre, peut-étre aussi comme chroniqueur social de la Radiodiffusion suisse. Il n’a jamais
renié, ni ses affections syndicalistes, ni son entiere liberté d’opinion.

M. Jean PAVILLON, notaire, a eu le grand mérite de chercher une solution juridique a 'insta-
bilité sociale actuelle. En accord avec M. Louis MAIRE, il a mis sur pied les projets de statuts de la
Société anonyme paritaire dont il s’est déja fait ici méme l'interpréte auprés de nos lecteurs.

M. Raymond DeoNNa, député au Grand conseil de Genéve, est le secrétaire romand de la
Société pour le développement de I’économie suisse, qui a pour objet pr1nc1pal de défendre les intéréts
patronaux en face des revendications des syndicats ouvriers.

Quant 2 M. Ernest SpEISER, conseiller national, directeur de Brown Boveri et Cie, 2 Baden,
président de la Société suisse des constructeurs de machines, qui a bien voulu nous faire ’honneur
d’une interview, il est 'une des plus fortes personnalités politiques et patronales suisses. Il exprime,
croyons-nous, des opinions caractéristiques de la grande industrie suisse, particuliérement celle qui
a pour centre Zurich et le Nord-Est de la Suisse.

Nous leur laissons la parole.

354

|
i
,f]




Louis Saillant

Secrétaire général de la Fédération syndicale mondiale

Nationalisations

Organisation coopérative

L’expression « Association du capital et du travail » que I'on rencontre fré-
quemment auwjourd’ hui a-t-elle, & vos yeux, un sens et lequel?

J’interpréte I’expression « association du capital et du travail » si souvent
utilisée dé nos jours comme une tendance réformatrice des rapports existant
entre I’élément de direction et celui d’exécution dans une entreprise de produc-
tion ou de création. Cette tendance réformatrice m’apparait empreinte d’huma-
nisme social. Elle peut étre interprétée comme la compréhension de la part
de beaucoup de gens de l'existence d’un véritable probléme social a régler sur
le plan du travail en lui cherchant une solution qui ne soit pas encore socialiste.

Elle a, a mes yeux, un double sens, du point de vue social elle est réfor-
miste et du point de vue économique elle est conservatrice. Ce peut-étre un
« essai », dans notre monde moderne. Je ne crois pas, en dehors de réformes
de structure économiques capitales, qu’elle puisse étre une fin en soi.

Payr quels moyens (transformation éventuelle de la structuve juridique des
entreprises) et par quel canal (délégation personnelle, comités d’entreprises, syn-
dicats d’employeurs et de salariés, autres ovganes de la société) faudvait-il, selon
vous, assurer au capital et au travail leur part vespective d’influence dans la gestion
de Uentreprise?

Si l'on parle d’assurer au capital et au travail leur part respective d’in-
fluence dans la gestion de l’entreprise, il faut songer préalablement & définir
ce que doivent étre ces parts respectives.

Il m’apparait impossible de traiter ce sujet dans l’absolu. L’entreprise
est une chose concréte qui doit se définir matériellement. Il y a toute une gamme
d’entreprises en partant de 'artisanale jusqu’a celle que nous appelons : entre-
prise industrielle. Il est de bonne logique de dire que les éléments de direction
et ceux d’exécution dans chaque entreprise ont des rapports entre eux variables
avec la variété des entreprises. Les lois naturelles qui sont a la base des déve-
loppements économiques, dans leurs effets de concentration des moyens de
production et de progres scientifique pour 1'organisation et 1’exécution du tra-
vail, font naitre des formules différentes dans 1’étude de la répartition des
influences du capital et du travail au sein de l'entreprise.
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Une ceeuvre

accomplie en commun

par une équipe d’hommes

hiérarchisée

L’expression « Association du capital et du tra-
vail » que Uon rencontre fréquemment aujourd’ hui
a-t-elle, d vos yeux, un sens el lequel?

L’expression « Association du capital et du travail »
a certes pour nous un sens trés précis, mais qui n’est
pas conforme & l’idée que 'on se fait généralement de
cette association.

Dans les projets les plus audacieux, sous ce terme,
on a envisagé jusqu’a maintenant une association ol
capital et travail étaient a égalité. Souvent le capital
gardait une prédominance sur le travail.

Revenant a la notion méme de l'entreprise nous
constatons que la meilleure définition qui puisse en étre
donnée est la suivante : Une ceuvre accomplie en
commun par une équipe d’hommes, hiérarchisée, pos-
sédant ou louant les moyens matériels nécessaires a
cette aectivite.

Les apporteurs de capitaux mobiliers ou immobiliers
apparaissent alors comme les propriétaires de biens
loués. S'’ils peuvent étre associés aux travailleurs, ce
n’est que dans une association olt la prédominance
appartient au travail. Les représentants de [I'effort
humain dans l'entreprise devant avoir le pas sur les
propriétaires des moyens matériels.

G. Esperet
Secrétaire général adjoint de la
Confédération frangaise des travailleurs chrétiens

Par quels moyens (transformation éventuelle de
la structure juridique des enlreprises) el par quel
canal (délégation personnelle, comilés d’entreprises,
syndicats d’employeurs et desalariés, aulresorganes
de la sociélé) faudrail-il, selon vous, assurer au
capital et au travail leur part respective d’influence
dans la gesltion de Uentreprise?

Le retour a cette échelle vraie de valeurs engagées
dans lentreprise comporte des transformations pro-
fondes dans le régime actuel. Elles se manifesteront parti-
culiérement aux plans suivants :

1° L’auloritédans I'enireprise doit étre attribuée aux
chefs d’entreprises au nom de leurs capacités techniques,
économiques et humaines, mais refusée a ceux qui
n’auraient comme titre au commandement que la pos-
session des choses. Le chef d’entreprise devant étre
formé, sélectionné, controlé : 1° par des organismes
relevant de la profession ; 2° par un ordre des chefs
d’entreprises qu’il appartiendrait de créer.

20 Le conseil dans I'enlreprise serait assuré par la
représentation de tous les travailleurs (délégués élus)
dont le rdle serait de participer effectivement & toute
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la gestion au sein du Conseil, étant entendu que les déli-
bérations terminées ils reprendraient leur tache parti-
“culiére dans l'entreprise. :

Ce Conseil ne pourrait d’ailleurs étre efficace que si
de temps en temps une réunion générale des travail-
leurs de 'entreprise permettait au chef d’entreprise et
au Conseil de les mettre au courant des problémes
généraux.

3° La représentation des propriétaires du capital
pourrait étre envisagée dans des réunions au cours des-
quelles la direction de I’entreprise leur présenterait un
compte rendu général de la marche de l'entreprise et
ot ils pourraient faire entendre leurs suggestions.

De cette fagon leur réle deviendrait exactement celui

qui est actuellement réservé a tous les travailleurs
dans I'entreprise. ;

Quel est le réle de U'Etal en face des éléments
capital el lravail dans Uentreprise, dans la pro-
fession el dans l'économie nalionale?

Le role de I’Etat, en face d’une pareille réorganisa-
tion de lentreprise comme en face de l’organisation
de la profession et de 1'économie, nous apparait essen-
tiellement comme un réle de contréle au nom du bien
commun.

11 est bien entendu que I'organisation de l'entreprise
entrevue ne pourra réussir qu'en fonction d’une pro-
fession organisée assurant en collaboration avec les
consommateurs et les épargnants la marche normale
de I’économie qu’elle organise.

L’Etat contribue de plus & faciliter une pareille trans-
formation par un travail de législation et la mise au
point de facilités fiscales en permettant la réalisation.

Ce role n’exclut pas la réalisation de certaines nationa-
lisations de services d’intérét public & condition que
celles-ci soient de véritables nationalisations, c’est-a-dire
que I’Etat n’en assure pas seul la gestion, mais qu’elle
soit effectuée en collaboration avec les professionnels
et les usagers.

Comment envisagez-vous la réparlition des fruils
de Uentreprise en fonction de 'hypothése que vous
avez choisie pour l'organisalion de sa gestion?

Dans I’hypothése que nous avons choisie elle sera
possible suivant une formule tenant compte des grands
principes suivants :

a) Détermination des résultats de 'entreprise; grace
aux moyens mis & notre disposition par la mécano-
graphie, il sera possible de tenir les chiffres d’assez
prés et de les suivre, au moins trimestre par trimestre.

b) Paiement des loyers-immeubles, outillage-capital
investi et de roulement, suivant les contrats prévus.
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c) Détermination des amortissements et réserves en
fonction des projets établis en commun.

d) Partage du reste entre les travailleurs suivant un
pourcentage établi tenant compte des responsabilités
et de la valeur professionnelle, 5

Fort probablement, il sera impossible de faire cette
détermination, & une cadence rapprochée on pourra
alors procéder par versement d’avances complétées en
fin d’exercice deés la connaissance des résultats.

Dans ce domaine, il faudra tenir compte : 1° des
travailleurs ayant une permanence, un engagement
dans l'entreprise, pour lesquels le systéme s’appliquera
intégralement ; 2° des travailleurs passagers pour les-
quels pourra étre envisagée une rétribution forfaitaire
suffisante.

L’affichage des résultats et de leur partage devra étre
une régle intangible si I'on veut que soit maintenu le
climat nécessaire. .

La réforme ainsi préconisée demandera un certain
temps pour étre réalisée. En aucun cas il ne s’agira de
promouvoir une réalisation standard, ce qui serait ridi-
cule, mais les principes étant appliqués, il faudra per-
mettre des expériences diverses et des réalisations
différentes.

L’effort & porter sur les structures est grand, mais
celui qui devra étre tenté dans le domaine de la forma-
tion des hommes est encore plus considérable. Chefs
d’entreprises et travailleurs devront poursuivre leur
éducation pour arriver a cette réalisation. C’est la tiche
des organisations professionnelles aidées par I’Etat de
créer les organismes dotés de moyens puissants qui
pourront tendre vers ce résultat grdce & I'’emploi de
méthodes modernes.

Résumer en quelques lignes un pareil sujet, c’est
courir le risque de manquer de nuances, nous n’y avons
pas échappé. Peut-étre pour cette raison nous traitera-
t-on d’utopistes ou de réveurs.

Ayant réfléchi nous estimons qu’il est possible de
tenter cette transformation. Les comités d’entreprises
peuvent étre a la fois I’élément de départ, le moyen

~ éducatif, I'outil de transformation.

Avec de la patfénce et de la volonté, des hommes
libres doivent pouvoir construire des entreprises ayant
retrouvé leur sens humain, en remettant toutes valeurs
en place dans une civilisation capable de nous grandir
si nous les respectons, de nous écraser si nous les

oublions:



Je’caﬂpil‘a[[mtion & [enfreﬂpti;e

Alexandre Dubois

s Directeur des Forges et Aciéries de Bonpertuis
Président de 'Union de chefs d’entreprises pour ’association du capital et du travail, Paris

L’expression « Association du capital et du travail » que
lon rencontre fréquemment aujourd’hui a-t-elle, & vos yeux,
un sens et lequel 2

Nous avons montré ailleurs que la structure capita-
liste de I’entreprise, celle dans laquelle le capital domine,
n’est ni légitime, ni viable. Comment en sortir ?

Faisons le tour des solutions possibles. En toute hypo-
theése, les travailleurs ont besoin de capital. Comment
peuvent-ils en disposer ? Ils peuvent :

— se vendre a qui en dispose ; c’est ’esclavage, solution
périmée ;

— se louer 4 qui en dispose, c’est le salariat qui va
disparaitre ;

— s’associer avec qui en dispose ;

— louer le capital a qui en dispose ;

— le posséder eux-mémes.

Les deux dernitres formules représentent un idéal que,
actuellement, les travailleurs ne peuvent que rarement
réaliser parce qu’ils n’ont pas encore les réserves écono-
miques nécessaires soit pour apporter le capital, soit simple-
ment pour supporter tous les risques de ’entreprise (tendre
a réduire les risques par leur mise en commun est souhai-
table, mais les collectiviser au point de supprimer l’ini-
tiative au plan de I’individu ou.du groupe restreint qui
veut tenter sa chance, c’est mutiler I’homme et priver
I’économie d’un ressort puissant).

On voit la place de ’association comme scolution, soit
définitive, soit de transition pour dépasser a la fois le
capitalisme et le communisme en sortant du salariat.

Par quels moyens (transformation éventuelle de la struc-
ture juridique des entreprises) et par quel canal (délégation
personnelle, comités d’entreprises, syndicats d’employeurs et
de salariés, autres organes de la société) faudrait-il, selon
vous, assurer au capital et au travail leur part respective
d’influence dans la gestion de I’entreprise 2

Comment concevoir ’entreprise en association ?
C’est simple si nous renongons a notre conception figée

du droit de propriété. Elle n’appartient ni a un patron, ni a
des capitalistes ; elle constitue une entité pour 'exploita-
tion de laquelle s’associent a son créateur ou a ses conti-
nuateurs aussi bien ceux qui apportent les moyens de pro-
duction que ceux qui s’y engagent en apportant leur travail.

Les statuts ne sont pas conclus seulement entre capita-
listes ; ils vont devenir une véritable convention collec-
tive ou les travailleurs contracteront avec la sanction de
leurs syndicats qui seuls représentent valablement ceux qui
se succéderont ensuite dans ’entreprise, car il ne faut pas
qu’aucune personne y soit enchainée. Essentiellement ces
statuts vont préciser la durée de ’association, le mode de
gestion et la régle de partage des fruits.

Le droit essentiel des apporteurs de capitaux estde retrou-
ver, en échange de ’abandon de propriété de leur apport,
une valeur réellement équivalente en pouvoir d’achat (grace
par exemple a4 une estimation du capital en heures-travail)
sans diminution (sauf par le jeu du risque contractuellement
accepté) mais sans augmentation non plus. Toute augmen-
tation ultérieure constitue des fruits qui seront partagés
suivant la régle contractuelle, soit au moment ol on les
distribuera, au fur et a2 mesure qu’ils seront mars, soit a
la liquidation. Si les associés sont d’accord pour accroitre
P’entreprise, on les réinvestira par augmentation de capital
a laquelle tous pourront participer.

A la conclusion du contrat, les capitalistes ont donc
a estimer le risque tandis que les travailleurs estiment
I’avantage qu’ils consentent en garantissant le maintien du
pouvoir d’achat de P’apport. Ainsi le gof@it du risque
et le libre jeu de l'initiative est-il conservé mais
sous le contrdle des travailleurs groupés syndi-
calement qui deviendra de plus en plus efficace
a mesure que s’'accroitra leur expérience. La loi
devra interdire les conventions de durée illimitée car
c’est la perennité abusive du droit de propriété sur I’entre-
prise capitaliste qui a assuré le maintien des privileges du
capital au dela des délais nécessaires et suffisants pour qu’il
aceepte de tenter sa chance en fonction du risque a courir.

A Pexpiration du contrat, chaque groupe de contrac-
tants retrouve sa liberté ; les capitalistes reprennent ’entre-
prise comme gage si on ne peut pas leur rembourser leur



apport d’origine en vraie valeur ; par contre les travailleurs
ont la faculté de contracter avec d’autres capitalistes pourvu
que les premiers soient remboursés intégralement. Ils
peuvent donc évoluer vers une libération de plus en plus
décisive : location du capital, propriété coopérative ou com-
munautaire. Ainsi le capital est ramené a son vrai role de
serviteur; ce n’est plus lui qui domine ’entreprise. On sort
du capitalisme, progressivement, sans violence ni spo-
liation, mais radicalement.

Décapitaliser entreprise ne signifie nullement la déca-
piter. Ce qui affaiblit 'autorité du chef actuellement, c’est
qu’il ne tient son mandat que du capital. Elle sera renfor-
cée quand il la tiendra d’un comité de gestion dont la com-
position et dont le rdle seront définis statutairement a la fois
par le capital et par le travail. Depuis la simple investi-
ture donnée par le comité de gestion a un chef doté
de pouvoirs de longue durée jusqu'a une compléte
démocratisation quand 1'éducation des travailleurs
le permettra, toutes les formules sont acceptables
qui respecteront ces principes, et il faut se garder
de codifier inutilement.

Quel est le réle de UEtat en face des éléments capital et
travail dans Ientreprise, dans la profession et dans I’économie
nationale ?

1’Etat, gardien du bien commun, doit se subordonner
I’économie, mais n’y intervenir directement qu’en cas de
nécessité. Il doit veiller 4 ce que ni 'entreprise ni la pro-
fession ne se ferment égoistement sur eux-mémes. Mais
plutét que d’intervenir lui-méme dans la formation du
prix qui joue dans le calcul économique un réle irrempla-
¢able auquel il faut conserver toute la souplesse possible,
ne peut-il pas se décharger de ce contréle, dans les entre-
prises ou dans les professions qui admettraient la présence
en leur sein de délégués des consommateurs qui pourraient
étre, suivant les cas, ceux des professions clientes; ou
ceux des associations familiales représentant le public;
ou ceux des collectivités, communes, villes, communautés
territoriales ; ou enfin, dans certains cas extrémes ceux
de I’Etat lui-méme ?

Le premier devoir de I’Etat vis-a-vis de ’économie,
c’est d’assurer une monnaie stable, ou de la rétablir 4 tout
prix en mettant fin, colite que cotte, a I’inflation, source
de maux incommensurables parce que c’est le mensonge
et Pinjustice mis a la base de tous les rapports sociaux.

L’impét ne pourrait-il pas, dans les entreprisesen asso-
ciation, étre assis sur une base simple et stre, la masse

“des fruits distribués, plutdét que sur le chiffre d’affaires
qui provoque des superpositions injustes, ou sur le bénéfice
qui est une notion comptable fuyante.

Un moyen souple et efficace de régulation de 1’économie
par I’Etat serait de ralentir ou parfois d’interdire la création
ou I’extension d’entreprises (par autofinancement ou apport
de capitaux frais) dans certains secteurs accessoires ou
superflus, tant qu’il y a manifestement des besoins plus
essentiels a satisfaire. ¢

Vis-a-vis des entreprises en association, I’Etat se doit
de leur ouvrir un statut légal. Qu’il se garde de I'imposer,
car ’association y perdrait son caractére. Mais il dispose
de moyens puissants, par la fiscalit¢é notamment, pour en
hater ou en ralentir a son gré ’éclosion.

Comment envisagez-vous la répartilion des fruits de 'en-
treprise en fonction de I’ hypothése que vous aves choisie pour
Porganisation de sa gestion 2

Pour sortir radicalement du salariat, il faut renoncer a
fonder la rémunération du capital sur la notion du bénéfice,
puisque ceux-ci sont eux-mémes fonction des salaires pré-
distribués et qu’on conserverait ’antagonisme entre capital
et travail. ;
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Voici une formule, inspirée du salaire proportionnel
préconisé par M. Schueller, qui ouvre la voie d’une solution.
Il s’agit de calculer dans les fruit§ de l’entreprise « la part
du travail » non d’aprés le temps passé, mais d’apres la
production réalisée. Plutét que de prendre comme mesure
de la production le chiffre d’affaires qui a I’inconvénient
d’introduire des facteurs tels que les matiéres premieres
et les services extérieurs qui ne sont pas sous la dépendance
des travailleurs de I’entreprise, on dresse au fur et 2 mesure
de la production, en méme temps que la facture de I’entre-
prise au client, la facture des travailleurs a4 I’entreprise
qui ne comprend que la part de rémunération prévue
pour eux dans le total de ce que payera le client. I.’ensemble
de ces factures du travail constitue larémunération d’entre-
prise dont la masse des salaires et appointements n’est
que 'acompte; le réle du salaire est ramené a servir de
base de répartition de la part du travail; a ce titre la
recherche des meilleures formules de rémunération (dans
le sens des équipes autonomes par exemple) garde tout
son intérét.

Ainsi le personnel bénéficie intégralement des économies
réalisées sur le colit de main-d’ceuvre prévu ainsi que de
la diminution des frais généraux par augmentation de la
production ; il prendra conscience que c’est le travail pro-
duit qui paye et non le patron, étape utile pour qu’il cesse
de penser et d’agir en salarié et se sente associé. Cette rému-
nération d’entreprise est un premier degré d’association ;
tout travailleur y participe, quel que soit son rang et son
ancienneté. Elle donne lieu & accord collectif; on est la
dans un domaine ou les représentants du personnel peuvent
devenir rapidement compétents ; il s’agit d’évaluer pour
chaque production de ’entreprise le temps de travail et
la qualification professionnelle qu’elle nécessite. Toute
entreprise doit connaitre cet élément puisqu’il est un des
éléments du prix de vente.

Mais il ne faut pas en rester la. Si, outre la rémunération
d’entreprise, les résultats permettent de distribuer des
surplus, ceux-ci ne sont plus propriété capitaliste, ils sont
a partager entre les travailleurs qui ont pris des responsabi-
lités et accepté de lier plus étroitement leur destin a celui
de ’entreprise et les apporteurs de capitaux qui ont rendu
des services en courant des risques (sans exclure, comme nous
Pavons vu, ’Etat et éventuellement les clients consomma-
teurs). Ce sont les statuts qui déterminent les régles de ce
partage. On peut concevoir des tranches successives de
distribution de plus en plus aléatoires, auxquelles parti-
cipent un nombre de plus en plus restreint, ceux qui sont
les plus engagés et les plus responsables.

I1 ne faut pas oublier de réserver une part a des sociétes
immobilieres de logement ou a des réalisations communau-

. tajres plus poussées. =

N’oublions pas que rien n’est fait encore tant qu’on n’a
amélioré que les conditions matérielles et que I’essentiel
est d’éduquer les hommes, d’épanouir les intelligences et
d’ouvrir les cceurs.

Prenons garde en poursuivant le changement des struc-
tures de nous donner un alibi qui nous dispense de changer
les hommes en commengant par notre propre Cceur ; car
c’est le changement des cceurs qui est la clé de toute renais-
sance véritable. Mais prenons garde aussi en poursuivant
le changement du cceur des hommes de nous donner un
alibi qui nous dispense de renverser les injustices sociales;
ce changement s’appelle révolution ; un cceur pleinement
miséricordieux qui a banni la peur ne doit pas la craindre
mais la poursuivre ardemment.




Yves Mainguy

Directeur adjoint de I'Institut de science économique appliquée, Paris

Suppression des liens de subordination économique

Maintien des liens de subordination hiérarchique

L’expression « Association du capital et du
travail » que I'on rencontre fréquemment aujour-
d’hui a-t-elle, @ vos yeux, un sens et lequel?

L’expression « Association du capital et du
travail », 2 la lettre, ne désigne pas autre chose
que le concours des deux facteurs fondamentaux
nécessaires a toute production. Dans son accep-
tion courante, elle évoque la nature des relations
qui existent entre les apporteurs du capital et
les apporteurs du travail, mais ne définit pas ces
relations. C’est pourquoi elle ‘réalise souvent un
accord superficiel parmi ceux qui I’emploient, en

masquant de profonds désaccords. Pour moi, asso-

cier le capital et le travail consiste a substituer aux
liens de subordination économique des travail-
leurs aux capitalistes un dispositif institutionnel qui

confére aux uns et aux autres une équivalence de
pouvoir réel sur la conduite de la production, en
laissant intacts les liens de subordination hiérar-
chique requis par toute ceuvre collective.

Par quels moyens (transformation éventuelle de
la structure juridique des entreprises) et par quel
canal (délégation personnelle, comités d’entreprises,
syndicats d’employeurs et de salariés, autres organes
de la société) faudra-t-il, selon vous, assurer au
capital et au travail leur part respective d'influence
dans la gestion de I'entreprise?

On a résumé dans la formule « le capital salarié

du travail » I’idéal d’un renversement de situation
impliquant la direction de la production par les
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seuls apporteurs du travail, I'attribution a ceux-ci
de ce qu’on appelle les profits, et la rémunération
des apporteurs de capital par le seul intérét.

Une telle aspiration, pour légitime et sédui-
sante qu’elle soit, me parait chimérique pour les
raisons suivantes, qui ne tiennent ni a des considé-
rations psychologiques ou sociologiques, ni a des
principes moraux ou juridiques, mais a des nécessités
techniques.

a) Dans les conditions modernes de la produc-
tion, la création d’une exploitation nouvelle com-
porte |'accumulation et I'investissement des capi-
taux avant la réunion et |'affectation des travail-
leurs.

b) Si la rémunération forfaitaire des appor-
teurs de capitaux est concevable, la rémunération
aléatoire des apporteurs de travail ne I’est pas,
car le capital est séparé du capitaliste alors que le
travail est inséparable au travailleur.

En conséquence, la distribution et la conjonc-
tion des pouvoirs de disposition des travailleurs
et des capitalistes sur |’ceuvre commune de pro-
duction ne peuvent &tre définies que par un corps
d’institutions établi lui-mé&me, soit par I’Etat, soit
par accords professicnnels entre syndicats de tra-
vailleurs et syndicats de capitalistes, soit, plus géné-
ralement, par accords professionneis soumis a |’ar-
bitrage des autorités publiques.

Au sein de I’exploitation, une dualité de direc-
tion ne saurait conduire qu’a 'échec et a la ruine,
de méme que le contrdle d'un collége d’hommes
responsables par un collége d’hommes irrespon-
sables. Une seule solution subsiste : le collége
des responsables (qu’'on appellera comme on
voudra et qui, dans la structure actuelle, serait un
conseil d'administration élargi) est constitué par
des hommes choisis tant par les travailleurs
que par les apporteurs de capitaux. Ce collége
a pouvoir de décision.

En outre, il convient de créer, auprés de I'or-
ganisation hiérarchique, tous les organes nécessaires
pour assurer la participation effective de tous les
travailleurs a [’élaboration des décisions. Ces
organes ne peuvent &tre que consultatifs et dépour-
vus de pouvoirs de décision; leur efficacité n’en
est nullement altérée; mais I'efficacité de I'ceuvre
commune serait compromise par toute confusion
entre les pouvoirs de ces organes et ceux des cadres
hiérarchiques.
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Quel est le réle de I'Etat en face des éléments
capital et travail dans I'entreprise, dans la pro-
fession et dans I'économie nationale?

a) « Dans I’entreprise ». — Au sein de |’exploi-
tation privée constituée conformément a |’esquisse
ci-dessus, le rdle de I’Etat est nul. 7%

S’il s’agit d’une exploitation du secteur public,
I’Etat ne peut concevoir son rdle uniquement « en
face des éléments capital et travail »; il est le véri-
table entrepreneur, sous des formes diverses qui
dépendent de la structure de nationalisation en
cause; ses pouvoirs sont délégués suivant des prin-
cipes et des articulations propres également aux
différentes structures possibles.

b) « Dans la profession » — L’Etat arbitre les
négociations et consacre les accords entre repré-
sentants des travailleurs et repré<entants des capi-
talistes, || prend éventuellament 'initiative de poser
des régles institutionnelles. Il arbitre les différends
collectifs.

c) « Dans I’économie nationale ». — Son rdle,
non seulement déborde notre probléme, mais en
est largement indépendant. La coordination des
régles institutionnelles entre les professions, qui
lui incombe, ressortit au paragraphe b) ci-dessus.

Comment envisagez-vous la répartition des
fruits de ['entreprise en fonction de [’hypothese
que vous avez choisie pour I'organisation de sa
gestion?

A partir du moment ou les apporteurs de
travail concourent au gouvernement des exploita-
tions au méme titre que les apporteurs de capital,
il n’appartient plus a un tiers de définir la répar-
tition des « fruits » entre les uns et les autres.
Cette répartition, qui comporte nécessairement une
part forfaitaire pour le travailleur (autrement dit
ne saurait éliminer le salaire), s'effectue par déci-
sion du collége responsable en fin de chaque

exercice.



Maurice Lacoin

Président de I’Association des cadres directeurs
de I'industrie pour le progres social et économique, Paris

Améliorer Uesprit par la collaboration

et la confiance

L’expression « Associalion du capital el du tra-

vail » que U'on rencontre fréquemment aujourd’hui -

a-t-elle, d vos yeuwx, un sens et lequel?

L’expression « Association du capital et du
travail » a un sens mal défini. On peut distinguer
4 ce sujet deux sens principaux suivant la part
qu’on y donne & I'aspect social du probléme.

a) Dans le sens large il s’agit d’une association
entre personnes humaines, association telle que
chacun y trouve non seulement le moyen de
vivre normalement, mais d’élever une famille,
d’améliorer sa valeur professionnelle et sociale,
de faire instruire et de placer ses enfants, etc...;
au total de développer sa personne.

b) L’association peut aussi consister dans la
simple recherche d'un intérét directement maté-
riel, le personnel de 'entreprise participant & tous
les degrés d'une fagon pécuniaire & la prospérité
de l'affaire. On suppose que cette Association

doit permettre une amélioration générale du ren-
dement, du fait que le personnel ainsi intéressé
aux résultats n’hésite pas 4 faire I'effort nécessaire
pour s’approcher du rendement maximum. :

Cette seconde conception me parait vouée a
I’échec, parce qu’elle néglige I'aspect humain des
relations entre les collaborateurs du travail indus-
triel.

Par quels moyens (transformation éventuelle de
la struclure juridique des enlreprises) el par quel
canal (délégation personnelle, comités d’entreprises,
syndicals d’employeurs el desalariés, aulres organes
de la sociélé) faudrail-il, selon vous, assurer au
capital et au travail leur part respective d’influence
dans la gestion de I'enlreprise?

Le role et Porganisation de l'entreprise sont

tellement variés qu’il ne me parait pas possible

de préconiser des moyens généraux s’appliquant
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André Coret

Délégué général du Centre des jeunes patrons

Ménager une transition en créant
un état d’esprit et en améliorant

les conditions de distribution

L’expression « Association du capilal el du lra-
vail » que Uon rencontre fréquemment aujourd hui
a-t-elle, a vos yeux, un sens el lequel?

L'expression « Association du capital et du tra-
vail » n'a pas, a mes yeux, de sens absolu ni général,
parce que les rdles que jouent respectivement dans 1’éco-
nomie ces deux facteurs s’échelonnent sur une gamme
étendue et extrément variée d’apreés la nature et le degré
d’organisation des activités. Elle peut avoir, par contre,
un sens précis dans un cadre et pour un temps déterminé,
mais, le terme et la notion méme d’association s’appli-
quant plutét a des personnes qu’a des choses, je lui
préférerais, en tout état de cause, I'expression « Asso-
ciation des propriétaires et des usagers des moyens de
production » (ou des instruments de travail).

Par quels moyens (transformation éventuelle de
la structure juridique des enireprises) el par quel
canal (délégation personnelle, comilés d’enlreprises,
syndieats d’employeurs etde salariés, aulres organes
de la société) faudrail-il, selon vous, assurer au
capital et au travail leur part respective d’influence
dans la gestion de Uenlreprise? ‘

La loi ne suffit pas a créer I’harmonie. Elle ne peut
étre que 'expression des disciplines & observer pour la
maintenir lorsque I’harmonie est née du désir mutuel
des parties en présence.

Pour qu’une association soit viable, il est indispen-
sable que chacun des associés ait confiance en les
autres et entre dans I’association sans idées précongues
ni arriére-pensées.

I1 me semble qu'il serait vain d’attendre d’une trans-
formation purement formelle de la structure de I’entre-
prise la réalisation d’une association que, pour ma
part, j’estime souhaitable et possible.

C’est tout un état d’esprit qu’il faut faire naitre et que
ne peuvent engendrer des réformes juridiques. Il faut
dissiper les préjugés réciproques que n’effacerait pas a
lui seul un nouveau statut de 'entreprise. I1 faut assurer

une formation psychologique des uns et une formation
économique des autres ; toutes choses qui demandent
du temps et exigent que des phases de transition soient
ménagées.

I1 serait donc prématuré, & mon sens, d’envisager
déja les dispositions de détail, lesquelles ne pourront
faire I’objet de régles générales et devront étre adaptées
aux conditions propres & chaque profession et méme
a chaque entreprise, alors que les bases sur quoi pourra
reposer I'association n’ont pu encore étre définies avec
précision.

Or, elles ne pourront I'étre qu’au prix d’'un double
travail.

D’une part, il faut lever ’hypothéque qu’'un climat de
lutte de classes, alimenté aussi bien par les abus d’un
certain capitalisme que par ceux d’un syndicalisme
ouvrier détourné de ses buts professionnels a des-fins
politiques, fait peser sur les relations humaines dans le
travail.

D’autre part, il faut remettre en lumiére la situation
réelle des entreprises dont les évaluations en une mon-
naie continuellement fondante dissimulent la grave
perte de substance, parfois méme aux yeux de ceux qui
en ont la responsabilité et, & plus forte raison, a ceux
d’hommes insuffisamment avertis ou trompés par des
propagandes tendancieuses.

Quoi qu’il en soit, il me parait que cette deuxiéme
question doive étre posée sous une autre forme. La
gestion, ensemble des décisions propres a assurer l'uti-
lisation optimum des moyens dont dispose l'entreprise
et le contrdle de leur application, appartient au chef
responsable de l'entreprise et a lui seul, quelle que
soit la structure de l’entreprise. Sa prospérité, dont
profitent tous ses participants, est fonction de son effi-
cience et celle-ci exige, 1a comme dans tout autre
domaine, l'unité de commandement.

J’écarte donc personnellement toute idée de cogestion
de lentreprise et je pense que I'évolution envisagée
conduira a réviser les conditions d’accession a la fonction
patronale et les conditions de son exercice. Comment
devient-on chef d’entreprise ? De quels conseils le
chef d’entreprise doit-il étre entouré ? Devant qui
doit-il étre responsable ? Telles sont les questions qui
devront étre résolues, les réponses a y donner qui, pour
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les raisons indiquées ci-dessus, ne peuvent étre définies
actuellement, ne devant d’ailleurs pas résulter de 1’ap-
plication d’une formule unique.

Quel est le rile de I'Elal en face des éléments
capilal et travail dans Uentreprise, dans la pro-
fession el dans ['économie nalionale?

Cette question se relie & la seconde. Ce serait une erreur
susceptible de compromettre pour I’avenir toute possibi-
lité d’association que de légiférer trop hativement en
cette matiére.

C’est par la persuasion et non par la contrainte que
Pon pourra amener les associés éventuels a se rencontrer,
a se comprendre et a s’entendre.

L'Etat, gardien des intéréts supérieurs de la nation,
a d’autres devoirs a remplir et, avant de créer arti-
ficiellement une structure nouvelle de Ientreprise pri-
vée, cellule de la vie économique nationale, il lui appar-
tient de ne pas grever celle-ci d'une charge dispropor-
tionnée avec les services qu’il rend.

11 doit, en outre, faire en sorte que cette charge soit
équitablement répartie entre les individus et que le
corps social puisse la supporter sans qu’aucune de ses
forces vives en soit paralysée. Il n’est pas, par exemple,
d’action plus néfaste de I’Etat que celle qui se traduit
par une fiscalité pesant plus lourdement sur les élé-
ments productifs que sur les autres ou freinant les inves-
tissements nécessaires pour entretenir le potentiel éco-
nomique national.

L’Etat doit fixer des objectifs économiques généraux et
laisser les organes que sont les professions et les entre-
prises réaliser librement eux-mémes, dans le cadre de
lois simples et claires, la meilleure utilisation des res-
sources humaines et matérielles.

‘Sur le plan ol se place cette enquéte, on peut souli-
gner qu'un des principaux obstacles & la réalisation
d’'une association entre le capital et le travail serait
la déformation que ’Etat imprime & ces deux facteurs :
I'Etat emprunteur ou client se soustrait aux régles que
le droit impose aux débiteurs privés, 'Etat producteur
ne respecte pas les dispositions auxquelles sont soumises
les autres entreprises, notamment en matiére de prix,
PEtat patron place ses salariés dans une situation trés
supérieure ou trés inférieure, selon les cas, a celle que
les lois et les conditions économiques permettent aux
entreprises privées d’assurer a leur personnel, enfin,
I'Etat, défenseur naturel des individus contre I’arbi-
traire des coalitions d’intéréts, préléve sur le fruit du
travail de certains d’entre eux, en dehors des impbts,
une prime d’assurance obligatoire en échange de laquelle
ils pourraient obtenir, dans le cadre de collectivités
restreintes, des garanties beaucoup plus importantes.

Commenl envisagez-vous la répartition des fruils
de Uenlreprise en fonction de Uhypothése que vous
avez choisie pour lorganisation de sa geslion?

J’ai répondu a cette question dans la revue « Jeune
Patron », n° 8, octobre 1947, et je me borne a donner
ici quelques extraits de cet exposé auquel je me permets
de renvoyer le lecteur, la forme de la présente enquéte
et la place dont je dispose ne me permettant pas de
donner toutes les précisions et les détails voulus.
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« La production d’'une entreprise est le produit (au
sens arithmétique) de la productibilité par le rendement
collectif, le rendement collectif étant lui-méme la syn-
thése des rendements individuels (en activité intellec-
tuelle ou manuelle)...

« Qu’est-ce qui agit sur ‘la productibilité ? En tous
temps, les capitaux, et en période de pénurie, les attri-
butions de matiéres premiéres et d’énergie, les alloca-
tions de marchandises pour les entreprises commer-
ciales, c’est-a-dire exclusivement des choses.

« Qu’est-ce qui agit sur le rendement ? Le chef d’en-
treprise, en qualité de moteur intellectuel, les cadres,
les excécutants, c’est-a-dire exclusivement les hommes...

« N’envisageons donc pas, actuellement, de parti-
cipation du travail aux bénéfices des entreprises, puisque
ceux-ci, s’il en existe, doivent étre immédiatement
investis dans le remplacement ou le perfectionnement
de l'outil (augmentation de productibilité).

« Envisageons seulement, mais d’'une facon intégrale,
la répartition entre les apporteurs de travail (intellec-
tuel ou manuel) des fruits d’'une augmentation du ren-
dement...

« On peut considérer que la différence entre le salaire
effectivement alloué & un membre quelconque du per-
sonnel d’une entreprise et le minimun 1égal, ou contrac-
tuel, correspondant a la catégorie professionnelle de
lintéressé représente, quels que soient les éléments
constituants du salaire effectif, la bonification destinée
a sanctionner leffort.

« C’est donc cette différence qui doit varier proportion-
nellement a I’effort lui-méme apprécié d’abord directe-
ment si la chose est possible et, dans tous les cas, a
travers 'effort collectif auquel il s’est intégré.

« De plus, lorsque I'effort individuel est mesurable,
la participation aux résultats de ’effort collectif doit étre
proportionnelle a I'effort individuel.

« Autrement dit, le salaire complémentaire doit étre
calculé, pour chaque salarié, en faisant la somme de
deux éléments :

« 1° La prime sanctionnant son rendement personnel,
si celui-ci peut étre mesuré, et, dans le cas contraire,
une prime proportionnée aussi exactement que possible
a son effort apprécié indirectement.

« 2° Un intéressement au rendement collectif obtenu
en faisant le produit d’'une unité proportionnelle a ce
dernier par un coefficient proportionnel a la prime
individuelle ci-dessus.

« De cette maniére, un salarié profite d’autant plus
des résultats collectifs qu’il a lui-méme plus augmenté

.son propre rendement, un salarié dont le rendement

personnel n’a pas augmenté ne pergoit rien sur les
résultats collectifs et, enfin, tout salarié conserve le
bénéfice de l'augmentation de son rendement propre,
méme si le rendement collectif n’a pas augmenté.

« Le maximum d’équité et d’émulation est donc
réalisé. »



Dr E. Steinemann

Directeur des Archives sociales suisses, Zurich

- Redistribution

de la fortune nationale

L'expression « Association du capital et du travail » que I'on vencontre fré-
quemment aujourd hui a-t-elle, a vos yeux, un sens et lequel?

La production n’est pas possible sans une association, sous une forme
ou sous une autre, entre le travail et le capital. En régime capitaliste, cette
assécia.tion est purement technique. Elle n’a encore aycun caractere social.
C’est, a mon sens, une erreur fondamentale. Les efforts des hommes de notre
temps doivent viser avant tout & combler le fossé qui sépare encore le travail
et le capital.

Par quels moyens (transformation éventuelle de la structurve 7'uridique. des
entreprises) et par quel canal (délégation personnclle, comités d’entreprises, syn-
dicats d’'employeurs et de salaviés, autrves ovganes de la société) faudrait-il, selon
vous, assurer aw capital et au travail lewr part vespective d’influence dans la gestion
de Uentreprise?

Le mal réside moins dans le fait que les instruments avec lesquelsl’ouvrier
travaille appartiennent & d’autres que dans le fait que les propriétaires de ces
instruments constituent une classe sociale dont ’ouvrier est exclu. Si le capital
était en d’autres mains, s'il était détenu par des coopératives de consomma-
tion, des syndicats, des caisses de pensions ou d’autres institutions créées par
les classes populaires elles-mémes — institutions parmi lesquelles, en faisant
il est vrai quelque réserve, on peut méme compter I’Etat — on pourrait mettre
fin & 'antagonisme qui existe entre ces deux facteurs de la production. Pour
faire un pas décisif vers une association du capital et du travail,
il faut donc répartir plus équitablement la fortune nationale ; les
fortunes cesseraient alors d’étre accumulées entre quelqués mains, et la classe
ouvriere participerait d’une maniére appropriée & la richesse de la nation. Si
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Lla Communauté

professionnelle paritaire

Jean Moeri

Secrétaire général de I'Union syndicale suisse. Berne

L'expression « Association du capital et du
travail » que ['on rencontre fréquemment aujour-
d’hui a-t-elle, a vos yeux, un sens et lequel?

Oui. Elle répond aux aspirations des travail-
leurs de se débarrasser de la sujétion du capital
qui, en temps de prospérité, draine la grosse part
des fruits du travail et, en temps de dépression
économique, déserte le champ de la production,
condamnant les travailleurs au chémage et a la
misére. Elle impliquerait la co-gestion des ouvriers
dans la politique générale des métiers, puis de I’en-
treprise, c'est-a-dire par répercussion la sécurité
de I’emploi et la sécurité sociale. Sa réalisation
établirait une sorte d’égalité entre ces deux fac-
teurs de, la production : le capital et le travail.
Ce ne serait pas encore la perfection puisque, a
notre avis, le travail, facteur humain, doit avoir la
préséance sur le capital, facteur marchandise. Le
blocus et le contre-blocus, en raréfiant les mar-
chandises disponibles dans certains, pays durant la
derniére guerre, mirent en particuliére évidence
la valeur tout 2 fait relative de I'or et la puissance
du travail des hommes.

Par quels moyens (transformation éventuelle de
la structure juridique des entreprises) et par quel
canal (délégation personnelle, comités d’entreprises,
syndicats d’employeurs et de salariés, autres organes
de la société) faudra-t-il, selon vous, assurer au
capital leur part respective d’influence dans la
gestion de ['entreprise?

En Suisse, les syndicalistes préconisent de
dépasser le stade des contrats collectifs du
travail (il y en avait 1.066 a fin 1946, dont 56
applicables a tout le territoire de la Confédération),
en introduisant des Communautés profession-
nelles paritaires, basées sur le principe de la
liberté d’organisation, de I’égalité des droits
des associations contractantes. Ces commu-
nautés professionnelles régleraient non seulement
les conditions de travail, les instances d’arbitrage,
le service de placement, la formation profession-
nelle, etc., mais traceraient les grandes lignes de
la politique professionnelle,de la production et des
prix, géreraient les biens communautaires, encoura-
geraient les recherches scientifiques pour un meil-
leur rendement au moindre effort possible, assure-
raient la sécurité de |’emploi en prévoyant des
mesures de lutte contre les crises éventuelles ainsi
que la sécurité sociate. Leurs organes seraient la
Commission professionnelle, le Tribunal arbitral,
la Commission des apprentissages et divers organes
techniques sur le terrain central, des organes cor-
respondants pouvant étre créés a |’échelle locale.
La Communauté d’entreprise s’incorporerait
ensuite dans la Communauté professionnelle et
perdrait ce caractére de machine de guerre utilisée
contre les syndicats ouvriers qu’elle a trop sou-
vent aujourd’hui. Des Commissions mixtes (patrons,
cadres, ouvriers, employés) participeraient a la
gestion des fonds sociaux, discuteraient de |'orga-
nisation technique du travail, verraient les comptes
d’exercice et procéderaient a la répartition de la

369



part de bénéfice net accordée aux ouvriers sur la
base d’une clef a déterminer. Pour couronner |'édi-
fice, un Conseil économique composé de députés
des différentes communautés professionnelles,
d’autres associations économiques (coopératives de

consommation, agricoles, etc.) ainsi que des repré- .

sentants de |'Etat empécherait I’émulation commu-
nautaire de mettre en danger |’économie nationale
ou de favoriser les forts au détriment des faibles.
Dans un petit pays comme le nétre, ot 200.000 en-
treprises commerciales et artisanales occupent
700.000 ouvriers environ, une telle solution rai-
sonnable, a réaliser d’ailleurs par étapes, pourrait
facilement intervenir sans mettre en cause la notion
juridique de la propriété. Des lors, il ne serait pas
méme nécessaire de reviser le droit commercial,
ni de toucher a la notion sacro-sainte dela propriété
privée. L’arrété fédéral du 23 juin 1943 permet-
tant de donner force obligatoire aux contrats col-
lectifs de travail serait a étendre. |l s’agirait désor-
mais d’imposer aux dissidents non seulement le
respect des conditions de travail, mais encore celui
des instances d’arbitrage, du service paritaire de
placement, de la protection des prix, etc., ce qui
ne peut encore se faire aujourd’hui et explique que
les communautés professionnelles embryonnaires de
I’imprimerie et de la lithographie n’aient pas jugé
utile de demander la force obligatoire pour leur
contrat collectif de travail.

Quel est e role de I'Etat en face des éléments
capital et travail dans ['entreprise, dans la pro-
fession et dans ['économie nationale?

Administrateur des intéréts collectifs, I'Etat
s’efforcerait donc de favoriser la création de commu-
nautés professionnelles. Les nouveaux articles éco-
nomiques de la Constitution fédérale, ratifiés par
le peuple suisse le 6 juillet de cette année, lui
donnent la possibilité de légiférer « sur les rapports
entre employeurs et employés ou ouvriers, notam-
ment sur la réglementation en commun des ques-
tions intéressant I’entreprise et la profession ». Il
a donc maintenant déja les pouvoirs légaux de favo-
riser des rapports harmonieux entre capital et
travail, dont il manquait lors de la discussion au
Conseil national du postulat René Robert en faveur
de la Communauté professionnelle.

Comment envisagez-vous la répartition des
fruits de ['entreprise en fonction de ['hypothese
que vous -avez choisie pour ['organisation de sa
gestion?

Une répartition équitable des fruits du travail
suppose d’abord une rémunération suffisante des
travailleurs, c’est-a-dire des ouvriers, des employés,
des cadres, de la direction, jusqu’au patron, ainsi
que la rémunération équitable du capital. Le salaire
devrait étre complété par des prestations sociales
en rapport avec |'évolution : vacances et congés
payés, versement du salaire ou d’une partie du
salaire durant la maladie, assurance-vieillesse et
/invalidité en complément des rentes légales, etc.
Enfin, I’entreprise. doit pouvoir accumuler des
réserves pour les investissements futurs de I'entre-
prise et pour permettre d’atténuer les effets de
dépressions économiques éventuelles, non seule-
ment dans |’entreprise mais encore dans la pro-
fession, ce qui pourrait se faire par I’entremise de
caisses de compensation nationales ou régionales.
Enfin, du bénéfice net réalisé, les travailleurs
devraient avoir leur juste part dans une réparti-
tion périodique dont les modalités seraient 2 déter-
miner.

En conclusion, pour pratiquer la collaboration
du capital et du travail, il faut étre deux. Les syn-
dicats ouvriers sont acquis a une telle collaboration
selon le plan esquissé ci-dessus qui pourrait &tre
mis en application par paliers successifs. Il appar-
tient aux associations patronales d’apporter mainte-
nant un appui pratique 3 ceux qui cherchent une
solution compléte au probléme social sur le terrain
professionnel. S’ils continuent a tergiverser, 2
imposer des solutions partielles dans le vague espoir
de s’en tirer a meilleur compte, la politique fournira
le levier d’Archiméde qui permettra aux travail-
leurs de réaliser, un jour ou |'autre, leurs objectifs.
Dans la seconde alternative, nul ne saurait prédire
le terme ol conduira cette technique empirique.
Dans la premiére, c’est la confiance des travailleurs
qui renait, c’est la justice sociale dans sa relativité
la plus faverable, c’est la paix sociale enfin qui

s'impose_dans la prospérité économique.
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Théo Chopard

Rédacteur du Service de presse libre. Berne

Association « fédéraliste »
du travail et du capital

M. Meeri et M. Chopard se sont entendus pour donner & notre enquéte deww réponses complémen-
taires, le premier envisageant le cété économique et social des réformes prévues, le second leur aspect moral.

L’expression « Association du capital et du tra-
vail » que 'on rencontre fréquemment aujourd’hui
a-t-elle, a vos yeuwx, un sens et lequel?

I’association du capital et du travail n’est pas
seulement un postulat’ d’ordre économique. Elle
est au premier chef un postulat moral, I'une des
conditions du salut de la société occidentale et
des notions de liberté et de dignité sur lesquelles
elle repose encore. Cette association, qui doit étre
réalisée dans I’égalité, peut étre I'un des moyens
d’assurer non seulement la paix sociale, mais aussi
la paix tout court. Si cette derniére est sans cesse
menacée, sur tous les plans, ¢’est parce que les
relations entre les hommes, les groupes, les classes
et les Etats sont fondées sur des rapports de

puissance ou, si 'on veut, de quantité. Pour sur-
monter ce principe vicieux, qui est a l'origine de
toutes les guerres, internationales, civiles ou
sociales, il faut admettre avec le chef de 1'Eglise
catholique (Message de Noél 1944) que « la vraie
paix ne peut étre le résultat pour ainsi dire mathé-
matique d’une proportion de forces. Ce qui im-
porte, ce n’'est pas le rapport des forces phy-
siques et matérielles, mais la 1égitimité des droits...
On a observé que le fédéralisme est un agent de
paix parce que l'alliance fédérale lie les collecti-
vités — qu’elles soient faibles ou puissantes —
sur un pied d’absolue égalité. Pourquoi ne pas
étendre le principe fédéraliste aux rapports entre
le travail et le capital sur les plans de I’entreprise,
de la profession et de 1’économie nationale ?
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Par quels moyens (transformation éventuelle de
la structure juridique des entreprises) et par quel
canal (délégation persomnelle, comités d’entreprises,
syndicats d’employeurs et de salariés, autres or-
ganes de la sociélé) faudrait-il, selon vous, assurer
aw capital et aw travail lewr part respective d’in-
fluence dans la gestion de I entreprise?

Dans sa réponse, M. J. Mceri, secrétaire de
I'Union syndicale suisse, expose les possibilitésde
tranéposer le principe du fédéralisme dans I’éco-
nomique. Le systéeme qu’il esquisse, les relations
que cette organisation permettra d’établir et de
multiplier seront, pour le syndicalisme patronal
et pour le syndicalisme ouvrier, I’école de ’égalité
et de la légitimité des droits. Le développement de
ces institutions pourrait permettre, tout en gar-
dant les pieds sur terre, d’accomplir une véri-
table révolution morale dans ’économique. Une
résolution morale ne peut se faire dans I’abstrait.
On ne peut espérer changer les hommes si I'on
ne modifie pas les institutions qui les lient.
Aucun progrés moral n'est possible sans effort
institutionnel mais aucun effort institutionnel
ne peut prétendre au succés s'il ne repose
sur un principe moral.

Quel est le réle de I Etat en face des éléments
capital et travail dans Uentreprise, dans la pro-
fession et dans I’économie nationale?

L’Etat doit saisir toutes les possibilités qui
s'offrent de développer la coopération entre le
travail et le capital sur un pied d’égalité. Une
législation sur les comités d’entreprises, les commu-
nautés professionnelles, etc., pourrait étre évitée
si le patronat comprenait a temps que les aspira-
tions ouvriéres a une plus juste participation au
pouvoir économique ne peuvent plus étre éludées.
Mais I'Etat, qui dirige et qui continuera trés vrai-
semblablement & régir dans une large mesure
I’économie,a de nombreux moyens d’encourager,
sans légiférer et sans étendre encore ses attri-
butions, la coopération entre le travail et le
capital. En Suisse, notamment, la Confédération
et les cantons pourraient décréter que les asso-
ciations, qui représentent d’une part le travail
et de I'autre le capital, sont consultées ensemble
et qu’aucune des deux parties ne peut étre
entendue sans I'autre ; que dans toutes les nom-
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breuses commissions d’experts qui sont instituées
pour étudier les problémes économiques et sociaux,
les représentants du travail et du capital doivent
siéger en nombre égal. Trop souvent, les syndi-
cats ne sont consultés qu’incidemment et, au
sein des commissions d’experts, leurs représen-
tants tirent toujours la courte paille. En appli-
quant dans son domaine le principe de
l'égalité du travail et du capital, I’Etat en
affirmerait 1’évidence aux yeux du patronat ;
ce faisant, il conforterait de part et d’autre
T'habitude d’étudier ensemble les problémes
sur un pied d’égalité.

Comment envisagez-vous la répartition des fruits
de Uentreprise en fonction de Ihypothése que vous
avez choisie pour I'organisation de sa gestion?

Une répartition équitable du fruit du travail
suppose des rapports de confiance, qui ne pour-
ront étre établis que dans la mesure ot 'on réali-
sera les suggestions faites en réponse aux questions
2 et 3. Cette équité dans la répartition implique,
en derniere analyse, I'ouverture de la compta-
bilité, la fixation en commun de la rétribution
du travail et du capital, des versements aux fonds
sociaux, aux réserves, au renouvellement de
Poutillage, etc. Tant que les professions et 'éco-
nomie nationale n’auront pas été organisées confor-
mément au principe moral de I'égalité du travail
et du capital, les essais « d’intéressement collec-
tif » et autres méthodes propres & assurer aux
travailleurs une part plus équitable du rendement
resteront limités a une poignée d’entreprises,
mais ne pourront pas étre généralisés.

Rappelons enfin que si le syndicalisme tend aux
nationalisations et a I’étatisme, c’est parce qu’il
espere conquérir par ce détour le droit légitime
de participer au pouvoir économique sur un pied
d’égalité et obtenir sa juste part du fruit du
travail, le droit et la part que le patronat lui
conteste. Le patronat a donc le choix : faire &
temps un acte de justice — qui ne porte pas
atieinte au principe de la propriété — ou accepter
d’étre progressivement spolié. Le cceur, la raison

et l'intérét ne lui commandent-ils pas tous

ensemble de faire ce geste ?
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Jean Pavillon

Notaire, Nyon

La société anonyme paritaire

L’expression « Associalion du capital el du tra-

~vail » que l'on renconlre fréquemment aujourdhui

a-l-elle, da vos yeux, un sens el lequel?

11 est certain que Iexpression « Association du capital
et du travail » a un sens réel et concret. Ce sens variera
selon la conception que 'on a de la valeur humaine du
travailleur, et de I'importance économique du travail,
par rapport a celle du capital. Avant d’essayer de donner
une définition de cette association, il n’est pas inutile
de rappeler, croyons-nous, que par travailleurs il faut
entendre ’ensemble des personnes qui participent ma-
nuellement ou intellectuellement a I'entreprise, et qui
recoivent un salaire pour leur travail, qu’il s’agisse du
manceuvre ou du directeur. i

Ceci précisé, voici la définition que nous proposons
a l'expression « Association du capital et du travail » :

Contrat de droit privé ou de droit public par lequel
bailleurs de fonds d'une part et travailleurs d’autre part
se reconnaissent des droits équivalents au sein de l'en-
treprise ou de la profession, et s’engagent & unir leurs
efforts pour la prospérité de l'une et de l'autre.

Cette collaboration confére & chacune des parties en
présence la possibilité de participer, sur pied d’égalité,
a la gestion de lentreprise et aux organes dirigeants
de la profession, les fruits matériels de cette union se

partagent proportionnellement a l'apport effectif des
uns et des autres pour atteindre le but commun.

/
/

Par quels moyens (lransformation évenluelle de
la structure juridique des enlreprises) el par quel
canal (délégation personnelle, comilés d’entreprises,
syndicals d’employeurs el de salairés, aulresorganes
de la sociélé) faudrail-il, selon vous, assurer au
capilal et au travail leur parl respective d'influence
dans lfz gestion de lentreprise?

Nous avons, en Suisse, la possibilité d’assurer au
capital et au travail leur part respective d’influence dans
la gestion de 'entreprise sans modifier la structure juri-
dique de celle-ci. Apparemment, cette possibilité existe
en France, mais, dans l'un comme dans l'autre des

- pays, elle est toute théorique. Elledépend premiérement

et uniquement de la volonté du capitalisme qui dispose
des pouvoirs absolus que lui conférent lesdoublesdroits
de propriétaire et d’employeur. Ces droits ne peuvent
étre aliénés au profit du travail — pour autant que I’on
s'en tienne a la légalité en renongant a toute mesure
coercitive — que sur une décision unilatérale du capital.
On peut craindre, de ce fait, que seule une modification
de la législation en la matiére puisse donner des résultats
pratiques. Le moyen d’assurer une cogestion du capital
et du travail au sein de 'entreprise varie selon I'impor-
tance et la nature de celle-ci. Pour que cette cogestion
ne soit pas un leurre, il importe avant tout qu’elle soit
paritaite. Dans la société anonyme, par exemple, le per-
sonnel doit pouvoir participer au Conseil d’administration
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et a l'assemblée générale des actionnaires, avec droits .

égaux a ces derniers.

Ce mode de faire n’empéche nullement la possibilité
de créer des communautés de travail autonome au sein
de l'entreprise, selon le systéeme Dubreuil par exemple.
Ces deux systémes, loin de s’exclure,” ne peuvent au
contraire que se compléter.

Quel est le role de U'Etal en face des élémenls
capilal el travail dans Uenlreprise, dans la pro-
fession el dans U'économie nalionale?

Le role de I’Etat en face des éléments capital et
travail peut étre envisagé sous deux angles :

a) Doit-il participer a la création de communautés
de travail sur le plan entreprise, profession et économie
nationale, afin de réaliser le postulat « Association du
capital et du travail » ?

b) Ces communautés créées, doit-il participer direc-
tement ou indirectement a la gestion et & la direction
de celles-ci ?

~ Avant de répondre a la premiére question, il convient
de préciser que la solution a l’association du capital
et du travail varie, flon seulement selon les entreprises,
mais aussi selon les branches économiques. Le probléme
n’est pas le méme dans l'artisanat et dans l’industrie.
11 est encore différent dans I'agriculture et le commerce.
Il appartient donc aux intéressés eux-mémes de recher-
cher et de trouver la solution propre qui leur convient,
en respectant les principes que nous avons essayé de
définir dans notre réponse 4 la premiére question.

L’Etat se bornera 4 jouer son role de 1égislateur, afin
de donner une base légale aux solutions trouvées
(réformes du contrat de travail, du statut des sociétés
commerciales, etc.). Il provoquera au besoin la création
des organes nécessaires pour la réalisation de P'asso-
ciation du capital et du travail sur le plan profes-
sionnel (communautés professionnelles) voire sur le plan
national (conseil économique national). Ces différents
organismes devront étre composés selon le systéme pari-
taire, représentants du travail et représentants du capital
ayant droits égaux. C'est & eux qu'il appartiendra de
réaliser l'association du capital et du travail aux dif-
férents échelons de I'économie, I'’Etat donnant force
de loi aux solutions adoptées. Ce stade réalisé, I'Etat
ne doit avoir aucun droit d’ingérence dans ces diffé-
rentes communautés, si ce n’est au Conseil économique
national, ol1 il pourra jouer le role d’arbitre d’une part
et représenter I'élément consommateur d’autre part.
En effet, les conflits d’entreprises devront étre réglés
par la communauté professionnelle, dont les intéressés
dépendent, les conflits entre branches économiques
étant du ressort du Conseil économique national.
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Commenl envisagez-vous la répartition des fruils
de Uentreprise en fonction de I’hypothése que vous
avez choisie pour lorganisalion de sa geslion?

Avant tout partage, il est indispensable d’effectuer les
amortissements et d’alimenter les fonds de réserve
d’une facon suffisante, comme le réclame une saine
gestion. Ces versements devraient étre déterminés a
I’avance par les statuts de 'entreprise. Le bénéfice net,
soit le solde restant aprés le service des amortissements
et des réserves, se répartirait de la fagon suivante :

Le capital recevrait une rémunération, sous forme
d’intérét déterminé, pouvant varier selon les fluctuations
du marché de l'argent, de méme que le travail aurait
recu une premieére rétribution forfaitaire, sous forme
de salaire, celui-ci étant également variable. Ces attri-
butions faites, le surplus se partagerait entre le travail
et le capital, proportionnellement a !'importance de
chacun d’eux. Dans les établissements d’assurances, par
exemple, ou I’élément capital est de beaucoup plus
important que I’élément travail, la proportion pour-
rait pencher en faveur du premier. Dans l'industrie du
batiment, ou I’élément travail dépasse en importance
I’élément capital, la proportion serait inverse.

Pour déterminer cette proportion, une entreprise a
considéré le total des salaires comme étant le capitai-
travail, par opposition au capital-actions. Si le total des
salaires s’éléve a fr. 500.000 et le capital-actions a
fr. 300.000, le bénéfice net se répartita raisonde 5 /8 aux
premiers et 3 /8 au second. On peut toutefois admettre des
variantes dans la repartition des fruits de I'entreprise ;
c’est pour cette raison qu'une grande liberté devrait
étre laissée, & notre avis, pour permettre aux inté-
ressés d’adopter la solution qui leur paraitrait la meil-
leure.

D’aucuns ont prétendu que le bénéfice devait revenir
exclusivement au travail, aprés paiement d’un intérét
conventionnel au capital. Si ce point de vue est défen-
dable théoriquement, il faut admettre que toute entre-
prise représente un certain risque financier qui doit

é&tre couvert, cette prime du risque devant compenser

les pertes éventuelles que le capital devrait assumer.
Négliger ce facteur provoquerait automatiquement la
gréve des capitalistes, ce qui nous ameénerait fatale-
ment a la nationalisation du crédit et, par 13, a la nationa-
lisation des entreprises elles-mémes. Cette solution ne
nous apparait pas, et de loin, la meilleure pour amé-
liorer le sort des ouvriers.
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Raymond Deonna

Secrétaire romand de la

Société pour le développement de I’économie suisse

Améliorer l’état d’esprit

sans négliger certaines

réformes institutionnelles

M. Raymond Deonna, empéché de répondre a notre enquéte par ses activités professionnelles, nous a priés de nous reporter aux notes qu il
a publtees dans le numéro 5, de mai 1947, de la revue « Suisse contemporaine », aprés lecture de I’exposé de M. Théo Chopard : « A égalité de
service, égalité de respect », paru dans I’annuaire 1947 de la Nouvelle société helvétzque Nous avons tiré de ces notes, avec I'accord de leur auteur,

les réponses que woici @ notre questionnaire :

L’expression « Association du capital et du travail »
que Dlon rencontre fréquemment aujourd’hui a-t-elle,
& vos yeux, un sens et lequel ?

« Si fataliste que cela paraisse au premier abord,
le probléme des relations du capital et du travail
est vieux comme le monde : il est 'expression, qui
varie selon les siécles, de opposition entre ceux qui
posseédent et ceux qui ne possédent pas ou cherchent
a posséder davantage. Cela ne veut pas dire qu’elle
ne puisse étre atténuée, voire surmontée. Nous ne
sommes pas de ceux qui pensons a son inéluctabi-
lité, car sans cela nous serions marxistes. Mais depuis
que le monde est monde, cette opposition a existé et
elle ne tombera que lorsque ceux qui en sont les

auteurs auront eux aussi changé d’attitude. »
7

Par quels moyens (transformation éventuelle de la
structure juridique des entreprises) et par quel canal
(délégation personnelle, comités d’entreprises, syndicats
d’employeurs et de salariés, autres organes de la société)
faudrait-il, selon vous, assurer au capital et au travail
leur part respective d’influence dans la gestion de Ien-
treprise ?

« Nous touchons la au grand probleme de la valeur
relative des institutions. Eneffet, tant que ’homme
restera ce qu’il est, c’est-a-dire un étre mQ par cer-
tains mobiles élémentaires, par certains instincts fon-
damentaux, il ne faut pas se faire d’illusions exces-
sives sur la portée de transformations institutionnelles.
Ces derniéres peuvent contribuer, dans une certaine
mesure, a atténuer ces oppositions, a rapprocher ceux
qui, sur un grand nombre de points, ont intérét a

collaborer. Mais elles n’ont malgré tout, et c’est la
un élément que certains minimisent a I’exces, qu’une
valeur relative.

Tant que l'état d'esprit de ceux qui com-
mandent a ces institutions n’aura pas changé,
il est vain d’espérer une amélioration sensa-
tionnelle dans les relations entre possédants
et salariés.

Une institution, méme excellente, ne produiraaucun
résultat si ceux qui sont chargés de la faire fonctionner
n’ont pas un minimum d’esprit de compréhension et
de charité chrétienne.

« Ceci ne veut pas dire, naturellement, que nous
négligions I'intérét de certaines réformes. Mais nous
pensons qu’il vaudrait mieux s’attacher & I’éducation
de I'individu, qu’il soit patron ou ouvrier, qu a I’édi-
fication d’organismes séduisants sur le papier, mais
qui demeureraient vides de substance dans la réalité.

M. Deonna admet cependant l'institution
d’'une communauté professionnelle au sens
large, dans le cadre envisagé par M. Chopard,
qui opposerait la création d'un organisme pari-
taire permanent aux compétences suivantes :

« a) déterminer les conditions de travail : salaires,
vacances, repos hebdomadaire, délais de congé, durée
du travail ;

« b) s’occuper de la formation professionnelle, de
Penseignement professionnel et du statut des apprentis;

« ¢) gérer les institutions sociales du métier (caisses
de compensation, d’allocations familiales, caisses de
chomage, d’assurance-maladie, d’assurance-accident,
de retraite, fonds de prévoyance, etc.) ;
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« d) examiner les questions économiques générales
intéressant a la fois patrons et ouvriers. »

M. Deonna donne les précisions que voici au sujet
de ces attributions :

« I1 est des compétences relevant de la communauté
professionnelle que les employeurs méme les plus
avancés d’idées, assumant la responsabilité et les
risques de lentreprise, ne pourraient voir assumer
au personnel sans savoir trés exactement ou I’on veut
les mener, sinon l'on pourrait arriver, non plus a
cette « clarté nécessaire », a cette coopération souhai-
table, mais a4 un bouleversement de la structure indis-
pensable de toute économie qui doit tenir compte
des lois de la vie. Notre économie — et d’une maniére
générale toute économie — est basée sur le principe
de la responsabilité personnelle des dirigeants de I’en-
treprise, lesquels ne sont pas devenus du jour au
lendemain patrons ou directeurs, ‘mais ont passé,
pour accéder aux postes de commande, par des années
d’études techniques et économiques qui leur ont
procuré les expériences et les savoirs indispensables
a lexercice de leur profession. Elles leur permettent
de prendre en connaissance de cause et avec la rapi-
dité nécessaire-les décisions complexes utiles a la
marche de Paffaire ou de la branche. Il ne saurait
étre question, si 'on entend par « fonction de direc-
tion » la participation des représentants ouvriers a la
gestion quotidienne de ’affaire et aux décisions tech-
niques la concernant, que le patronat I’accepte sans
abdiquer de sa liberté indispensable. En revanche,
s'il s’agit de mettre au courant réguliérement, voire
de faire participer, par le truchement de I'organisme
communautaire, les ouvriers aux décisions d’ordre
général concernant la branche ou ’entreprise, alors
c’est une tout autre question, qui peut étre tranchée
‘par l'affirmative. Serrons encore de plus prés le
probléme et prenons deux exemples.
~ « Dans son postulat connu, M. René Robert octroie
a l'organisme paritaire professionnel la compétence
de « déterminer la politique des prix ». Dans d’autres
exposés explicatifs, M. Robert a précisé que, par ce
terme, il entendait seulement la fixation des « pro-
blemes généraux de la politique des prix ». Si, ce
disant, on veut que les employeurs avisent le personnel,
par lintermédiaire de l'organisme paritaire, de la
situation des marchés de la branche ou de I’entreprise,
on peut fort bien admettre cette mise au courant,
qui est susceptible de contribuer a lever ce voile
dont se plaint le monde ouvrier. En revanche, si ’on
entend par la que les délégués du personnel, a un
échelon ou a un autre, pourraient faire échec aux
~décisions de politique commerciale prises par les diri-
geants de la branche en pleine conscience de leurs
responsabilités et de leurs risques, on peut affirmer
que cette innovation, équivalant pratiquement 2
octroyer au personnel la responsabilité de la direc-
tion commerciale, serait difficilement admise, méme
par le patronat le plus avancé en matiére sociale.

« Dans ce méme postulat, M. René Robert attribue
a l'organisme paritaire la compétence de trancher
les problémes relatifs 4 « I'acquisition et a la réparti-
tion de matiéres premicres et de machines ». Or, s’il
est un domaine ou la direction doit étre 2 méme de
pouvoir procéder a sa guise, de rechercher comme
elle’entend les produits nécessaires au fonctionnement
de I’entreprise ou de la branche, c’est bien dans celui
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des matiéres premiéres. La également, on peut
admettre que le personnel soit tenu au courant des
difficultés rencontrées pour I'obtention de ces maticres
premieres, sous réserve de la discrétion nécessaire
pour éviter que certaines décisions soient connues
prématurément de la concurrence, ce qui pourrait
avoir de graves conséquences pour l’entreprise et
pour la branche. Mais on bouleverserait cette hiérar-
chie et cette liberté d’action nécessaires, au méme
titre que si les représentants patronaux se mélaient
de participer aux décisions concernant les syndicats
eux-mémes, si 'on allait plus loin. »

Quel est le réle de U'Etat en face des éléments capital
et travail dans Uentreprise, dans la profession et dans
I’économie nationale ?

\

Pour répondre a une telle question sans susciter
de fausses interprétations, quelques lignes sont insuf-
fisantes. Toutefois, nous définirons grossiérement notre
position a cet égard en deux mots : 5

Le réle de ’Etat doit consister selon nous a arbi-
trer les intéréts-des groupements et des particuliers
dans lintérét de la communauté nationale et non a
se substituer a ces groupements et a ces particuliers.
Partant de cette constatation de base, nous estimons
qu’il appartient aux métiers organisés de régler, par
voie de conventions et notamment de contrats col-
lectifs, les questions ayant trait aux relations du capital
et du travail (salaires, durée du travail, vacances,
assurances sociales, et tous probléemes découlant de
la communauté professionnelle), I’Etat se bornant a
édicter la législation favorisant la conclusion de telles
conventions (lois-cadre) et la création des instances
arbitrales suprémes chargées d’intervenir en cas de
litige.

Comment envisagez-vous la répartition des fruits de
Dentreprise en fonction de Ihypotheése que vous avez
choisie pour I’organisation de sa gestion?

Celle-ci découle logiquement de notre réponse au

~ point précédent : nous estimons qu’il incombe a ces

métiers organisés de déterminer, dans le cadre de ces
conventions, la maniere dont ils entendent répartir les
fruits de Pentreprise. La vie étant diverse, les condi-
tions sociales et économiques variant fortement d’une
branche, voire d’une région a ['autre, les possibi-
lités économiques différant sensiblement selon les
métiers et les professions, un tel systeme permet —
si Pétat d’esprit des participants y est (voir plus haut)
— de tenir compte, dans le progrés social, de cette
variété qui est un fait que semblent nier certains
chéoriciens, mais que la réalité leur rappelle avec une
insistance croissante. Dans le cadre de ces conventions,
le probléeme de la répartition des fruits du travail
peut étre réglé selon des modalités extrémement
variées, dépendant des conditions et du degré plus
ou moins grand d’esprit communautaire dans lequel
se trouvent les parties en présence.
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‘Ernest Speiser

Conseiller national
Directeur du Brown, Boveri & Ci¢, Baden

184 . .
J(M/L?dté - une (iééOCLd,tl()l/l

du capital ot du travail

M. Evrnest Speiser, conseiller national, divectewr de Brown Boveri et Cie, a
bien voulw accorder a M. Wacker, chef de notve buveau en Suisse, une imterview
aun cours de laquelle il a déclavé ce qui suit :

=2 2 :
L’expression « Association du capital et du travail » que l'on rencontre
fréquemment aujourd’hui a-t-elle, & vos yeux, un sens et lequel ?

Précisons d’abord que dans la société anonyme, forme habituelle d’une
grande entreprise, on entend par « travail » aussi bien Pactivité d’un simple
apprenti que celle du directeur général. Le terme « capital » s’applique donc
aux seuls bailleurs de fonds qui supportent les risques financiers : les action-
naires.

L’expression « Association du capital et du travail » donnerait a penser
que les ouvriers peuvent devenir détenteurs d’actions et représenter ainsi
simultanément le capital et le travail. Cette solution n’est pas a conseiller car,
en cas de crise, les ouvriers risquent d’étre doublement atteints, a la fois par
un licenciement éventuel de personnel et par la perte des économies qu’ils
auraient engagées dans Pentreprise. En permettant aux épargnants d’acquérir
des actions, Ia société anonyme favorise la participation des petits action-
naires dont le nombre est, je crois, trés élevé en Suisse. Aussi la société ano-
nyme est=elle une variété éminemment démocratique des formes d’associa-
tion admises par notre code des obligations.

-

Par quels moyens (transformation éventuelle de la structure juridique des
entreprises) et par quel canal (délégation personnelle, comités d’entreprises,
syndicats d’employeurs et de salariés, autres organes de la société) faudrait-il,
selon vous, assurer au capital et au travail leur part respective d’influence dans
la gestion de l'entreprise ?

En restant toujours sur le plan de la société anonyme et des répercussions
que pourraient avoir sur elle de nouveaux principes concernant la gestion
et la répartition des fruits de Pentreprise, on constate que seule une modifi=
cation, expressément formulée, des statuts de la société, permettrait de nou=
velles solutions. On ne congoit pas en Suisse une généralisation de ce procédé
sans un remaniement de Particle 660 du code des obligations. Si en effet
Ie bailleur de fonds sait d’avance que les pertes subies par I'entreprise doivent
étre supportées uniquement par son capital, alors qu’une partie seulement
des bénéfices lui sera attribuée, il se fait rare et du coup I'existence méme de
la société anonyme est menacée.

Un changement aussi profond paralyserait I'industrie du pays et équi-
vaudrait & un retour en arriére puisqu’il i’y aurait que des particuliers dispo-
sant de fonds importants pour remplacer la société anonyme dans le systéme
économique. Le régime « patriarcal » se trouverait alors renforcé et la prise
de possession du capital sur le travail considérablement accentuée, au risque
méme de conduire &2 une domination presque compléte.

Les possibilités données aux actionnaires d’exercer une influence sur
la gestion de Pentreprise étant suffisamment connues, examinons qu’elle
peut étre la participation du travail a cette gestion. Dans une armée, nul ne
songerait a faire entrer un simple soldat dans I’Etat-Major général. De méme,
personne ne saurait exercer d’influence sur la gestion de I'entreprise sans
posséder les compétences nécessaires. Tout en admettant que les représentants
du travail puissent seconder utilement la direction pour les questions sociales,
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salaire, vacances, etc... (questions qui d’ailleurs sont actuellement discutées
avec des commissions d’ouvriers et d’employés) bien des décisions doivent
cependant étre prises qui nécessitent une connaissance des problémes éco-
nomiques généraux, des capacités particuliéres et une longue expérience.
On ne peut pas concevoir le choix d’un directeur d’entreprise suivant le sys-
téme des élections parlementaires. Dans les entreprises ot la technique est
trés poussée et I'organisation compliquée, 'ouvrier moyen peut difficilement
satisfaire aux exigences précitées. D’autre part, en initiant une trop grande
partie du personnel aux détails techniques et confidentiels de la direction,
on risque de compromettire dangereusement I'existence de secrets impor-
tants pour la concurrence ; d’autant plus que I'ouvrier a toujours la possibilité
de résilier immédiatement son engagement.

Quel est le role de I'Etat en face des éléments capital et travail dans I’entre-
prise, dans la profession et dans I’économie nationale ?

En Suisse le réle de I'Etat est clairement défini dans le code des obligations
et par les nouveaux articles économiques de la Constitution (articles 34 ter,
a, h, c¢). Le résultat du dernier referendum sur Ie role de I'Etat envers I’éco-
nomie privée ne laisse aucune équivoque quant au désir exprimé par la majorité
du peuple suisse de ne pas tolérer une ingérence trop accentuée des pouvoirs
publics dans I'économie privée. Les dispositions votées sont a la limite de ce
qui peut étre accepté : la faible majorité qu’elles ont obtenue le prouve suffi-
samment.

’

Comment envisagez-vous la répartition des fruits de I’entreprise en fonction
de I’hypothése que vous avez choisie pour 1'organisation de sa gestion ?

Lorsque Pentreprise réalise un bénéfice, il est indispensable, en premier
lieu, de verser un dividende normal aux actionnaires. Le taux doit en étre
Iégérement plus élevé que celui des fonds d’Etat pour tenir compte du risque
couru par Pactionnaire. Il faut ensuite étudier la situation générale et les
perspectives d’avenir de I'entreprise et constituer des réserves destinées,
soit 2 moderniser I'appareil de production, soit 2 maintenir I'entreprise en
cas de crise. Prendre une telle décision demande des capacités et des connais-
sances approfondies qui devraient étre I'apanage de la direction.

En ce qui concerne la « répartition des bénéfices » on peut dire que dans
I'ensemble les entreprises font preuve de beaucoup de bonne volonté. La « solu-
tion suisse » consiste aujourd’hui a verser au travail une part raisonnable des
résultats d’exploitation en veillant a ne pas trop affaiblir les réserves de I'en-
treprise. Il est bon qu’une part du bénéfice net aille au travail par la voie des
différents fonds sociaux.

Il faut dire d’ailleurs que la participation directe des ouvriers aux béné-
fices souléve de nombreux problémes. Dans le cas de distribution du béné-
fice net, la meilleure solution est sans doute de verser I'argent aux différents
fonds sociaux (pensions, assurances maladie, assistance, prévoyance, etc...),
pour remédier a la difficulté presque insurmontable d’avoir a établir un systéme
de répartition qui, dans la meilleure hypothése, ne satisferait qu’une partie
des employés. Il serait en effet trés malaisé d’établir un baréme qui tiendrait
compte a la fois de 'ancienneté, des capacités, de la bonne volonté, des charges
de famille de I'ouvrier et d’autres éléments qui doivent étre pris en considéra-
tion. Le personnel participe d’ailleurs presque toujours a la gestion des fonds
sociaux. .

Une desparticularités de la« solution suisse » est précisément que, depuis
plusieurs années déja, de nombreuses entreprises appliquent un systéme
de participation aux fruits sans y avoir été obligées par aucune disposition
légale. D’autre part, il est certain que les entreprises nationalisées rencontrent
les mémes difficultés inhérentes aux relations du capital et du travail: Pouvrier
ne s’y sent pas plus lié avec son employeur que dans Pentreprise privée et il
n’a pas plus de chance d’exercer une influence sur Ia marche des affaires.

Ily a pourtant unpointot les intéréts du travail et du capital se rencontrent:
tous deux ont intérét a voir Pentreprise prospérer et se maintenir en temps de -
crise ; ainsi se trouvent sauvegardés et les possibilités de travail et les capitaux
engagés. Et cet effort commun a plus d’importance que toutes les divergences
qui peuvent normalement se présenter entre les désirs du travailleur et ceux
de Pactionnaire.
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Conclusion

Par I’enquéte qui précéde nous ne prétendons certes
pas apporter une solution définitive au probléme des
relations du capital et du travail. D’'une part, de nom-
breux chefs d’entreprises se sont récusés, soit qu’ils ne
parvenaient pas, comme l'exprimait fort bien I'un d’eux,
a concilier le cceur et la raison, soit qu'ils n’osaient,
dans les circonstances actuelles o1 la politique domine
bien souvent les relations sociales, afficher des opinions
qui risqueraient d’étre interprétées avec mauvaise foi
et de compromettre la cause qu’ils défendent : le bien-
étre de leur personnel, la prospérité de leur entreprise
et I'équilibre économique et social de la nation. D’autre
part, il est impossible de dégager aujourd’hui une for-
mule de coopération qui s’applique a chaque entreprise
et qui remédie infailliblement au déséquilibre social dont
nous souffrons aujourd’hui. L’essentiel est dans I'état
d’esprit, la mentalité qui imprégnent les  relations
humaines et la recherche d’un ordre évolué et harmo-
nieux.

Nous pensons cependant que "on peut tirer de I'étude
des réponses qui nous ont été adressées un enseigne-
ment capital. Voici les principales remarques qu’elles
nous suggerent.

1° Presque toutes les personnes interrogées admettent
la nécessité d’une réforme dans les rapports entre les
apporteurs de capital et de travail.

Chez la plupart d’entre elles, I’idée d’une association
du capital et du travail a rencontré un écho favorable,
mais alors que certaines appellent de leurs veeux une
égalité juridique entre ces deux éléments, d’autres
concluent & la primauté du travail sur les biens maté-
riels que représente le capital. D’autres enfin, qui se
recrutent parmi les tenants d’'une doctrine extrémiste,
regardent, au dela de cette association, vers une élimi-
nation totale des détenteurs du capital, une redistri-
bution des richesses, une collectivisation de la fortune
nationale.

29 Plusieurs de nos correspondants remarquent qu’il
serait prématuré de déterminer dés aujourd’hui sous
quelle forme cette association devrait étre réalisée. L’es-
sentiel est de ménager une phase de transition vers
une structure qui donne aux éléments capital et travail
leur juste part d’influence.

3° En ce qui concerne les réformes de structure pro-
posées, elles sont de genres divers. Si 'on approfondit
cependant le sens qui se cache sous des mots enappa-
rence opposés, on s’aper goit que les réalités sont souvent
étroitement apparentées et peuvent, exception faite de
celles qui tendent & une collectivisation de I’économie,
étre ramenées a un dénominateur commun.

La communauté professionnelle, qui jouit en Suisse
d’'une grande faveur, n’a-t-elle pas de nombreux points
communs avec l'organisation envisagée par M. Esperet,
qui attribue au chef d’entreprise 'autorité de comman-
dement et au travailleur le réle de conseiller. Il n'y a

d’ailleurs pas loin de cette conception aux comités
d’entreprises institués en France et que M. Steinemann
voudrait voir introduire dans notre pays.

Quant aux projets de M. Mainguy et de M. Pavillon,
qui visent tous deux a donner aux travailleurs une fonc-
tion analogue a celle des actionnaires et administrateurs
d’'une société anonyme, étant entendu que les conseils
paritaires ainsi constitués seraient investis de pouvoirs
effectifs de décision et de responsabilités non moins
effectives, ils vont plus loin dans le sens d’une égalité
juridique des éléments matériels et humains, d’une
association loyale et efficace des apporteurs de capital
et de travail en vue de la prospérité de I’entreprise et
de la création de biens utiles a la collectivité.

Il ne s’agit enaucune maniére de « co-gestion », le chef
devant exercer librement et souverainement les tiches
qui lui incombent. Il s’agit bien plus d’administration,
de responsabilité, de contréle de la gestioa en commun
par les représentants du capital et par ceux du travail,
autrement dit de toutes les tAches qui incombent actuelle-
ment & un conseil d’administration.

4° L’Etat, sauf peut-étre dans une réponse, se voit
assigner un role d’arbitre, de contrdleur, d’instigateur,
d’exemple. Il dispose pour cela de I'appareil législatif et
des moyens qui lui sont donnés en régime d’économie
libérale pour encourager les mesures qu’il juge souhai-
table de voir se généraliser. Il ne doit en aucun cas
imposer des réformes ni s'immiscer dans la gestioni des
entreprises.

59 Comme l’indique bien le libellé de la quatriéme
question, le mode de répartition des fruits de l'entre-
prise dépend directement du systéme choisi pour associer
le capital et le travail & 1’administration de l'affaire.
Lorsqu’il n’est pas question, pour I'instant, d’en modifier
la structure, il peut cependant étre d’'une grande utilité
d’associer le personnel aux résultats de son travail par
un systéme analogue a celui que décrit M. Coret dans
sa réponse.

Dans ce domaine, plus encore peut-étre que dans
d’autres, il n’existe d’ailleurs pas de formule passe-
partout. Tout est dans l'intention, la bonne foi des
personnes préposées a la distribution des résultats. On
constatera, a lire les différentes réponses & notre qua-
triéme question, un souci unanime d’instituer un mode
équitable de répartition.

6° Il est une remarque qui revient a diverses reprises,
aussi bien sous la plume de correspondants francais
que suisses, c’est qu’il importe avant tout de réformer
I’état d’esprit des propriétaires du capital, des chefs
d’entreprises et des travailleurs. Il n’est pas besoin,
pour assurer un « climat » moral d’entente et de coopé-
ration, de réaliser de profondes réformes de structure.
11 suffit, dans la plupart des cas, de réflexion, de sens
psychologique, d’éducation et surtout de bonne foi, de
transparence. M. Charles Ducommun montrait ici-méme,
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dans le numéro de juillet 1946 de la « Revue écono-
mique franco-suisse », le réle capital qu’il convient
d’attribuer, au sein de lentreprise, aux efforts tentés
par les chefs pour expliquer & leurs subordonnés le
pourquoi de leur travail et la marche générale de I'af-
faire.

A ce propos, il nous plait de signaler une enquéte
du plus haut intérét, menée cet été auprés de nombreux
chefs d’entreprises suisses romandes, par M. Georges
Duplain, secrétaire de rédaction de la « Gazette de Lau-
sanne», et publiée a partir du 25 juillet dansce journal,
qui réveéle les positions adoptées par ces patrons en face
de leurs responsabilités sociales. 7

Nous tirerons notre conclusion de l’observation des
faits. Un progres considérable a été accompli depuis
quelques années dans la solution des problémes sociaux.

Dans le monde entier, I'Etat se préoccupe du sort des
« économiquement faibles », établit des plans de sécurité
sociale. Beaucoup de patrons et d’ouvriers ont saisi la
nécessité de s’entr’aider et s’emploient de toutes leurs
forces a la réalisation de leur idéal communautaire. Le
seul fait que les idées qui précédent aient été exprimées
et imprimées montre le chemin parcouru ces derniéres
années.Nous nous acheminons vers une meilleure com-
préhension entre les divers éléments humains coopérant
a un méme travail.

Cette enquéte aura rempli son but si elle a pu faire
naitre I'inquiétude dans certains esprits, leur suggérer
que tout n’est pas au mieux dans le meilleur des mondes,
que des réformes de droit et de mentalité peuvent seules
nous éviter des bouleversements violents.

Jean de Senarclens

CHIFFRES, FAITS ET NOUVELLES

FRANCE
Importation Exportation
- 5 % 3 PRODUITS D’EXPLOITATION FORESTIERE ET DE SCIERIE.— Le J. O,
MATFRIEL RELEVANT DE LA DIME. — Il n’y a pas lieu de s’in-

quiéter pour les dossiers présentés aux mois de juillet et aofit
et encore en instance de délivrance auxquels n’avait évidemment
pas été jointe la « carte-attestation » exigée par la nouvelle pro-
cédure. En effet, I"Office des changes a pris la décision de remplir
lui-méme la carte en question afin de pouvoir la retourner aux
intéressés en méme temps que leur licence.

Propuirs apicoLes. — Le J. O. du 18-10 publie un avis aux
importateurs rappelant qu’aux termes de Parrété du 15-7-43,
les produits apicoles ne peuvent étre introduits en France que
s’ils sont accompagnés d’un certificat d’origine et de santé
délivré par un vétérinaire fonctionnaire de 'Etat de provenance,
dans la forme du modéle annexé au dit avis.

L1VRES EN PROVENANCE DE SUISSE. — La répartition des contin-
gents de livres inscrits dans I’accord du 29-7-47 est terminée,
Il ne sera donc plus délivré de D. A. I. jusqu’a la conclusion
d’un nouvel accord. \

RuBans. — Le J. O. du 30-10-47 publie un rectificatif au J. O.
du 2-9-47 concernant I'importation en France de rubans de soie
et de fibrane y compris rubans spinball. Aux termes de ce rectifi-
catif, les importations devront porter de préférence sur du
ruban spinball pour lequel les licences sont déposées par la
« S. A. des Filatures de schappe, quai Gourmont, Lyon » En
ce qui concerne les rubans de soie et de fibrane autres que le
spinball, les demandes d’autorisation d’importation seront exa-
minées au fur et a mesure de leur présentation qui pourra avoir
lieu sept jours aprés la publication du présent avis.

Demandes d’ouverture de crédit

L’avis aux importateurs. du 29 juin 1947 ayant donné lieu 2
des erreurs d’interprétation, nous précisons que les intéressés
doivent, en regle générale, présenter obligatoirement leurs dossiers
sous forme de licences AChis ou d’accords préalables.

Cet avis stipule toutefois que si les importateurs ne sont pas
en mesure d’établir leurs demandes comme indiqué ci-dessus,
dans les condititons réglementaires prévues, faute des éléments
indispensables, ils peuvent, 4 titre exceptionnel, utiliser la pro-
cédure des « demandes d’ouverture de crédit » mais a la condi-
tion expresse que le matériel considéré entre dans le cadre d’un
poste pour lequel une date limite de dépit des dossiers a été fixée.

Il est bien entendu qu’en dérogation a ces principes, des
prescriptions particuliéres, telles celles relatives aux postes 103,
104 et 111 de 'accord commercial franco-suisse (J. O. du 2 sep-
tembre 1947) peuvent toujours étre édictées et sont alors a consi-
dérer comme impératives.
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du 14-10-47 publie un avis aux exportateurs de ces produits.

TARTRE. — Les exportateurs de tartre sont avisés qu’aprés
le 21-10-47 des licences d’exportation de tartre ne pourront étre
délivrées qu’aux exportateurs qui, a cette date, auront effectué
des livraisons & I'industrie nationale suivant la proportion fixée
par 'avis de la commission interprofessionnelle d’exportation
des matiéres tartreuses du 14-5-47.

Ports

Pendant le 1°T semestre 1947 le trafic du port de Marseille
s’est progressivement ranimé d’un mois a l'autre. Le nombre
des navires entrés ou sortis s’est élevé a 3.493 contre 2.381 pen-
dant le 1°T semestre 1946. Le chiffre des exportations s’établit
a 467.023 tonnes contre 308.255 tonnes pour la période corres-
pondante de 1946 alors que le chiffre des importations a diminué
de 925.997 tonnes a 533.475 tonnes. Enfin le mouvement des
passagers accuse une progression remarquable : 359.791 personnes
entrées ou sorties soit 68 p. 100 de plus que pendant la méme
période de 1946 et 57.000 passagers de plus qu’au cours du
1°T semestre 1938.

Impbts /

La loi du 8-8-47 prévoit la réduction de 50 p. 100 de l'impdt
sur les bénéfices industriels et commerciaux afférents aux affaires
d’exportation réalisées en 1946. Le décret fixant la liste des
produits bénéficiaires de cette réduction n’a pas encore été établi.
Une commission de fonctionnaires va préparer un projet de
décret ; les demandes des organisations professionnelles en vue
d’obtenir cette diminution d’imp6t doivent étre adressées a la
Direction générale des contributions directes, 11, rue Tronchet,
Paris, IXe, Il est recommandé d’adresser copie de ces demandes
a la Direction des relations extérieures du Ministére des finances
a Paris et a la Direction ministérielle compétente du Ministére
de la production industrielle ou du département dont dépend
la branche d’activité intéressée.

Oifice des changes

M. Pierre Louis Calvet, inspecteur des finances, a été nommé
directeur général de 1’Office des changes en remplacement de
M. Hoppenot appelé a d’autres fonctions.

Tourisme. Devises 5

Voici la liste des hétels parisiens qui ont été autorisés par
I’Office des changes a accepter des paiements en devises étran-
géres, au cours officiel :

It arrondissement : Hétel Continental, Ho6tel Meurice.

8¢ arrondissement : Hotel Bristol, Hétel Claridge, Hétel Crillon,
Hotel Elysées Parc, Hétel Prince de Galles, Hotel Royal Monceau.

9¢ arrondissement : Hotel Scribe.

16¢ arrondissement : Hoétel Raphaél.
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