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La logique de ce principe n’est pas discu-
table. Acheter 4 qui nous achéte. Fermer notre
bourse a4 qui nous ferme la sienne. C’est en
somme ce qu’on appelle I’échange des bons
procédés, de la rhubarbe et du séné!

A une époque ou 'on parle tant de 1’or, véri-
table représentant de la richesse publique,
cette question de la balance du commerce de-
vrait passionner les hommes politiques, si les
hommes politiques avaient seulement le temps
de s’occuper de ces questions-la.

Vendre plus qu’il n’achéte, c’est évidemment
le réve pour un pays, puisque la balance néga-
tive absorbe en définitive de I'or ou son équi-
valent.

Si nous faisons la comparaison des chiffres
généraux du commerce franco-suisse et de
ceux spéciaux du commerce horloger par-
dessus le Jura, nous trouvons en somme, pour
1931 année que l'on connait & peu prés
completement — les chiffres suivants :

Déficit général de la balance francaise : 11
milliards 770 millions.

Déficit spécial du commerce horloger franco-
suisse : 49 millions.

Boni francais du commerce général franco-
suisse : 902 millions.

Ces chiflres démontrent bien par A + B,
que la France doit soigner tout particuliére-
ment ses relations avec sa petite voisine.

C’est-a-dire qu’elle doit avoir avec elle un
traité de commerce parfaitement étudié et qui
fasse apparaitre la Suisse comme le plus favo-
risé de ses clients.

« Le plus favorisé » est une expression em-
ployée ici dans son sens absolu. Il convient de
remarquer que ce sens exclut formellement
Pemploi abusif et souvent désastreux, que les
gouvernements en font dans leurs négocia-
tions, lorsqu’ils y introduisent — tel un rat
dans un fromage — la fameuse clause dite de
la nation la plus favorisée.

Il est clair comme le jour que I’Etat qui a
obtenu le bénéfice de cette clause, obtient auto-
matiquement tous les avantages accordés, ou
qui pourront I'étre, aux autres pays, ses con-

currents directs. C’est ce qui arrive d’ailleurs
couramment.

La clause de la nation la plus favorisée doit
étre rigoureusement bannie de tous les traités
de commerce, sans exception, si 'on veut que
ces lraitées aient leurs conséquences nor-
males.

Cette exclusion n’empéchera pas les traités
bien étudiés et bien compris d’étre souples et
de recevoir le cas échéant les modifications
qui pourraient étre imposées par les circons-
tances.

Bien au contraire, comme le faisait remar-
quer tout récemment M. Pierre Gaxotte, dans
Je suis partout, le vrai nationaliste, c’est-
a-dire 'homme d’Etat soucieux avant tout de
Iintérét de son pays « n’a aucun parti pris de
doctrine, aucune hostilité d’idéologue, aucun
entétement de chapelle. Il ne considére que les
intéréts et c’est sur le terrain des intéréts qu’il
est le plus facile de faire des concessions et de
s’accorder a I’amiable. Pour s’épargner un pro-
cés ruineux, un esprit froid saura s’accommo-
der d’une transaction, s’il la juge moins cofi-
teuse. Un fou ne transigera jamais sur la
folie. »

Transactions, accommodements, concessions
doivent étre commandés, en ce qui touche le
domaine particulier de I’horlogerie, par les
quatre chiffres typiques :

en millions

de francs
De France en Suisse : francais
commerce général en 1932 ....... 1.511
cominerce,horloger iini asin w8k, 2,6
De Suisse en France :
comimercesgeneral §ov. e tdad e o 609
cominerce Horloger | iRl i, 46

2,6 est contenu 581 fois dans 1.511. C’est A.
46 T'est 13 fois seulement dans 609. C’est B.
A et B montrent bien tous deux que I'inté-

rét de la France est de rechercher une entente

toujours meilleure avec la Suisse sur la ques-
tion horlogere.
Léopold REVERCHON,
Rédacteur en chef
de la Revue L’Horloger.

LA ROULE

DU TEMPS

La détermination du temps a été, a toutes les
époques, méme aux plus reculées, un des soucis
les plus pressants de I’é¢tre humain.

Il ne faudrait cependant pas s’imaginer que
I’homme a toujours eu, dans ce but, des instru-
ments méme rudimentaires a sa disposition. Avant
d’avoir recours a de primitifs appareils, tels que
le cadran solaire, le sablier, le clepshydre, il
s’effor¢a de contréler la fuite du temps par 1’ob-
servation directe des astres. Le soleil était, en
effet, pour lui, le seul moyen de diviser, d’une
facon encore trés grossiére il est vrai, sa journée.

Ce n’est qu’au neuviéme siécle qu'on commenca
a parler d’horloges pourvues d’un véritable mé-
canisme comprenant un poids moteur et un
échappement. On en construisit en France, en
Allemagne, en Angleterre, bien avant d’en fabri-
quer en Suisse.

Peu & peu le mécanisme des horloges se perfec-
tionna, s’affina; a force d’ingéniosité, ces artistes,
qu’étaient les horlogers primitifs, parvinrent a en
réduire les dimensions et a construire de petites
horloges transportables.

I1 fallut toutefois attendre jusqu’au début du
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seiziéme siécle l'invention des montres de poche
proprement dites, dont les dimensions étaient
plus réduites que celles des horloges portatives;
elles étaient caractérisées par le remplacement du
pendule régulateur par une roue oscillante, ap-
pelée balancier a laquelle fut plus tard adjoint
un spiral.

La fabrication de la montre est 'industrie qui
convenait le mieux a un pays dépourvu de ma-
tieres premieéres comme la Suisse. Elle n’exige
que des matériaux faciles & transporter, de l'or,
de Pargent, de l'acier, du laiton. L’or et ’argent
possédent une grande valeur sous un petit vo-
lume; Pacier et le laiton de peu de valeur intrin-
séque, demandent pour étre transformés en roua-
ges et mouvements de montres, une somme énor-
me de travail, qui leur confére, une fois qu’ils
ont été mis en ceuvre, un prix considérable, a
tel point que le mouvement d’une montre de pré-
cision tire presque toute sa valeur de la main-
d’ceuvre qu’il a nécessitée.

L’horlogerie fut donc pour la Suisse et plus
particuliérement pour le Jura, auquel les ri-
chesses naturelles ont été mesurées parcimonieu-
sement, un moyen inespéré de faire vivre une po-
pulation qui, sans elle, aurait di frouver a s’ex-
patrier, vu le peu de ressources naturelles offer-
tes par la contrée. Aussi ne faut-il pas s’étonner
du développement extrémement rapide de cette
industrie, qui est attesté par les chiffres suivants:

Vers 1650, on comptait 400 horlogers environ
en Suisse; un siécle plus tard, il y en a déja pres
de 6.000; ce mouvement d’expansion si rapide au
dix-huitieme siécle s’accentue encore au dix-neu-
vieme et ne s’arréta pas au vingtiéme si¢cle. En
effet, d’aprés le recensement des fabriques de
1911, le nombre d’ouvriers occupés dans I’horlo-
gerie et dans la bijouterie était de prés de 35.000
et actuellement on compte environ 48.000 ou-
vriers occupés dans les fabriques, dont 25.000
hommes et 23.000 femmes. A ces chiffres, il y a
lieu d’ajouter encore environ 8.000 travailleurs a
domicile, de sorte que le nombre total d’ouvriers
occupés dans I’horlogerie et la bijouterie dépasse
56.000.

L’horlogerie et la bijouterie occupent & elles
seules plus de 11 % de la main-d’ceuvre employée
dans T'ensemble des industries suisses.

Le nombre des fabriques a suivi, lui aussi, une
progression constante ; en 1911, on en avait re-
censé 858 et actuellement, elles sont prés de 1.200,
alors que le nombre total des fabriques existant
en Suisse pour I’ensemble des industries est de
8.200 environ.

&
ek

Une industrie comme celle de I’horlogerie a
besoin du monde entier pour y écouler ses pro-
duits; primitivement il est vrai, les artisans ven-
daient leurs montres sur place; mais, sur un mar-
ché aussi restreint que ne 1’était le marché suisse,
les possibilités de développement du commerce
de la montre étaient trés petites; nécessité fut donc
de chercher des débouchés ailleurs, aussi voyons-
nous, dés le début du dix-septiéme siécle, les
marchands horlogers parcourir le monde, pour y
vendre leurs produits; ils fréquentent réguliére-
ment les principales foires d’Europe.

Peu a peu, une vaste organisation commer-
ciale se dessine, qui couvre le monde entier d’un

immense réseau; toutes les possibilités de vendre
des montres sont utilisées. La forme elle-méme de
PPorganisation de vente est trés variable d’une en-
treprise a lautre, et, souvent, pour une méme
maison, d’un pays a l'autre. Néanmoins, la plus
grande partie du commerce de la montre se fait
en suivant la filiere suivante : fabricant, grossiste,
détaillant, consommateur. La plupart des fabri-
ques de montres de marques ont, dans les prin-
cipaux pays, leurs grossistes attitrés, qui sont
fréequemment leurs seuls concessionnaires. Un
autre systéme assez répandu, consiste, pour la fa-
brique, & avoir sa propre organisation de vente
dans les divers pays étrangers.

L’organisation commerciale de l'industrie hor-
logére est complétée par deux institutions ayant
un caractére officiel; les bureaux de contréle des
métaux précieux et les observatoires. Ils exercent
leur activité chacun dans un domaine différent,
mais leur but est le méme; garantir la qualité des
produits de I'industrie horlogeére suisse par le
moyen d’attestations officielles.

Le contréle suisse des métaux précieux a cer-
tainement contribué au bon renom de la montre
suisse, et partant, a la prospérité de Pindustrie
horlogeére; si la montre suisse est souvent pré-
férée aux produits de DPindustrie concurrente,
c’est en partie parce que la clientéle sait qu’elle
peut avoir entiére confiance dans les indications
de titres insculpées sur les boites.

Les observatoires astronomiques sont les auxi-
liaires indispensables de l'industrie horlogére. Ils
recoivent en dépot des chronomeéires de marine,
de bord et de poche dont ils observent la marche
au cours des différentes épreuves auxquelles ces
piéces sont soumises. Les picces qui ont rempli
les conditions fixées par le réglement recoivent
un bulletin de marche. Les fabricants suisses ne
se bornent pas a participer aux concours orga-
nisés par les observatoires du pays; ils déposent
régulicrement leurs piéces dans les observatoires
de Kew-Teddington (Angleterre) ou de Washing-
ton (U.S.A.) ou elles détiennent continuellement
les premiers rangs.

C’est en poussant le plus loin possible la pré-
cision sur les piéces d’observatoires, que les fa-
bricants acquiérent, non sans de gros sacrifices,
une expérience, qu’ils peuvent appliquer ensuite
a la construction des monires de séries, dont la
perfection a été portée a un haut degré.

La Suisse qui, ainsi que nous P'avons vu plus
haut, compte environ 56.000 ouvriers horlogers,
est le plus grand producteur de montres du mon-
de entier; ses exportations avaient atteint en 1927,
une valeur de 273,2 millions de francs suisses, en
1928, de 300,4 et en 1929, de 307,3 millions. En
1930, Pexportation a été de plus de 18 millions
de piéces représentant — avec les accessoires —
une valeur de 233,4 millions de francs suisses en-
viron, soit prés du 16 1/2 % de ’ensemble des
exportations suisses d’articles manufacturés. En
1932, le chiffre des exportations s’est, il est vrai,
réduit a 9,1 millions de piéces, valant, avec les
accessoires, 86,3 millions de franecs suisses.

On estime que le 95 % environ de la produe-
tion de l'industrie horlogére suisse est exporté.
Le principal débouché de I'industrie horlogére
suisse est la Grande-Bretagne qui a acheté en
1932, 2,9 millions de montres et de mouvements
d’une valeur de 13,8 millions de franes suisses;
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détient depuis deux ans tous les Records
de réglage a I’Observatoire de GENEVE

1932

|

Concours de piéces isolées Points Points
Série A. Chronométresde Bord............. ... .... 862 Record | 901,8 | Record
— B. Chronomeétres de Poche, grand format..... ... 854 Record | Record non battu
— C. Chronométres de Poche, petit format........ 887 Record | Record non battu

|

Concours de série

Record

Série A. Chronométresde Bord..................... Record | 8597
— B. Chronométres de Poche, grand format........ 814,2 | Record | Record non battu
799 Record | 806,9 | Record

— C. Chronométres de Poche, petit format........

General Waich G

SUISSE
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Montres de tous genres

2 et de toutes grandeurs
SPECIALITES
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45 pour dames et messieurs ;
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porter une montre \
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—
Représentant pour la France et les Colonies : H

ROBERT GUILLEMOT, 5, Boulevard Voltaire, PARIS
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viennent ensuite : I’Italie, les Etats-Unis d’Amé-
rique et la France. Le marché francais a absorbé
environ 300.000 montres suisses d’une valeur de
4,5 millions de francs suisses, sans parler des
ébauches et autres parties détachées que I'indus-
trie horlogére suisse a fournies a son industrie-
sceur, qui est la fabrique francaise d’horlogerie.

A quoi peut-on attribuer cette prépondérance
mondiale dont jouit 'industrie horlogére suisse?

I1 faut bien se rappeler tout d’abord que c’est
grace a ses hautes qualités de marche et a la
beauté de ses formes, toujours renouvelées, que la
montre suisse a acquis sa réputation. L’indus-
trie horlogére suisse travaille avec un personnel
de choix; elle est sans cesse a I’affit de nouveau-
tés artistiques et de perfectionnements tech-
niques, elle ne recule devant aucun sacrifice pour
mettre sur le marché des produits toujours meil-
leurs, d’'un gott toujours plus raffiné, et, par con-
séquent toujours plus dignes de la confiance qui
lui a été accordée de tous temps par le public du
monde entier.

Tel est, croyons-nous, le secret de cette splen-
dide évolution d’une industrie qui compte trois
siecles d’existence.

11 ne faut cependant pas se dissimuler que
I'industrie horlogere suisse traverse actuellement
une période assez difficile. Elle subit, d’'une fagon
particuliérement dure, le contre-coup de la poli-
tique douaniére de plus en plus protectionniste,
suivie depuis la guerre par presque tous les Etats,
non seulement d’Europe, mais du monde entier.

Une amélioration durable de la situation ne
peut venir que du rétablissement des conditions
normales dans le monde entier au point de vue
économique et financier. Il s’agit d’un domaine ou
I'industrie horlogére n’a aucune possibiilté d’agir.
Elle en est donc réduite a attendre, mais ce
délai d’attente est mis a profit pour perfection-
ner l'organisation industrielle et professionnelle
dont le but tend avant tout & conserver au pays
le patrimoine précieux qu’elle représente pour
I’ensemble de la population.

Albert
Secrétaire Général
de la Chambre Suisse de UHorlogerie.

AmEZ-DROZ,

Les Expositions et le Developpement
de I'Industrie Horlogere Suisse

Les expositions comme facteurs économiques

Si les expositions sont nées de I’évolution in-
dustrielle et commerciale, ces manifestations,
nalionales ou internationales, ont en méme temps
largement contribué au développement des diffé-
rentes industries, plus particulierement de I’hor-
logerie.

Malheureusement, I’'abus que 'on en a fait est
cause aujourd’hui d’une méfiance plus ou moins
justifiée a leur égard. Cependant, il faut recon-
naitre que leur valeur, comme facteur du déve-
loppement de I’horlogerie, est manifestement trop
meconnue de nos contemporains.

Premiéres expositions suisses

A TPaurore du libéralisme économique, des ex-
positions artisanales furent organisées en Suisse
dans les années 1830 et 1840. Je ne mentionnerai
que celles de Berne qui permirent a des horlogers
du Jura de prendre une place prépondérante dans
ces manifestations et de faire apprécier leurs
produits.

Avec lavénement de la vapeur comme force
motrice, de la locomotive comme moyen de
transport et du machinisme industriel, les bar-
riéres nationales tombérent peu a peu; les échan-
ges internationaux se multipliérent rapidement
et prirent un caractére permanent.

Premiére exposition universelle de Londres
(1851)

I’exposition universelle de Londres en 1851 fut
la premiére manifestation de ce genre et marqua
un succes pour les fabricants suisses d’horlogerie,
qui, dés lors, prirent une part prépondérante

dans les expositions universelles, reconnaissant
Putilité de ces manifestations, justifiée par la né-
cessité de défendre la montre suisse, de mainte-
nir sa renommeée, de rechercher de nouveaux deé-
bouchés, etc. L’exposition de Londres révéla éga-
lement aux horlogers suisses les progres de la
fabrication mécanique réalisés dans les autres
pays; des exposants suisses présentérent eux-
meémes une presse pour la fabrication des ai-
guilles de montres, ainsi qu'une machine a cou-
per les dents épicycloidales.

La fabrication mécanique prit désormais une
place toujours plus marquée dans I’horlogerie
suisse. Ce fut une nécessité car 1’exposition de
Londres avait donné une nouvelle impulsion aux
industries anglaise et bisontine de I’horlogerie;
les Anglais en particulier tirérent parti des com-
paraisons qu’ils avaient pu faire entre leur fabri-
cation et celle des Suisses; pour conserver sa pré-
pondérance a I’horlogerie suisse, il fallut donc
réaliser de nouveaux progreés dans le domaine de
la fabrication mécanique.

L’exposition de Londres eut également pour
conséquence de provoquer aux Etats-Unis les pre-
miéres initiatives d’implantation de I’horlogerie
dans ces pays.

Premiére exposition universelle de Paris
(1855)

La premiére exposition universelle de Paris
eut lieu en 1855 et le commissaire suisse fut a
nouveau frappé par les progrés réalisés par la
fabrication mécanique; le rythme de la produc-
tion avait quadruplé, sinon quintuplé; les délé-
gués neuchatelois eurent une vision tres nette
des points faibles de la fabrication suisse et c’est
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