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88 CHAMBRE DE COMMERCE SUISSE EN FRANCE

LA PREPARATION AUX AFFAIRES

par la méthode des cas

A formation de ceux qui sont appelés a

diriger des entreprises est un probléme
que les difficultés naissant des exigences et
de la complexité de la vie économique mo-
derne rendent particulierement délicat. L’ini-
tiation a Lart de diriger, si elle suppose
d’abord l'acquisition d’un large bagage scien-
tifique, ne saurait utilement remplir son role
sans tacher, dans la mesure du possible, d’évi-
ter aux jeunes gens les tatonnements et les
mécomptes que le manque d’expérience re-
serve aux plus intelligents lorsqu’ils débutent
dans la voie nouvelle qui s’ouvre a eux.

Reconnaissant que 'enseignement théorique
de nos hautes écoles ne suit que de fort loin
la marche des affaires, des spécialistes étu-
dient actueliement la possibilité de le réfor-
mer, en le rendant plus souple et plus prati-
que. A cet effet, ils envisagent I'application
d’une mcéthode nouvelle, le « case system » qui,
sans prétendre former des hommes expéri-
mentés, se propose de préparer des cadres aux
entreprises en facibitant aux jeunes gens le
passage de la vie théorique a la vie courante.
La méthode des cas compléte, en les mettant
en ceuvre, les connaissances acquises au cours
des ¢études supérieures, par un enseignement
expérimental formant un tout organisé et por-
tant sur des cas d’espéce empruntés a la vie
réelle des affaires.

On congoit aisément lintérét que suscite
I'examen des mulliples uestions de politi-
que, d’organisation, de vente, de finance qui
viennent se poser fréquemment au chef d’en-
treprise ou @ ses collaborateurs. L’é¢tudiant est
mis en présence d’in probléme dont il con-
nait toutes les données, qu’il analyse d’abord
pour son compte, puis qu’il discute, réuni 2
ses collégues en une sorte de conseil d’adminis-
tration, sous la direction d’un professeur fai-
sanl partie du monde des affaires et qualifi¢
pour traiter le sujet envisagé. Ainsi en quel-
ques mois, le futur chef acquiert une expé-
rience solide et une pratique que seules de
longues années de direction pouvaient lui
donner jusqu’a présent. L’effort personnel au-
quel il est astreint, et les qualités d’ordre, de
clarté, de logique qui se développent au con-
tact d’une excellente discipline d’esprit, lui

permettent de s’initier rapidement a lart du
diagnostic dont on sait I'importance dans les
allaires.

La mdéthode reposant sur une étude vivante
de cas concrets, suppose l'existence d'un or-
ganisme dont la fonction consiste a aller cher-
cher des cas pratiques, nécessaires a ’alimen-
tation de l'enseignement, auprés des entre-
prises. La création d’'un vaste laboratoire s’im-
pose donc. Il servira d’agent de liaison entre
I'école d’application et le monde des allaires.

En fournissant des matériaux que le labo-
ratoire a pour mission de récolter, les chefs
d’entreprises collaborent a la formation des
futurs cadres. Ils peuvent, lorsqu’ils propo-
sent des cas, assister a leur discussion et en
tirer des conclusions utiles.

Teile que nous I'avons exposée briévement,
cette mélhode a été appliquée avec plein suc-
cés a Harvard et, depuis deux ans, a Paris. De
nombreux Suisses ont déja suivi les cours de
la réputée Graduate School of Business Ad-
ministration d’Harvard. Le nombre de cetix
qui participent aux travaux du Centre de Pré-
paration des Aflaires de Paris augmente aussi
continuellement.

Lintroduction de la méthode des cas dans
I'enseignement en Suisse fait actuellement
Pobjet d’études sérieuses de la part de la Com-
mission Romande de Rationalisation et de son
actif secrétaire général, M. Alois Hentsch.
La Faculté des Sciences économiques de
I’'Université de Genéve et I'Institut internatio-
nal d’Organisation scientifique du Travail, &
Geneve, s’intéressent tout particuliérement &
cette question. En mai et juin dernier, M. Jolly,
directeur des services techniques de la Cham-
bre de Commerce de Paris, est venu faire une
série de conférences dans les universités ro-
mandes pour exposer les principes de la mé-
thode et les résultats obtenus. L’accueil que
les milieux intéressés lui ont réservé permei
de bien augurer du succes des efforts que
poursuivent ceux qui, en renouvelant ’ensei-
gnement de nos hautes écoles, préparent & nos
industries des chefs toujours plus qualifiés.
Nous ne manquerons pas de tenir nos lecteurs

au courant des progreés réalisés dans cette
voie.
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