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INTRODUCTION

Xavier Pierre
ÎSEOR, Université Lyon 3

contact@xavier-p terre, com

À l'ère des réseaux et de la connectivité, l'entreprise et la manière d'entreprendre se

transforment.

Nous découvrons dans ce dossier, que la création et l'innovation ne sont pas le résultat
de l'action solitaire d'un seul homme doué d'un génie inné supérieur à la moyenne, mais
le fruit d'une co-construction, d'un co-apprentissage, d'un co-avancement avec ses pairs
notamment.
Dans les réseaux de pairs, qu'ils soient des groupements d'entrepreneurs, des espaces de

travail collaboratif, des cellules d'entraide, une alchimie particulière permet aux individus
et à leurs projets de se renforcer et de réussir efficacement leur intégration dans l'environnement

societal.
Les travaux de Xavier Pierre et Antoine Burret reposent sur l'observation de nombreux

entrepreneurs se partageant l'espace de travail collaboratif de la Muse à Genève, soit une
trentaine d'entretiens avec eux et ceux qui les observent au quotidien: les gestionnaires du
lieu. Ces auteurs mettent clairement en avant les compétences sociales que les entrepreneurs
ont besoin de développer et qu'ils acquièrent par le réseau.
Geneviève Morand et Fernande Turgeon nous offrent une réflexion et un beau témoignage
basés sur leur expérience dans l'animation du groupement des entrepreneurs et des cellules
d'entraide pour femmes, au Québec et en Suisse. Elles revitalisent notre vision en identifiant
les tendances transformatives de notre société, l'enjeu du réseautage et le rôle central du
mécanisme d'entraide sur lequel repose la création de valeur.

Antoine Burret propose enfin une contribution intéressante au concept de Net-up, nouveau

modèle entrepreneurial utilisant intensément le réseau pour définir et faire évoluer
les produits, financer les développements et positionner l'entreprise. Ce modèle soulève de

nombreuses questions, juridiques pour savoir comment redéfinir la propriété dans le réseau,

managériales pour comprendre la manière dont il s'opérationnalise, et stratégiques pour
décider s'il s'applique à toutes les situations ou quand il s'applique.
Ces différentes contributions insistent sur l'importance contemporaine de l'intégration de

la notion de réseau et du développement de relations approfondies dans celui-ci, comme de

nouveaux gisements de performance pour les entreprises, les organisations et leur environnement

societal.
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