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Hommage a Pierre Goetschin

PIERRE GOETSCHIN ET CEPEC SA

Régis KUNZLI

Directeur

Centre d’ étude de problémes économiques (Cepec) S.A.
Lausanne

Cepec, centre d’études de problemes économiques SA, est une société
de conseil, fondée en 1966. Apres des débuts difficiles, elle s’est assez vite
spécialisée sur un domaine bien spécifique, la gestion des salaires. Son activité
porte d’une part sur la révision et la mise en place de systémes de rémunération et
d’autre part sur le benchmarking, c’est-a-dire les études comparatives des salaires
et autres éléments de rémunération. Domiciliée a Lausanne, avec un bureau
a Zurich, Cepec occupe aujourd’hui quelque 25 personnes. Sa clientéle se
compose d’entreprises et autres organisations, principalement en Suisse, avec un
développement en cours en Europe, en particulier en Allemagne et au Benelux.
Dans le domaine des comparaisons de salaires en Suisse, Cepec a clairement une
position de leader, avec prés de 50% du marché et une banque de données de
plus de 200'000 personnes.

Pierre Goetschin fut I’un des membres fondateurs de Cepec, avec plusieurs
personnalités romandes, dont Gérard Bauer, président de 1a Fédération Horlogere,
Pierre Ruttimann et René- Henri Wiist, dirigeants du CIPR, et Robert Schnyder
de Wartensee, conseiller d’entreprise. De la fondation de la société jusqu’a son
déces, Pierre Goetschin a été membre du conseil d’administration de Cepec et il
a assuré la présidence pendant une dizaine d’années, jusqu’en 1998. Sans jouer
directement un rdle actif dans la gestion opérationnelle de la société, il a contribué
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de maniere significative a orienter son développement et sa stratégie. Avec son
esprit caustique et son analyse percutante des réalités politico-économiques,
il nous a permis de mieux percevoir les dimensions humaines des Directions,
notamment des grandes entreprises et organisations. Ses suggestions et ses criti-
ques ont influencé toute une série de décisions importantes de Cepec, notamment
la mise en place d’un systeme de communications réguliéres pour la clientele et
le développement d’un manuel de gestion des salaires, édité trimestriellement
depuis 1992.

Grace a ses multiples contacts, Pierre Goetschin a facilité 1’introduction
aupres des entreprises, ce qui permet aujourd’hui a Cepec de travailler pour la
plupart des grandes entreprises suisses, et notamment les plus grandes comme
ABB, Novartis ou Nestlé, de méme que les grandes assurances et les grandes
banques.

Lors de la création de Cepec, 1’organisation prévue était basée sur un
pool d’experts indépendants. Il s’agissait d’offrir & des cadres chevronnés des
possibilités progressives de réorientation de carriére. En participant a temps partiel
a des projets d’étude et de conselil, ces cadres devaient se préparer a poursuivre
une activité professionnelle hors de I’entreprise ot ils avaient réalisé 1’essentiel de
leur carriere. Cepec devait leur permettre de prolonger cette nouvelle activité de
consultant au-dela de 1’age officiel de la retraite. On rejoignait la une idée chere
au professeur Goetschin, développée dans le contexte de ses études prospectives
sur I’évolution démographique. Pour des gens en pleine possession de leurs
facultés, la poursuite d’une activité professionnelle durant toute la soixantaine,
voire au-dela, lui paraissait une évidence, autant pour des raisons socio-économi-
ques que pour 1’épanouissement des personnes concernées. Si ces considérations
sont de plus en plus acceptées aujourd’hui, elles étaient encore prématurées a
I’époque, vers la fin des années 60. Le développement de Cepec s’est donc réalisé
de maniere plus conventionnelle, avec des forces jeunes.

Toutefois, ironie du sort ou prédestination, 1’idée de base de recourir a des
experts chevronnés a commencé a se réaliser trente ans plus tard, dans les années
90. Méme si le gros de I’ effectif de Cepec est formé de jeunes collaborateurs, avec
méme un groupe d’apprentis, I’équipe de consultants est constituée principalement
de cadres expérimentés qui ont bifurqué vers le conseil en seconde partie de
carriere ou a I’occasion d’une retraite tres anticipée. Cette formule se révele tres
performante pour les activités de consulting. Grace a leur know-how professionnel
et surtout a leur capacité de faire face aux situations de crises qui jalonnent
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en permanence 1’activité d’un consultant, ces conseillers chevronnés sont bien
acceptés par leurs interlocuteurs a tous les niveaux, de la direction aux spécialis-

tes.

Les membres du conseil d’administration de Cepec, amis et collégues, rendent
hommage a Pierre Goetschin et gardent un souvenir vivace des joutes oratoires

qui, grace a lui, ont égayé le parcours.
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