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CONCEPTION ET DYNAMIQUE DES
ORGANISATIONS :
SAIT-ON PILOTER LE CHANGEMENT ?

Nous publions I allocution du Professeur Alexander Bergmann dite pour ouvrir la
premiére journée du colloque Conception et dynamique des organisations : sait-on piloter
le changement ? qui s’est déroulé au mois de mars de cette année a I'Ecole des HEC
Lausanne. Le lecteur trouve ensuite un compte-rendu d’' Alain Max Guénette des thémes
saillants de cette journée qui avait pour titre : Les différentes approches disciplinaires.
Introductive, deux journées lui ont déja succédé a I' Ecole des Mines de Paris en novembre
2000, et d’ autres lui succéderont en 2001 aux HEC de I’ Université de Montréal.

INTRODUCTION : PILOTER LE CHANGEMENT

Alexander BERGMANN
Professeur, Ecole des HEC
Doyen, Université de Lausanne

Ce Colloque est ambitieux, de plus d’un point de vue :

¢ Nous abordons avec le changement organisationnel un sujet difficile, sur
lequel les colloques et les publications abondent, sans toutefois avoir réussi
a développer des théories cohérentes et généralement acceptées ni des
outils pratiques vraiment fiables. Au fait, ils ont souvent obscurci le sujet
et augmenté la confusion davantage qu’ils ne 1’ont éclairci et clarifié.

¢ Nous abordons les questions du changement organisationnel d’une maniére
pluridisciplinaire et interculturelle, ce qui ne rend pas la tiche plus facile.
En effet, nous avons réuni des chercheurs de renom qui sont, d’une part,
francophones et anglophones et qui, viennent, d’autre part, de disciplines
différentes, telles que le management, I’économie, la sociologie et I’anthro-
pologie.
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