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INTRODUCTION AU COLLOQUE : "LES COUTS DE LA SANTE :
QUEL DIAGNOSTIC ? QUELS REMEDES ?"

Alberto HOLLY
Professeur

Ecole des HEC
Université de Lausanne

Comme chacun le sait d'expérience la santé est un élément essentiel du bien-€tre.
On entend souvent dire encore : "la santé n'a pas de prix". Néanmoins, force est de
constater que depuis de trés nombreuses années les dépenses de santé ont augmenté
plus rapidement que la richesse nationale. Face a cette progression, on est souvent ame-
né a se poser directement ou indirectement la question fondamentale suivante: quel est
le niveau des ressources que les individus et la société sont préts a consacrer a la santé ?

On substitue souvent a cette question le probléeme suivant: comment maitriser les
colits de la santé? Ce théme est examiné depuis de nombreuses années par diverses
personnes et des institutions concernées par le domaine de la santé. Le Colloque
d'aujourd’hui! s'insére dans ce débat. Il ne prétend pas épuiser le sujet, loin de la. Il se
propose d'y contribuer en fournissant des éléments de réflexion visant a atteindre un
équilibre entre la logique médicale et la logique économique.

Le dossier est complexe. En premier lieu, avant de considérer le probléme de la
maitrise de 1'évolution des dépenses de la santé, il faut se demander quoi maitriser. Pour
fournir les réponses a cette question il importe non seulement de posséder de bonnes
données statistiques sur les problémes de la santé mais surtout une bonne connaissance
des facteurs qui agissent sur l'offre et la demande. En deuxi¢me lieu, il faut simul-
tanément controler la croissance des dépenses de santé et chercher a savoir comment
"dépenser mieux".

Des méthodes de gestion et d'analyse économique développées aux cours des deux
derniéres décennies semblent particulierement bien adaptées a 1'étude du secteur de la
santé. Elles aident a aborder le theme de la maitrise des cofits de la santé sous différents
angles.

a) Celui de la rationalisation et 1'allocation des ressources: la gestion des services de
soin, I'évaluation des pratiques médicales, les analyses en terme de coiit-bénéfice.

1 Organisé par le CREA le 25 septembre 1993 4 I'Université de Lausanne
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b) Celui du financement du systeéme de santé: une des composantes importantes du
systeme de financement réside dans les mécanismes incitatifs du c6té de 1'offre et
de la demande. Le rdle des systeémes d'assurance-maladie dans la maitrise de 1'évo-
lution des dépenses de santé doit étre en grande partie examiné sous cet angle.

c) Celui des effets de la concurrence dans le marché sanitaire.
d) Celui des rdles respectifs de 1'Etat et du marché dans le domaine de la santé.

e) Celui de 1'équité et de la solidarité: il faut en effet éviter de graves inégalités
relatives a 1'état de santé des populations, I'accés matériel aux services de santé, la
consommation de soins, la répartition de la charge financiere liée aux frais de santé
et les dépenses publiques de santé.

Toutefois, malgré la puissance des méthodes de gestion et d'analyse économique
mentionnées plus haut, aborder le probléme de la maitrise de I'évolution des dépenses
de la santé sous le seul angle économique serait donner un traitement partiel a ce
dossier car il faut tenir compte également des comportements sociaux et culturels.

La simultanéité des difficultés rencontrées dans de trés nombreux pays, malgré la
variété des systemes de santé, laisse entrevoir qu'il n'y a pas de solution unique a
proposer. De ce fait, le débat auquel ce Colloque participe, devient nécessairement
politique. Le ro6le et la responsabilité de ceux qui se penchent sur les problémes
d'économie de la santé est de tenter d'en clarifier les enjeux et de proposer des outils de
réflexion pouvant servir a traiter ce dossier.

Les trois textes reproduits ci-aprés ont servi de base aux exposés de leurs auteurs
au Colloque organisé par I'Institut "CREA".

Monsieur Jean-Pierre Poullier de la Direction de I'Education, de 1'Emploi, du
Travail et des Affaires Sociales a 'OCDE, aborde le théme des réformes des systemes
de santé dans les pays industrialisés et examine notamment les rdles de l'intervention
publique et du marché, et leur incidence sur des questions essenticlles telles que
l'efficacité, 1'équité et I'efficience.

Monsieur Michel Mougeot, Professeur a 1'Université de Besangon, s'appuie sur des
méthodes d'analyse économique développées au cours des deux derni¢res décennies
pour examiner l'efficacité des systémes de santé lorsque 1'on y introduit diverses formes
de concurrence et de mécanismes incitatifs.

Monsieur Gianfranco Domenighetti, Directeur de la Section Sanitaire au Départe-
ment des Oeuvres Sociales & Bellinzona, propose que les patients aient plus de pouvoir
dans la consommation des soins et examine les conséquences de sa proposition sur la
limitation des dépenses de santé.

Le lecteur tirera certainement grand profit de ces trois articles qui visent en grande
partie a stimuler sa réflexion sur la question de la maitrise des cofits de la santé.
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