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L'Association pour la gestion industrielle
(AGI)

Alain Jenny,
vice-président,

Lausanne

Fondée le 24 juin 1986 à Sainte-Croix, l'Association pour la gestion industrielle a été

portée sur les fonts baptismaux après plus d'un an de travail préparatoire par l'ensemble des

personnalités de la Suisse occidentale concernées par une nouvelle approche de la conduite
des entreprises mariant technique et gestion.

Le comité, élu à la première assemblée, comprend, du côté du monde de l'enseignement,
MM. les professeurs M. Cosandey, président du Conseil des Ecoles polytechniques fédérales ;

R. Crottaz, vice-président de l'Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL) ; P. Goetschin,

professeur à l'Université de Lausanne et à I'IMEDE; R. Gonthier, directeur de l'Ecole
technique de Sainte-Croix; F.-L. Perret, professeur à l'EPFL; R. Pozzi, directeur de l'Ecole
d'ingénieurs de l'Etat de Vaud. M. le préfet P. Perdrix et M. J. Wuersten, secrétaire de la
Municipalité de Sainte-Croix, y représentent les autorités régionales. Enfin, du côté de

l'économie, MM. A. Jaccard, directeur d'Adia international S.A., a été élu président et siège

aux côtés de MM. G. Baechtold, avocat, ancien conseiller national; G. Bétrisey, directeur de
Sodeval S.A. (Valais); M. Ecabert, directeur de la Fondation suisse pour la recherche en
microtechnique FSRM (Neuchâtel); F. Hugonnet, directeur de Lemo S.A. ; A. Jenny, directeur

de Granit S.A. ; J.-P. Kohli, directeur des Usines métallurgiques de Vallorbe; G. Lendi,
directeur de Tesa S.A.; R. Marguet, directeur de Hermes Precisa International S.A.;
J.-L. Ostorero, directeur de Raskin S.A. ; J. Reuge, directeur de Reuge S.A., et R. Thorens,
ingénieur, Sainte-Croix.

L'AGI s'est donné pour but de promouvoir, par un dialogue permanent entre spécialistes
issus de la technique et gestionnaires, entre entrepreneurs et cadres de formation, d'âge,
d'origine et de culture différentes, une approche de synthèse dans l'entreprise.

Pour promouvoir ses buts, l'AGI dispose d'une participation au capital et d'un siège au
Conseil d'IGI S.A. (Institut de gestion industrielle), société créée en collaboration avec l'Ecole
technique de Sainte-Croix (ETSC). L'originalité par rapport à d'autres écoles de gestion est la
place importante dévolue à l'aspect pratique et aux ateliers, grâce à l'appui de l'ETSC.

Pour faciliter l'approche globale, les participants à FIGI s'intégreront à des études de cas
concrets dans le cadre de séminaires d'assistance-conseil à des entreprises. Tous les aspects du
«business plan» seront approchés, de la recherche au marché en passant par la fabrication, le

marketing, les finances, la vente et le service après-vente. Des cours d'appui seront dispensés
tout à la fois sur les aspects techniques et sur les approches de gestion.
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Le premier des trois séminaires portera sur la simulation de la création d'une entreprise,
créée à Sainte-Croix pour promouvoir et vendre le matériel d'enseignement de la mécanique
et de formation aux ateliers flexibles conçu, développé et fabriqué par FETSC. Le deuxième
séminaire sera réalisé en collaboration avec une entreprise de la région, techniquement
compétente et désireuse d'augmenter ses exportations vers les pays du Sud, grâce à un
nouveau marketing, de nouveaux contacts commerciaux apportés par les participants étrangers

et grâce à un recours accru au «trading». Réciproquement, le troisième séminaire devrait
aider une petite entreprise du Sud à améliorer ses performances qualitatives afin d'avoir accès

au marché des pays du Nord, notamment suisse.

De tels échanges, dans un monde perturbé par la crise financière due à l'endettement
excessif de nombreux pays, seront probablement nécessaires pour permettre aux petites
sociétés de haute technologie suisse de continuer à exporter.

Les étudiants de FIGI devraient être à même, à la fin de leurs séminaires de postformation,

de maîtriser le problème dans toute sa complexité et de savoir dialoguer avec
l'ensemble des spécialistes concernés.

Les membres de FAGI s'efforceront, par des réflexions approfondies sur le sujet, de faire
évoluer de façon pratique et concrète les différentes approches de la gestion industrielle.
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