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On peut penser que le développement de la réflexion se fait en trois temps:

dans un premier temps, il se concrétise dans la formulation de problémes a résoudre,
un peu au « coup par coup », griace a des études spécifiques touchant des aspects par-
tiels de I’entreprise (par exemple un investissement nouveau a réaliser);

dans un deuxiéme temps, on voit se mettre en place une méthodologie d’ensemble,
avec des approches systématiques; la notion de plans dans I’entreprise, sous la forme
d’un triptyque, s’impose progressivement, mais les approches correspondant a diffé-
rentes fonctions de I’entreprise (vente, production, finances) ne sont pas intégrées;
parallélement a cette démarche, et du fait méme qu’elle préoccupe en méme temps
un certain nombre d’entreprises, il devient possible de créer des outils, de caractére
suffisamment général pour étre applicables & diverses industries, et susceptibles de
mieux résoudre tel ou tel probléme: les systémes d’information de marketing (SIM),
le systéme SYSPRE, etc., mais on peut penser aussi 4 des modéles de choix entre
programmes d’investissement comme CAPRI;

dans un troisiéme temps, on parviendra sans doute a construire un systéme global
de I’entreprise, intégrant les différents outils mis au point progressivement au cours
des phases précédentes. Un tel modeéle devrait permettre de faire de véritables simu-
lations du développement d’une entreprise, hypothése pour un avenir qui n’est pro-
bablement plus tres loin.
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