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Compte de resultat du groupe CFF.

Periode du 1er janvier au 31 decembre.

MCHF Annexe 2003 2002

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 2 905,5 2 917,1

Indemnifes compensatoires 2 617,3 617,6
Produits rbsultant de la location d'immeubles 3 287,6 279,6
Produits accessoires 4 754,2 588,0
Autres produits 5 108,4 151,5
Prestations propres 6 602,5 549,4
Prestations de la Confederation Ifees ä ('infrastructure 7 1 332,6 1 306,9
Deductions sur les produits 8 -118,0 -86,2
Total des produits d'exploitation 6 490,1 6 323,9

Charges d'exploitation
Charges de matferes 9 -478,7 -466,3
Charges de personnel 10 -2 987,0 -3 021,6
Autres charges d'exploitation 11 -1 350,2 -1 137,9
Amortissements sur immobilisations corporelles, financferes et incorporelles 12 -1 200,8 -1 179,7

Charges d'investissement non activbes 13 -296,1 -324,4
Total des charges d'exploitation -6 312,8 -6 129,9

Resultat d'exploitation avant dotation de la provision RPC 16 177,3 194,0

Engagements de prbvoyance RPC 16 14 -132,0 -183,0
Resultat d'exploitation apres dotation de la provision RPC 16 45,3 11,0

Benefices provenant de l'alfenation d'actifs immobilisbs 15 138,9 111,2

Produits exceptionnels 16 42,4 23,6

Charges exceptionnelles 17 -9,5 -6,5
Chance 18 -17,3 -17,3
EBIT 199,8 122,0

Produits financiers 19 68,9 139,8

Charges financferes 20 -204,4 -274,0
B6nefice/Perte avant impöts 64,3 -12,2

Charges d'impöts 21 -40,5 -3,3
Inferbts minoritaires 1,1 3,5

Benefice/Perte du groupe 24,9 -12,0

L'annexe est un 6l6ment constitutif des comptes du groupe.



RAPPORT DU GROUPE CFF

Bilan du groupe CFF.

Actifs.

M CHF

Actifs circulants
Liquiditös1

Creances resultant de ventes et de prestations de services

Autres creances
Stocks et travaux en cours
Actifs de rögularisation
Total des actifs circulants

Annexe 31.12.2003 31.12.2002

22 604,9 964,7

23 557,8 545,7

24 239,3 239,7

25 281,9 258,1

26 364,2 264,8
2 048,1 2 273,0

Actifs immobilises
Immobilisations financiöres 27 2 275,2 3 150,3

Immobilisations corporelles 28 17 894,2 16 941,5

Infrastructures en construction 28 6 351,9 6 214,0

Immobilisations incorporelles 29 209,2 203,8

Total des actifs immobilises 26 730,5 26 509,6

Total des actifs 28 778,6 28 782,6

1 Les trtres conserves ä court terme ont 6t6 pris en compte dans les liquiditös (voir remarque 22).

L'annexe est un Clement constitutif des comptes du groupe.



Passifs.

M CHF Annexe 31.12.2003 31.12.2002

Dettes
Dettes financiöres ä court terme 30 25,7 31,1

Dettes resultant d'achats et de prestations de services 31 621,9 729,2
Autres dettes ä court terme 32 108,8 145,7
Passifs de rögularisation 33 922,0 849,7
Provisions ä court terme 34 335,3 357,5
Total des dettes ä court terme 2 013,7 2 113,2

Dettes financiöres ä long terme 35 4 771,4 4 626,7
Autres dettes ä long terme 36 7 893,9 8 025,7
Provisions ä long terme 34 2 415,1 2 364,4
Impöts latents 1,9 2,3
Total des dettes ä long terme 15 082,3 15019,1

Total des dettes 17 096,0 17 132,3

Intörets minoritaires 22,7 16,8

Capitaux propres 37

Capital-actions 9 000,0 9 000,0
Reserves provenant de primes 2 069,1 2 069,1
Reserves provenant de bönöfices 565,9 576,4
Bönöfice/Perte du groupe 24,9 -12,0
Total des capitaux propres 11 659,9 11 633,5

Total des passifs 28 778,6 28 782,6

L'annexe est un ölöment constitutif des comptes du groupe.
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Tableau de financement du groupe CFF.

M CHF 2003 2002

Bönöfice/Perte du groupe 24,9 -12,0
Amortissements sur immobilisations corporelles, financiöres et incorporelles 1 200,8 1 179,7

Charges d'investissement non activees 296,1 324,4
Variation des provisions ä long terme 51,2 12,8

Böndfices provenant de l'aliönation d'actifs immobilises -138,9 -111,2
Prestations propres activees -378,3 -549,4
Evaluation selon la möthode de mise en equivalence -3,8 5,3

Cash flow 1 052,0 849,6

Variation des creances resultant de ventes et de prestations de services -11,1 145,8

Variation des stocks et travaux en cours -23,8 -48,6
Variation des autres actifs circulants -82,9 354,6
Variation des dettes ä court terme -94,2 -166,2
Variation des interets minoritaires -0,7 -3,6
Flux de fonds relatifs ä l'exploitation 839,3 1 131,6

Modification du perimetre de consolidation -17,5 -14,0
Achat d'immobilisations financiöres -59,6 -122,9
Vente d'immobilisations financiöres 165,5 239,0

Investissements immobilisations corporelies et infrastructures en construction -2 290,5 -2 496,9
Dösinvestissements immobilisations corporelles 119,1 106,7

Investissements immobilisations incorporelles -5,5 -22,2
Flux de fonds relatifs aux investissements -2 088,5 -2 310,3

Variation des dettes financidres ä court terme -5,5 -102,6
Variation des dettes financieres ä long terme 137,1 845,5
Variation des autres dettes ä long terme 759,8 732,7

Dividendes aux intörets minoritaires -0,5 -0,7
Flux de fonds relatifs aux operations financieres 890,9 1 474,9

Variation des flux -358,3 296,2

Liquiditös au 1er janvier1 964,7 668,5
Difference de conversion des monnaies etrangöres -1,5 0,0

Liquiditös au 31 döcembre 604,9 964,7

Variation des liquidites -358,3 296,2

1 Les titres conserves ä court terme ont 6t6 pris en compte dans les tiquiditös (voir remarque 22).
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Annexe aux comptes du groupe CFF.

Principes de consolidation.

GenEralites. Les principes appliquEs en matiEre de

presentation des comptes satisfont aux exigences du droit

suisse des sociEtEs anonymes et aux «Recommanda-

tions relatives ä la presentation des comptes» (Swiss

GAAP RPC). lis donnent une image fidele (true and fair

view) des comptes annuels consolidEs.

Pate de cloture. L'exercice compte douze mois pour
toutes les sociEtEs. Exception faite de Kraftwerk Rup-

perswil-Auenstein AG (cloture au 30 septembre), l'exercice

comptable de toutes les unites incluses est iden-

tique ä l'annee civile.

Perimetre de consolidation. Les comptes consolidEs en-

globent les comptes annuels des Chemins de fer fede-

raux suisses CFF (SA CFF) et de toutes les sociEtEs

dans lesquelles la SA CFF detient, directement ou indi-

rectement, la majority des voix.

La participation de 100% dans AlpTransit Gotthard

AG n'est pas consolidee, mais prise en compte selon

la mEthode de mise en equivalence. Conformement ä

un accord conclu avec les CFF, la Confederation dirige

directement cette participation, et le critere de la

direction unique n'est done pas rempli.

Les societes incluses dans le perimetre de consolidation

figurent aux pages 108 et 109.

Methode de consolidation. La mEthode de Integration
globale est appliquEe ä toutes les societes dans

lesquelles la SA CFF dEtient une participation directe ou in-

directe supErieure ä 50%. Les actifs et les passifs ainsi

que les produits et les charges sont saisis ä 100%; la

part de tiers aux capitaux propres et au rEsultat figure

sEparEment.

La consolidation du capital est effectuee selon la

mEthode «purchase». Les actifs et les passifs ainsi que
les produits et les charges internes au groupe sont com-

pensEs rEciproquement. Les gains intermediaires de-

coulant de transactions internes au groupe qui n'ont pas

encore EtE rEalisEs par la vente ä des tiers sont elimines

lors de la consolidation.

Les soefefes assoefees, c'est-ä-dire toutes les en-

treprises dans lesquelles la SA CFF dEtient une participation

de 20% ä 50%, sont prises en compte selon la

rrfethode de mise en Equivalence.

Interets minoritaires. Les interets minoritaires figurant

dans les Etats financiers du groupe correspondent ä la

part des tiers aux capitaux propres et au resultat des

societes consolidees, proportionnellement ä leur participation

dans ces dernieres.

Conversion des monnaies etranqeres. Les actifs et les

dettes des bilans Etablis en monnaies etrangeres sont

convertis au cours du jour de cloture. Les capitaux

propres sont convertis au cours historique, les produits

et les charges au cours moyen. Les differences de

conversion resultant de l'application de cette methode sont

compensees avec les reserves provenant de benefices,

sans incidence sur le resultat.

Les cours de change suivants ont ete appliques

dans les presents comptes:

Cours moyen Cours du jour de clöture
2003 2002 31.12.2003 31.12.2002

EUR 1^55 U48 1^58 1,47

Goodwill. Lors de la premiere consolidation d'une socie-

te, son patrimoine et ses dettes sont evalues selon des

principes uniformes (fair value). La difference entre les

capitaux propres et le prix d'achat (goodwill) est inscrite

ä l'actif et generalement amortie de maniere lineaire sur

cinq ans.



RAPPORT DU GROUPE CFF

Principes d'evaluation.

Genäralites. Les comptes du groupe sont bases sur les

comptes des societes du groupe etablis selon des

principes devaluation homogenes. Les principes appliques

pour revaluation et la presentation des comptes
correspondent aux recommandations Swiss GAAP RPC.

Actifs circulants. Les liauidites englobent les avoirs en

caisse, les avoirs en comptes postaux, les avoirs en

comptes bancaires, les placements financiers realisa-

bles ä court terme et les titres non ndcessaires ä

Sexploitation. Les titres sont evalues au cours du marchd.

Les creances resultant de ventes et de prestations

de services ainsi que les autres creances sont portees

en compte ä leur valeur nominale apres deduction des

corrections de valeur necessaires. Les risques de solvability

concrets sont couverts par des provisions
individuelles, les risques latents par des correctifs de valeur

forfaitaires.

Les stocks et travaux en cours ont ete comptabilises

dans les actifs circulants - soit au coüt d'acquisition,
soit au prix de revient - selon le principe de la valeur la

plus basse. Le prix de revient s'obtient en additionnant

les depenses liees aux achats de materiel et les coüts

de fabrication (prix de revient global). Les risques lies

ä une duree de stockage particulierement longue ou ä

une reduction des possibilites d'utilisation sont pris en

compte par des corrections de valeur. Les escomptes

octroybs par les fournisseurs sont comptabilises dans

les produits financiers.

Actifs immobilises. Les immobilisations financieres com-

prennent les participations non consolidees. Celles dans

lesquelles la SA CFF dötient au moins 20% des voix sont

comptabilisees selon la methode de mise en equivalence

et les autres figurent dans les comptes au cout

d'acquisition, deduction faite des amortissements necessaires.

Les immobilisations financieres comprennent en

outre des creances ä long terme envers des tiers, envers

des participations non consolidees et envers I'action-

naire qui sont portees en compte ä leur valeur nominate,

deduction faite des corrections de valeur pour risques

de solvability concrets.

Les immobilisations corporelles sont evaluees au

coüt d'acquisition ou au prix de revient, deduction faite

des amortissements nycessaires. Les amortissements

se font de maniere lineaire sur la duree probable d'utili-

sation. Les dutees d'utilisation sont estirrtees comme

suit (en annees):

Equipements techniques,

electrotechniques et nrtecaniques 15-25

Instruments, mobilier et outillage 10

Informatique 4

Systemes de telecommunication 2-20
Vehicules

- Locomotives et vehicules moteurs 25

- Voitures et wagons 20

- Wagons de service 30

- Vehicules routiers et autres 10-25

Technique ferroviaire 20--50

Raccordement, alimentation, evacuation 15--25

Ouvrages hydrauliques 80

Bätiments 50--75

Les contrats de teasing qui, sur le plan economique,

sont assimiles ä I'achat d'un objet (teasing financier)

sont comptabilises dans les immobilisations corporelles

et amortis sur la meme duree que les immobilisations

comparables. Les dettes resultant de contrats de

teasing sont comptabilisees comme dettes financieres. Les

gains issus de ce type d'operations (teasing financier)

donnent lieu ä la constitution de provisions qui sont

dissoutes sur l'ensemble de la duree du contrat.

Les infrastructures en construction englobent

l'ensemble des coüts relatifs ä un projet. Les coüts ne

pouvant pas etre inscrits ä I'actif sont pris en consideration

jusqu'ä la fin du projet par des corrections de valeur.

Les immobilisations incorporelles englobent les va-

leurs incorporelles acquises (goodwill, droit d'utilisation

des eaux, droits de passage, autres droits et logiciels).

Les amortissements sont linyaires sur toute la duree

d'utilisation. Les durees d'utilisation ou d'amortissement

sont estimees comme suit (en annees):

Goodwill 5

Droits selon le contrat

Logiciels 4-8
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Dettes. Les dettes financieres ä court et long termes

regroupent l'ensemble des dettes ä taux fixe ou variable,

ä l'exception des prets de la Confederation ä taux variable

soumis ä des conditions de remboursement. Sont

considerees comme dettes financieres ä long terme

toutes les dettes d'une durte rtsiduelle suptrieure ä un

an. Les dettes ä court terme englobent les dettes payables

sous douze mois ainsi que les dettes ä long terme

venant ä bchtance au cours de I'exercice sous revue.

Les provisions sont constitutes et dissoutes selon

les principes de I'tconomie d'entreprise.
Les affectations ä la prevoyance professionnelle

sont conformes aux prescriptions de la LPP. La plupart
des institutions de prtvoyance du groupe appliquent le

sysfeme de la primaute des prestations. Les prestations

verstes aux collaborateurs assurts sont gentralement
calcufees en pour cent du salaire escompte durant les

dernferes anntes qui prtctdent le depart ä la retraite et

sont fonction du nombre d'anntes de service.

En principe, la prevoyance professionnelle des

employes du groupe CFF est assuree par la Caisse de

pensions des CFF, autonome depuis le 1er janvier 1999.

Certaines filiates sont toutefois affiltees ä d'autres
institutions de prtvoyance ou disposent de leur propre
institution de prevoyance.

La RPC 16 rtgit la presentation des incidences

tconomiques des engagements de prtvoyance dans les

comptes annuels des entreprises, indtpendamment de

la forme juridique des plans et institutions de prevoyance.

Elle oblige done les entreprises ä tenir compte
de ces institutions dans leurs etats financiers alors

que, juridiquement parlant, il n'en dtcoule ni crtances
ni dettes pour I'entreprise. Les actifs et les dettes des

institutions de prtvoyance sont rtevalues ptriodique-
ment. ATAG Libera SA se charge annuellement des

calculs RPC 16 pour le compte de la SA CFF selon la

nrfethode «Projected Unit Credit» (coüt unitaire projefe).

Calcutes selon une nrfethode prospective, les engagements

de prtvoyance (Projected Benefit Obligations -
PBO) relatifs aux assures actifs correspondent ä la

valeur actuelle des prestations de prevoyance acquises
ä la date de clöture, compte tenu de revolution future

des salaires et des rentes ainsi que des probabilifes de

sortie. Les engagements de prtvoyance relatifs aux

bentficiaires de rentes correspondent ä la valeur actuelle

des rentes en cours, compte tenu de revolution future

des rentes. L'engagement total est ensuite mis en

parallele avec la fortune de prevoyance evaluee ä sa

valeur de marche. En cas d'insuffisance de couverture,
le montant passif (report du montant de I'exercice

precedent), au moins, doit etre inscrit dans les comptes
financiers. Si la difference entre le montant passif et

l'insuffisance de couverture effective dtpasse la marge

prevue par la RPC 16 (montant s'ecartant de plus de

10% de la fortune de prtvoyance ou des engagements
de prevoyance), celle-ci doit etre inscrite dans le

compte de resultat et etre amortie sur la duree rtsi-
duelle moyenne de service des employes actifs (dans le

cas des CFF, 15 ans).

Les impöts latents concernent uniquement les

soctefes en participation, car la SA CFF et CFF Cargo SA

- ä l'exception des immeubles non destines ä I'exploi-

tation ferroviaire - ne sont pas soumises ä l'impöt. lis

tiennent compte de toutes les repercussions fiscales qui

decoulent des differents principes d'evaluation internes

au groupe ou lies au droit commercial et ä la fiscalife

locate. Les provisions sont constitutes selon la methode

«liability» et, le cas tcheant, adaptees en fonction des

modifications de la legislation fiscale locale.

Aucun report significatif des pertes et aucun avoir

fiscal ne sont actuellement ä prendre en consideration.

Instruments financiers derives. Dans le domaine financier,

les CFF appliquent une Strategie visant ä reduire les

risques. Les instruments derives servent done exclusi-

vement ä couvrir les operations de base. Les tvene-

ments ayant des incidences sur le compte de resultat

sont comptabilises. Une Evaluation reguliere des

transactions hors bilan permet de contröler les risques.
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Remarques concernant les comptes du groupe.

0 Remarques generales

0.1 Modification du perimetre de consolidation
Depuis le 1er janvier 2003, le cercle des participations entferement consoliddes a subi les modifications suivantes-

Entfees. Swiss Rail Cargo Italy S. r. L., Milan participation de 100% dans la nouvelle society (janvier 2003)

elvetino management SA, Zurich- participation de 100% dans la nouvelle socfefe (avnl 2003)
Rail Italy S.p.A Milan, achat d'une participation de 100% (aoüt 2003)

RegionAlps SA, Martigny: participation de 70% dans la nouvelle socfefe (septembre 2003)

Sorties: Silo AG Brunnen, Brunnen (novembre 2003)

Autres: BLI Bahnhof Luzern Immobilien AG, Lucerne- fusion avec la SA CFF ou plus pröcisement avec son unite d'affaires Immobilier

Oanvier 2003)

0.2 Informations sur les segments
Le secteur immobilier est devenu une unite d'affaires autonome au 1er janvier 2003 conformement ä une decision prise par le Conseil

d'administration en accord avec la Confederation Auparavant, la majorite des immeubles faisait partie integrants d'Infrastructure Apfes

sa separation, la nouvelle unite d'affaires s'est egalement vu confier les immeubles et terrains d'autres segments. Elle apparait pour
la premiere fois en tant que segment autonome dans la partie consacree ä l'information sur les segments. Les chiffres de I'exercice

precedent n'ont pas fait I'objet d'une reevaluation. Aussi une comparaison avec les bilans et comptes de fesultat de I'exercice precedent
n'est-elle que partiellement possible.

Indemnite allouee ä Infrastructure
Dans le cadre du projet d'autonomisation de CFF Immobilier, il a ete convenu avec la Confederation qu'une indemnite serait allouee ä

Infrastructure pour compenser la separation du secteur immobilier. Pour la periode de la Convention sur les prestations 2003-2006,
I'accord federal d6finit les indemnifes annuelles suivantes - lesquelles represented des valeurs nettes correspondant aux postes du

compte de resultat de l'unife Immobilien

2003 CHF 141 millions

2004 CHF 160 millions

2005 CHF 190 millions

2006 CHF 192 millions

Une partie de cette indemnite est due par les unites centrales qui retrocedent a Infrastructure les recettes des inferets qui resultant de la

structure du capital du bilan d'ouverture de CFF Immobilier. Le reste de l'indemnife est verse via un transfert direct d'immeubles ä

Infrastructure Afin de garantir la transparence, la porfee et la comparabilite des informations sur les segments, l'indemnite est presentee

separement, dans le resultat net.

0.3 Charges d'impöts
Par Arret du 23 ddcembre 2003, le Tribunal federal a decide que l'assujettissement subjectif de la SA CFF au niveau cantonal et communal

sfetendait aux immeubles non destines a l'exploitation ferroviaire. Conformement ä cette decision, il est necessaire de constituer rdtro-

activement des provisions pour la periode 1999-2003 au titre de l'impöt sur les benefices et sur le capital ainsi que de l'impöt sur les gains

immobiliers. D'apfes les connaissances actuelles, une provision pour creances fiscales d'un montant correspondant est d'ores et dejä

prise en compte dans le bilan.
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1 Produits du trafic
M CHF 2003 2002

Trafic voyageurs 1 796,1 1 797,2
Trafic marchandises 989,7 985,4

Prestations ferroviaires 101,2 119,2

Infrastructure 18,5 15,3

Produits du trafic 2 905,5 2 917,1

Le produit du trafic voyageurs realise sur le feseau national affiche une progression malgre la disparition des recettes liees ä Expo.02. En

revanche, le trafic voyageurs international enregistre un recul sous l'effet du ralentissement conjoncturel persistant, des incertitudes

politiques, des risques sanitaires (Sras) et du renforcement de la concurrence livröe par les compagnies a6riennes ä bas prix, notamment

dans le trafic intervilles. Les pedes engendrees n'ont pas pu etre entferement compensbes par les produits du trafic realises sur le feseau

national.

Le produit du trafic marchandises fait etat d'une lögöre hausse par rappod ä I'exercice precedent, en d&pit de la morosife conjoncturelle

persistante en Europe et de la fermeture temporaire de cedains trongons sur Taxe Nord-Sud (Monte Olimpino II). L'ouvedure en 2003 du

feseau ferroviaire Suisse aux entreprises de transpod ötrangöres (Open Access) a renforce la concurrence sur le marche du trafic de transit.

De plus, le bas niveau des eaux du Rhin au cours de l'6fe 2003 a restreint la navigation sur ce fleuve et a pes6 sur le produit du trafic

de marchandises ä padir des pods rtfenans de Bäle.

Dans l'ensemble, les produits du trafic accusent un repli de quelque 0,4%, en raison de la diminution des prestations ferroviaires fournies

aux tiers.

2 Indemnifes compensatoires
M CHF 2003 2002

Indemnifes compensatoires Ifees au trafic voyageurs regional

Confederation 323,0 317,1

Cantons 174,9 189,9

Contributions de tiers 7,3 0,3
Total des indemnites compensatoires Ifees au trafic voyageurs regional 505,2 507,3

Subventions concernant le prix des sillons dans le cadre du trafic marchandises

pour le trafic combine 35,6 32,7

pour les autres trafics marchandises 57,8 59,3

Total des subventions concernant le prix des sillons 93,4 92,0

Indemnifes compensatoires vers6es ä Cargo pour le trafic combine 18,7 18,3

Indemnites compensatoires 617,3 617,6

Dans l'ensemble, les indemnifes compensatoires sont resfees stables par rappod ä 2002.

Dans le secteur du trafic voyageurs regional, les trains-kilonrfetres ont augments d'environ 3,9 millions si bien que l'indemmte par train-

kilomötre a flbchi de 8,89 en 2002 ä 8,29 francs en 2003.

Conform6ment ä la pratique impos6e par l'Office föderal des transpods (OFT) pour la comptabilisation des indemnifes compensatoires ver-
s6es par la Confederation en faveur de la Communaufe de transpods zurichoise (ZW) (voir remarque 7), la subvention de 33 millions de

francs allouöe ä la ZW est d6duite des indemnifes compensatoires versbes par les cantons pour le trafic voyageurs regional.
Les subventions concernant le prix des sillons et les indemnifes compensatoires dans le cadre du trafic marchandises visent ä promouvoir
le transfed du trafic de la route vers le rail La reduction accordöe par la Confederation sur le prix du sillon n'est pas l'apanage de OFF

Cargo SA. eile est octroyöe ä toutes les autres entreprises de transpod ferroviaire qui se procurent les prestations en matiere de sillons

auprös d'lnfrastructure.
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3 Produits resultant de la location d'immeubles
Ce poste comprend les produits issus de la location des immeubles composant le portefeuille immobilier des CFF

4 Produits accessoires
MCHF 2003 2002

Personnel d6tach6 0,5 1,4

Prestations de services pour tiers 244,7 117,0

Travaux de maintenance et d'entretien 61,0 50,2
Produits tesultant de la location 80,2 59,8

Ventes d'energie 83,4 55,5

Operations de change 39,3 41,9

Commissions 81,8 109,8

Matöriel et imprintes 49,9 34,8

Participations financieres 71,1 75,9

Autres produits accessoires 42,3 41,7

Produits accessoires 754,2 588,0

Pendant l'exercice sous revue, les activites de voyagiste liees au trafic voyageurs (prestations de services pour tiers) et la location de vöhi-

cules a des entreprises ferroviaires ötrangöres ont ete systematiquement comptabilisees ä la valeur brute, limitant ainsi toute comparaison
des produits accessoires avec l'exercice precedent. Les charges resultant de la comptabilisation ä la valeur brute sont incluses dans les

autres charges d'exploitation (voir remarque 11).

Les prix du marche assez Cleves ont permis d'ameliorer les produits issus des ventes d'energie.
Le repli des commissions est du en premier lieu ä la disparition des prestations supplementäres proposöes dans le cadre d'Expo.02.
D'autres baisses tesultent de la chute des prestations fournies dans le trafic voyageurs international.

La hausse du produit Ii6 ä la vente de materiel et d'imprimös est Itee essentiellement ä l'augmentation des ventes de materiel de rechange

et d'occasion, parfois ä l'origine de charges de matieres supplementaires.

5 Autres produits
Le repli des autres produits s'explique essentiellement par la diminution du volume de travaux realises pour le compte de tiers dans le

cadre de projets d'investissement et par la hausse des prix du marche qui a engendrö une dissolution moins importante de la provision
constitute pour compenser les coüts de l'tnergie. Cette provision est destinee ä compenser les coüts de production d'tnergie des

centrales tlectriques en propre lorsqu'ils sont suptrieurs au prix du marche

6 Prestations propres
M CHF 2003 2002

Investissements 378,3 345,2

Etablissement de stocks 224,2 204,2

Prestations propres 602,5 549,4

L'augmentation des prestations propres lites aux investissements s'explique par les prestations supplementaires fournies dans le domaine

de l'infrastructure, par l'adaptation des locomotives du trafic marchandises au marche allemand et par les prestations propres Itees au

materiel roulant recemment acquis pour le trafic voyageurs.
Les prestations propres pour l'ttablissement de stocks affichent une progression, due principalement aux travaux d'entretien suppltmen-
taires du materiel roulant utilise pour le trafic voyageurs et le trafic marchandises
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7 Prestations de la Confederation liees ä ('infrastructure
MCHF

Amortissements libs b ('infrastructure

Contributions b I'exploitation de I'infrastructure

Contribution pour l'offre de remplacement des CFF pendant la fermeture

du tunnel routier du St-Gothard

Prestations de la Confederation Hees a I'infrastructure

2003

865,3

467,3

0,0
1 332,6

2002

810,0
494,0

2$
1 306,9

Ventilation des prestations de la Confederation liees b I'infrastructure

MCHF

Amortissements
liös ä I'infrastructure

2003

Amortissements
libs ä ('infrastructure

2002

Contnbutions ä l'exploitation
de I'infrastructure

2003

Contnbutions ä l'exploitation
de I'infrastructure

2002

Infrastructure des CFF 855,1 804,0 456,1 486,8

- dont ligne du lac de Constance 4,4 0,0 6,4 0,0
Infrastructure du Brünig 7,6 6,0 8,2 7,2
Thurbo AG

(y compris prestations des cantons) 2,6 0,0 3,0 0,0
Total 865,3 810,0 467,3 494,0

Les amortissements Ii6s b I'infrastructure couvrent les amortissements sur les infrastructures existantes et les investissements non actives.

Les contributions b l'exploitation de I'infrastructure sont quant b elles destinbes b couvrir les frais d'exploitation courants. Tandis que
les contributions pour les amortissements ont btb revues b la hausse b la suite des investissements lies a Rail 2000, les contributions b

l'exploitation ont amplement diminub du fait de ('augmentation de la productivitb. En outre, le programme d'allbgement de la Confederation

a engendrb une coupe budgbtaire de 13 millions de francs. Les prestations accordees par la Confbdbration au groupe CFF ont augmente
en raison de l'blargissement du rbseau ferroviaire avec la reprise de la ligne du lac de Constance et la nouvelle filiale Thurbo AG.

Les prestations de la Confbdbration englobent bgalement le versement aux CFF d'une contribution b I'infrastructure de la Communaute

de transports zurichoise (ZW) d'un montant de 33 millions de francs. Cette somme n'btant pas en rapport immediat avec les prestations
fournies par les CFF, eile est rbtrocbdbe b la ZW conformbment b la pratique imposbe par ('Office fedbral des transports (OFT) et doit done
btre dbduite des indemnitbs compensatoires versbes par les cantons pour le trafic voyageurs rbgional (voir remarque 2).

8 Deductions sur les produits
L'augmentation des dbductions sur les produits se justifie par la hausse du solde des bbnbfices et des pedes de cours ainsi que par
la variation du ducroire.

9 Charges de matibres
L'accroissement des charges de matibres rbsulte de la hausse des ventes de materiel et d'imprimbs, du surcroTt de prestations propres
libes aux investissements et b l'btablissement de stocks, ainsi que de l'augmentation des charges libes b l'entretien du matbriel roulant

(Rail 2000).



RAPPORT DU GROUPE CFF

10 Charges de personnel
M CHF 2003 2002

Charges de personnel (salaires) 2 544,7 2 529,1

Charges sociales 356,5 400,3

Autres charges de personnel 85,8 92,2

Charges de personnel 2 987,0 3 021,6

Les charges de personnel (salaires) accusent une hausse de 0,6%. Des augmentations de salaires sont ä l'ongine de cette progression
observee sur fond de legere baisse de l'effectif du groupe
Les charges sociales affichent un repli de 43,8 millions de francs Cette baisse est due, d'une part, ä la disparition des charges Ii6es aux

departs en preretraite chez CFF Cargo SA, et, d'autre part, ä la diminution des frais en raison de l'augmentation au 1or janvier 2003 de la

deduction de coordination et partant, du fiechissement des versements uniques ä la Caisse de pensions. Afin d'ameiiorer la situation de la

Caisse de pensions des CFF, les frais d'invalidite professionnelle sont pris en charge par les CFF depuis 2003 Par ailleurs, les assures et

l'employeur versent chacun depuis le 1er juillet 2003 une contribution paritaire d'assaimssement representant 1,5% du salaire assure ä la

Caisse de pensions des CFF. Ces mesures d'assaimssement pesent sur les charges de personnel ä hauteur de 17 millions de francs.

Les autres charges de personnel ont diminue en raison du fiechissement des indemnites pour frais et des remboursements, ainsi que de la

baisse des frais Ii6s aux restaurants du personnel et au recrutement de personnel

11 Autres charges d'exploitatlon
M CHF 2003 2002

Loyer pour immobilisations corporelles 27,2 26,3

Entretien, reparation et remplacement d'installations par des tiers 211,9 202,5

Charges de vehicules 140,3 118,5

Assurances-choses, assurances de patrimoine, droits et taxes 68,3 56,3

Charges d'önergie, evacuation des d6chets 145,5 119,2

Charges d'administration et d'informatique 219,5 224,7

Depenses publicitaires 46,1 59,4

Autres charges d'exploitatlon 171,2 19,2

Charges pour prestations fournies par des tiers 265,8 265,4

Reduction de la TVA deductible sur les indemnites compensatoires 54,4 46,4

Autres charges d'exploitatlon 1 350,2 1 137,9

L'augmentation des autres charges d'exploitatlon est largement due a la comptabilisation ä la valeur brute du produit des prestations liöes

aux activitös de voyagiste et ä la location de vehicules ä des entreprises ferroviaires etrangferes. Une comparaison avec l'exercice precedent

est done limitee (voir remarque 4).

Les charges Ildes ä l'entretien, aux reparations et au remplacement d'installations par des tiers sont en augmentation. Elles englobent

6galement l'adjudication de travaux suppiementaires ä des tiers.

Conformdment ä l'Arret du Tribunal federal de decembre 2003 relatif ä l'assujettissement partiel de la SA CFF dans le domaine immobilier,

des provisions pour creances fiscales ont ete constituees retroactivement pour la periode 1999-2003 au titre de l'impöt sur les gains

immobiliers, ce qui explique l'augmentation du poste des assurances-choses, assurances du patrimoine, droits et taxes.

Les charges d'dnergie et d'evacuation des dechets ont erü en raison de l'augmentation des prix de l'energie (voir produits accessoires,

remarque 4).

La baisse des depenses publicitaires est due essentiellement ä la disparition des grandes campagnes publicitaires röalisöes dans le cadre

d'Expo.02
Les charges comptabilisöes dans la reduction de la TVA deductible sur les indemnites compensatoires sont principalement Ii6es aux

dispositions appliquöes aux entreprises de transports publics. En lieu et place d'une reduction de la TVA deductible proportionnelle ä la

composition du Chiffre d'affaires global, les CFF appliquent une reduction representant 2,7% des indemnites compensatoires. Etant donne

que les indemnites compensatoires couvrent cet impöt, cette reglementation est sans incidence sur le compte de r6sultat.
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12 Amortissements sur immobilisations corporelles, financieres et incorporelles
M CHF 2003 2002

Amortissements sur immobilisations financieres 0,9 11,6

Amortissements sur immobilisations corporelles 1 080,5 1 034,4
Amortissements sur immobilisations incorporelles 72,8 58,9
Amortissement sur les valeurs comptables rösiduelles 46,6 74,8

Amortissements sur immobilisations corporelles, financieres et incorporelles 1 200,8 1 179,7

Dans les comptes de I'exercice precedent, les amortissements sur immobilisations financieres contenaient le reievement de la correction
de valeur sur les prets.

L'augmentation des amortissements sur immobilisations corporelles resulte essentiellement de la progression des immobilisations corporelles

induite par les investissements realises dans ('infrastructure et le materiel roulant en vue de Rail 2000.

Les amortissements sur immobilisations incorporelles englobent les amortissements sur logiciels, droits et goodwill.
Le recul des amortissements sur les valeurs comptables residuelles est du ä l'ahenation de moins d'actifs immobilises et ä ('amelioration

des produits des ventes.

13 Charges d'investissement non activees
Les charges d'investissement non activ6es sont en repli par rapport ä I'exercice precedent. Ce recul est lie ä la diminution des charges
d'investissement non activees sp6cifiques aux projets acheves.

14 Engagements de prevoyance RPC 16

La I6g6re reprise sur les marches des capitaux a permis ä la Caisse de pensions des CFF de clöturer I'exercice 2003 sur un excedent de

346 millions de francs. Ce resultat a 6galement eu des repercussions positives sur le calcul des engagements de prevoyance Selon la

RPC 16. L'ecart devant etre reparti sur la duree residuelle moyenne de service des assures actifs s'est reduit, et une contribution suppie-
mentaire au montant passif etait superflue. La dotation ä la provision RPC 16 s'eieve ä 132 millions de francs pour I'exercice sous revue

(voir explications d6taill6es ä la remarque 34, paragraphe «Prevoyance professionnelle»).

15 Benefices provenant de I'alienation d'actifs immobilises
Ce poste comprend essentiellement la vente de la dermere tranche de la participation dans TDC Switzerland AG. Le montant restart
provient de I'alienation d'immobilisations corporelles, en particulier de biens immobiliers.

16 Produits exceptionnels
Les produits exceptionnels se composent du remboursement des avoirs, des parts de benefices provenant des communautes ferroviaires

ainsi que du remboursement d'avoirs de la TVA acquittee ä retranger pour les ann6es 1999 et 2000.

17 Charges exceptionnelles
Les charges exceptionnelles comprennent une provision sur les immeubles qui a 6t6 constituee dans le cadre d'une restructuration
ant6rieure de l'entretien du materiel roulant.

18 Chance
Le projet Chance a 6t6 Ianc6 afin de r6int6grer le personnel dont le poste a ete supprim6 dans le cadre de mesures de rationalisation ou
de restructuration.
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19 Produits financiers
M CHF 2003 2002

Tiers 31,2 85,7

Societts associees 1,0 5,7

Actionnaire 1.1 3,0

Produits financiers et produits des participations d'autres participations 1.1 5.2

Ajustement de la valeur comptable des participations dans les societes associees 11,7 9,9

Autres produits financiers 22,8 30,3

Produits financiers 68,9 139,8

20 Charges financieres
M CHF 2003 2002

Tiers 141,0 189,8

Ajustement de la valeur comptable des participations dans les societes associees 1.6 8,4

Actionnaire 55,1 51,6

Autres charges financieres 6,7 24,2

Charges financieres 204,4 274,0

Le repli des produits financiers et des charges financieres par rapport ä l'exercice precedent se justifie par une gestion difförente de la

döfaisance liee aux operations de leasing. Par ailleurs, la faiblesse generalisee des taux d'intöret n'est pas sans incidence sur ces deux

postes Les charges financieres pour financement par des tiers comprennent principalement le service des dettes envers EUROFIMA.

21 Charges d'impöts
M CHF 2003 2002

Impöts courants sur les benefices et le capital 40,7 3,1

Impöts latents sur les benefices -0,2 0,2

Charges d'impöts 40,5 3,3

Conformement ä I'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer federaux, les CFF sont exonerös de tout impöt cantonal ou

communal. En application de l'Arret du Tribunal federal de dbcembre 2003 relatif ä l'assujettissement partiel de la SA CFF ä l'impöt

cantonal et communal pour les immeubles non destines ä l'exploitation ferroviaire, des provisions pour crbances fiscales ont bte constitutes

rttroactivement pour la periode 1999-2003 au titre de l'impöt sur les benefices et sur le capital D'autres charges d'impöts proviennent

des filiales de la SA CFF assujetties ä l'impöt.

22 Liquidites
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Caisse 39,1 39,1

Poste 45,8 67,3

Banques 487,9 835,1

Depots ä terme 52,2 18,2

Comptes d'attente -20,2 4,1

Titres1 0,1 0,9

Liquidites 604,9 964,7

1 Dans le bilan des exercices precedents, les titres conserves ä court terme ont fait I'objet d'une comptabilisation sbparbe

Conformement aux dispositions actuelles de la loi sur les finances de la Confederation, la SA CFF execute une grande partie de son

trafic des paiements par le biais de ('Administration federals des finances (AFF) Les avoirs en comptes courants de 310,6 millions de

francs detenus aupräs de l'AFF au jour d'ttablissement du bilan (2002: 608,2 millions de francs) sont comptabilists sous le poste

Banques. La forte baisse des liquidites s'explique par l'acquisition de materiel roulant grace aux ressources provenant de leasings

engrangtes vers la fin de l'exercice precedent.
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23 Creances resultant de ventes et de prestations de services
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Cröances resultant de ventes et de prestations de services

envers des tiers 575,3 557,6
envers des participations non consolidees 22,9 20,1

Corrections de valeur -40,4 -32,0
Cr6ances resultant de ventes et de prestations de services 557,8 545,7

Les cröances resultant de ventes et de prestations de services ont legerement augmente par rapport ä I'exercice precedent.

24 Autres creances
Les autres cröances englobent des avoirs de la TVA deductible et de l'impöt anticipe.

25 Stocks et travaux en cours
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Stocks 461,1 429,2
Travaux en cours 14,6 24,7
Corrections de valeur -193,8 -195,8
Stocks et travaux en cours 281,9 258,1

Les stocks ont augments principalement sous l'effet de l'accroissement de la production de stocks destines ä l'entretien du materiel

roulant (Rail 2000).
Les corrections de valeur sont dues aux devaluations des stocks.

26 Actifs de regularisation
Les actifs de regularisation englobent la comptabilisation pour chaque periode des charges et des produits.
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27 Immobilisations financieres
Cröances

ä long terme

MCHF
Titres

ä long terme

Participations
dans

les sociätäs
associöes

Autres
participations

Cröances
ä long terme

envers
des tiers

envers
des participa¬

tions non
consolidöes

Crdances
ä long terme

envers
l'actionnaire Total

Coüt d'aequisition
Etat au 1.1.2003 626,8 95,3 52,0 626,0 49,9 1 756,8 3 206,8
Fluctuations de valeur 0,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7

Augmentation 14,6 6,7 0,0 49,7 3,2 0,0 74,1

Diminution 0,0 -1,5 -13,5 -109,5 -1,3 -850,0 -975,8
Transferts 0,0 -0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Etat au 31.12.2003 641,3 103,8 39,0 566,2 51,8 906,8 2 308,9

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2003 -0,1 -8,1 -6,7 -41,7 0,0 0,0 -56,5
Augmentation 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 -0,9
Diminution 0,0 6,0 1,2 16,6 0,0 0,0 23,8

Etat au 31.12.2003 -0,1 -2,1 -6,4 -25,1 0,0 0,0 -33,7

Valeur comptable nette au 1.1.2003 626,7 87,2 45,3 584,3 49,9 1 756,8 3 150,3

Valeur comptable nette au 31.12.2003 641,2 101,7 32,6 541,1 51,8 906,8 2 275,2

Evolution des participations dans les societes associees
M CHF Part de capitaux propres Goodwill net

Valeur comptable nette au 1.1.2003 87,2 0,1

Augmentation 6,7 1,1

Dividendes pergus -6,3
Part au resultat 10,1

Diminution et transferts -1,9
Diminution de la correction de valeur 6,0
Conversion des monnaies etrangeres -0,1
Amortissements -0,2
Valeur comptable nette au 31.12.2003 101,7 0,9

La hausse enregistree dans les titres ä long terme est due ä la thesaurisation du produit issu du placement des fonds destines au

remboursement des dettes qui fesultent de contrats de leasing. Les dettes correspondantes sont inscrites au passif.

L'augmentation des participations dans les socfetes assocfees s'explique par le refevement de la participation dans Cisalpino. La diminution

döcoule de la vente de la participation dans Cargo Service Center Basel AG, Bäle et de la cession partielle de Lasag Schaffhausen.

La participation dans Lasag Schaffhausen a ete transferee dans les autres participations, car les CFF detiennent moins de 20 pour cent

des voix ä la suite de la transaction.

La diminution des autres participations döcoule de la vente du reste des parts dätenues dans TDC Switzerland AG.

Les fluctuations des creances ä long terme envers des tiers se justifient notamment par l'octroi de prets hypothecates et de cfedits de

construction ä la Cooperative d'habitation des cheminots et par leur remboursement. Elles sont egalement Ifees au remboursement des

pfets allouös ä des tiers et aux ecritures de contre-passation relatives aux creances des annees pr&fedentes integralement re6valu6es

et non recouvrabies.

En raison des modalifes de paiement convenues dans le cadre du refinancement de la Caisse de pensions des CFF, les creances ä long

terme envers l'actionnaire ont diminu6 de 850 millions de francs. Les dettes ä long terme envers l'actionnaire ont done baiss6 dans les

mSmes proportions (voir remarque 36).
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28 Immobilisations corporelles et infrastructures en construction

Infrastructure/

M CHF

Vöhicules
(contrats de

leasing)

Superstructure/

Technique
ferrovtaire

Autres
immobilisa¬

tions
corporelles Terrains Bätiments

Total
immobilisations

corporelles

Infrastructures

en
construction
et acomptes Total

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2003 10 600,5 11 879,6 4 430,2 1 462,5 3 388,8 31 761,6 7 359,6 39 121,2
Conversion des

monnaies 6trangeres 0,6 0,4 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9
Investissements 4,5 90,9 11,6 6,9 8,6 122,4 2 799,8 2 922,3
Modification du

pörimötre de consolidation 2,8 0,0 -1,5 0,0 -3,0 -1,7 0,0 -1,7
Transferts des infrastructures

en construction vers les

immobilisations corporelles 561,6 1 007,1 302,9 25,5 142,3 2 039,4 -2 099,0 -59,7
Cteance d'investissement 0,0 -61,5 -23,6 -0,3 -13,6 -99,0 0,0 -99,0
Diminution des immobilisations -206,1 -192,4 -98,0 -5,6 -30,5 -532,6 -450,5 -983,2
Transferts 0,0 1,8 -3,8 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Etat au 31.12.2003 10 963,8 12 725,8 4 617,9 1 489,0 3 492,6 33 289,1 7 610,0 40 899,1

dont contrats de leasing 1 992,1 1 992,1 1 992,1

Assortiments cumutes
Etat au 1.1.2003 -6 284,7 -4 009,1 -2 983,7 -21,9 -1 520,7 -14 820,1 -1 145,6 -15 965,7
Conversion des

monnaies etrangeres -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Modification du

p6rimetre de consolidation 0,0 0,0 1,6 0,0 3,6 5,2 0,0 5,2

Augmentation -365,1 -386,7 -155,6 0,0 -60,6 -968,1 -112,5 -1 080,6
Diminution 130,7 160,8 79,4 0,0 16,0 386,9 0,0 386,9
Transferts 0,0 -1,2 3,2 0,0 -0,5 1,5 0,0 1,5
Etat au 31.12.2003 -6 519,2 -4 236,4 -3 055,2 -21,9 -1 562,2 -15 394,9 -1 258,1 -16 653,0
dont contrats de leasing -674,0 -674,0 -674,0

Valeur comptable nette

au 1.1.2003 4 315,8 7 870,5 1 446,5 1 440,6 1 868,1 16 941,5 6 214,0 23 155,5
Valeur comptable nette
au 31.12.2003 4 444,6 8 489,4 1 562,7 1 467,1 1 930,4 17 894,2 6 351,9 24 246,1
dont contrats de leasing 1 318,1 1 318,1 1 318,1

Au 31 döcembre 2003, les acomptes figurant sous les infrastructures en construction stelevaient & 537,5 millions de francs.
L'accroissement des immobilisations corporelles est du principalement ä la construction d'infrastructures et ä l'acquisition de materiel

roulant destinö au trafic voyageurs dans le cadre du projet Rail 2000. D'autres investissements effectuds dans le materiel roulant sont lies
ä la focalisation croissants sur le trafic marchandises international.
Les autres immobilisations corporelles englobent l'ensemble des öquipements, l'informatique et les systemes de telecommunication ainsi

que les systemes d'alimentation et dtelimination.

Les comptabilisations englobent des projets informatiques dösormais terminus qui figuraient jusqu'ä ptesent sous le poste Infrastructures

en construction.
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29 Immobilisations incorporelles
M CHF Goodwill Droits Loglciels Total

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2003 16,7 117,8 211,8 346,3

Augmentation 13,4 2,8 1,6 17,8

Modification du

pärimätre de consolidation 0,0 0,5 0,0 0,6

Diminution -4,3 -4,1 -0,8 -9,2
Transferts 0,0 2,7 59,0 61,7

Etat au 31.12.2003 25,8 119,7 271,6 417,2

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2003 -7,3 -25,1 -110,1 -142,5
Augmentation -19,4 -4,8 -48,6 -72,8
Diminution 4,0 4,1 0,7 8,8

Transferts 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Etat au 31.12.2003 -22,7 -25,8 -159,5 -208,0

Valeur comptable nette

au 1.1.2003 9,4 92,7 101,7 203,8

Valeur comptable nette
au 31.12.2003 3,1 93,9 112,2 209,2

L'augmentation figurant sous le goodwill resulte du paiement des parts du goodwill associe aux participations Rail Italy, Cisalpino et

elvetino SA. Le goodwill est amorti selon des principes devaluation döfinis.

Les comptabilisations englobent des projets informatiques desormais termines qui figuraient jusqu'ä präsent sous le poste Infrastructures

en construction.
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30 Dettes financieres ä court terme
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Dettes bancaires ä court terme 10,2 0,3
Dettes financieres envers des tiers 15,5 30,8
Dettes financidres ä court terme 25,7 31,1

[.'augmentation des dettes bancaires ä court terme est due ä Integration des dettes bancaires ä long terme arrivant ä echeance. Les prets

exigibles de Etzelwerke AG ont donnö lieu ä un remboursement de 15 millions de francs, comptabilise dans les dettes financieres.

31 Dettes resultant d'achats et de prestations de services
MCHF

Dettes resultant d'achats et de prestations de services

envers des tiers

envers des sociötes ferroviaires

envers des soci6t6s associöes

Dettes resultant d'achats et de prestations de services

31.12.2003 31.12.2002

545,6

73,3

3,0

532,5

193,4

3,3

621,9 729,2

La baisse des dettes envers des soci6t6s ferroviaires se justifie par le röglement de nombreux engagements vis-ä-vis de reseaux suisses

fin 2003 et par la non-reconduction des contrats de cooperation dans le secteur de infrastructure, ce qui est ä I'origine d'une diminution
du volume de döcompte.

32 Autres dettes ä court terme
Ce poste comporte notamment des dettes imputables ä la TVA, aux decomptes des assurances sociales et au versement d'acomptes
pour les loyers Ii6s au Chiffre d'affaires, les charges locatives et les autres charges.

33 Passifs de regularisation
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Titres de transport 373,0 341,4

Charges financieres 51,3 44,2
Autres 497,7 464,1

Passifs de regularisation 922,0 849,7

Concernant les titres de transport, la regularisation porte sur la duree de validite residuelle des abonnements genöraux, des abonnements

demi-tarif et des abonnements de parcours en circulation. Elle ne porte pas sur les titres de transport individuels. Les autres regularisations

englobent la comptabilisation pour chaque pöriode des charges et des produits.
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34 Provisions
M CHF 31.12.2003 31.12 2002

Provisions ä court terme 335,3 357,5
Provisions ä long terme 2 415,1 2 364,4
Provisions 2 750,4 2 721,9

Ventilation des provisions selon leur affectation

M CHF

Engagements

de
prdvoyance

RPC 16

Provision pour
compensation
du rench6ris-

sement sur
les rentes

Atteintes
ä l'environ¬

nement

Assainis-
sement du
secteur de

l'önergie

Vacances/
Heures
suppte-

mentaires
Autres

provisions Total

Etat au 1.1 2003 833,0 240,6 96,0 687,7 159,5 705,1 2 721,9
Constitution 132,0 0,0 0,0 0,0 23,7 178,7 334,4
Utilisation 0,0 -84,3 -6,9 -11,8 -37,6 -87,8 -228,4
Dissolution 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -77,4 -77,4
Transfert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,3 -0,1

Etat au 31.12.2003 965,0 156,3 89,1 675,9 145,8 718,3 2 750,4

Le paragraphe consacre ä la prtvoyance professionnelle prtsente en detail la provision RPC 16 ainsi que la provision pour compensation
du rencherissement sur les rentes

Une expertise externe a dttermint pour les CFF la necessite de constituer une provision de 393 millions de francs au 1er janvier 1999 au

titre des atteintes ä l'environnement Au vu des grandes incertitudes quant t la determination de cette provision, il avait alors ttt convenu

avec la Confederation de ne pas crter de provision integrale dans le bilan d'ouverture, mais de comptabiliser 110 millions de francs pour
les frais d'assainissement occasionnes. Les coiits dtpassant ce montant seront pris en charge par la Confederation dans le cadre de la

Convention sur les prestations. Les operations de depollution se sont poursuivies en 2003. Les depenses liees aux mesures prises ont 6te

prtlevtes sur la provision.
Pour couvrir la difference entre les coüts de production d'energie et le prix du marche, 11,8 millions de francs ont et6 pr6leves sur la

provision.
En raison de la suppression au cours de I'exercice sous revue des avoirs dus au titre des vacances et des heures supplementäres, des

provisions ä hauteur de 13,9 millions de francs ont pu etre dissoutes. Les avoirs ont 6t6 partiellement compens6s par des versements

Les autres provisions contiennent notamment des provisions d'assurance pour les sinistres, des provisions constitutes ä partir des

produits issus de la vente de droits portant sur la pose de cables ainsi que d'autres provisions ntcessaires t I'entreprise, par exemple dans

le domaine du mattriel roulant. Elles englobent tgalement les nouvelles provisions pour crtances fiscales de 50 millions de francs au titre

de la periode 1999-2003, qui ont ttt constitutes conformtment ä l'Arret du Tnbunal ftdtral de dtcembre 2003 relatif t I'assujettissement

partiel de la SA CFF dans le domaine Immobilier



Prevoyance professionnelle

Evolution des provisions pour la prevoyance professionnelle

Provision ä long terme pour
la compensation du ren-

M CHF Provision RPC 16 chörissement sur les rentes

Provision ä court terme pour
la compensation du

renchenssement sur les rentes Total

Etat au 1 1.2003 833,0
Versement ä la Caisse de pensions 0,0
Constitution 132,0
Transfert 0,0

156,3

0,0

0,0

-32,3

84,3

-84,3
0,0

32,3

1 073,6

-84,3
132,0

0,0
Etat au 31.12.2003 965,0 124,0 32,3 1 121,3

L'excedent enregistre par la Caisse de pensions des CFF en 2003 a profits aux engagements de prevoyance devant etre calcules selon la

RPC 16 si bien que la dotation ä la provision RPC 16 est plus faible qu'en 2002. L'ecart calcule ä la date d'etablissement du bilan a

n6cessite le relövement de la provision RPC 16 de 132 millions de francs.

Les bönöficiaires de rentes de la Caisse de pensions des CFF qui ont pris leur retraite avant le 1er janvier 2001 ont droit au meme traitement

que les bönöficiaires de rentes de la Caisse föderale de pensions. La Caisse de pensions des CFF ne peut compenser le renchdrissement

que si sa situation financiers le permet. En cas d'insuffisance de couverture, il revient ä l'employeur de prendre en charge la compensation

obligators du renchenssement ä l'ögard des destinataires de la Caisse Les provisions ont 6te utilisees ä hauteur de 84,3 millions de francs

pour I'annee 2003.

Pour calculer les engagements de prevoyance selon la RPC 16, il a ete tenu compte des parametres ä moyen et long termes suivants:

Parametres de la provision pour la prevoyance professionnelle
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Taux d'escompte
Evolution des salaires

Evolution des rentes jusqu'au 31.12.2005
Evolution des rentes ä partir du 1.1 2006

Rendement escompte sur la fortune

4,0%

2,0%
1,0%

0,5%
5,0%

4,0%

2,0%

1,0%

0,5%

5,0%

Situation financiers concernant les engagements de prevoyance
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Fortune de prevoyance

Engagements de prevoyance
Insuffisance de couverture

11 464,0

-15 832,0

-4 368,0

11 092,0

-15 499,0

-4 407,0
Ecart -3 425,0 -3 574,0
Montant passif au jour d'etablissement du bilan 943,0 833,0

L'6cart non encore comptabilis6 au 31 decembre 2003 s'ölevait ä 3557 millions de francs. La marge atteignant 1583 millions de francs, il

en resulte un 6cart de 1974 millions de francs. Ce montant a ete reparti sur la dur6e residuelle moyenne de service des assures actifs, soit

sur 15 ans, ce qui se traduit par un amortissement annuel de 132 millions de francs. Au 31 decembre 2003, l'6cart (amortissement inclus)

s'inscrivait ä 3425 millions de francs.

Charges annuelles nettes Hees aux pensions
M CHF 2003 2002

Charges de prevoyance annuelles (service cost)

Charges financieres Ii6es aux engagements de prevoyance (PBO)

Rendement escompte sur la fortune de prevoyance
Cotisations des salaries

Amortissement de l'6cart

241,0
620,0

-555,0
-161,0

132,0

229,0

720,0

-632,0
-134,0

145,0

Charges annuelles liees aux pensions 277,0 328,0
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35 Dettes financieres ä long terme
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Dettes bancaires

Dettes resultant de contrats de leasing

Dettes hypotltecaires

Emprunts obligataires
Caisse du personnel

426,0
2 552,2

43,1

300,0
1 450,1

370,0
2 527,8

58,6

300,0
1 370,3

Dettes financteres ä long terme 4 771,4 4 626,7

Les dettes bancaires ä long terme ont gonfte en raison du refinancement des prets alloues aux filiates.

L'augmentation des dettes resultant de contrats de teasing est due ä la capitalisation des charges financteres des contrats en cours.
Les emprunts obligataires sont restes stables par rapport ä 2002. Voir details ä la remarque 38.6.

La dette envers la Caisse du personnel est constitute d'avoirs d'epargne des collaborateurs actifs et des anciens collaborateurs des CFF.

36 Autres dettes ä long terme
M CHF 31.12.2003 3112 2002

Emprunts ä long terme ä des tiers

Dettes envers I'actionnaire (Confederation)

41,6
7 852,3

40,4

7 985,3

Autres dettes ä long terme 7 893,9 8 025,7

Details des dettes envers I'actionnaire (Confederation)
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Prets ä taux variable

Pret Ite au refinancement de la Caisse de pensions des CFF

Prets ä taux fixe du Fonds pour les grands projets ferroviaires

Prets ä taux variable du Fonds pour les grands projets ferroviaires

1 831,7

906,8

880,6
4 233,2

1 741,1

1 756,8

724,0
3 763,4

Total 7 852,3 7 985,3

Le pret Ite au refinancement de la Caisse de pensions des CFF a diminue de 850 millions de francs pendant I'exercice sous revue. La

cteance envers I'actionnaire (Confederation) s'est contractee du meme montant, confornrtement au plan de financement conclu lors de

la cteation de la Caisse de pensions des CFF

Les investissements tealisös dans le cadre du projet Rail 2000 sont finances par le biais de pröts octroyes par le Fonds pour les grands

projets ferroviaires. Les taux de ces prets sont restes stables par rapport ä 2002 et vanent entre 2,5 et 3,75%.

Endettement net
M CHF Annexe 31.12.2003 31 12 2002

Dettes financteres ä court terme

Dettes financteres ä long terme
Autres dettes ä long terme

35

36

25,7
4 771,4
7 893,9

31,1

4 626,7

8 025,8

Total dettes financteres 12 691,0 12 683,6

/ Liquidites et placements en valeurs mobilteres

/ Cteances envers I'actionnaire concernant la Caisse de pensions

-1 246,3

-906,8

-1 591,4

-1 756,8

Endettement net 10 537,9 9 335,4

Variation par rapport ä I'exercice precedent 1 202,5 1 125,8

L'endettement net a augments de 1202,5 millions de francs pendant I'exercice sous revue. Cet accroissement est dii en premier lieu

aux fonds levös pour financer les infrastructures et le materiel roulant dans le cadre du projet Rail 2000 et ä l'achat de vöhicules destines

au trafic marchandises international.
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37 Capitaux propres Reserves Reserves
M CHF Capital-actions provenant de pnmes/agios provenant de bOnäfices Total

Etat au 1.1.2003 9 000,0 2 069,1 564,4 11 633,5
Bönöfice du groupe 0,0 0,0 24,9 24,9

Conversion des monnaies ötrangeres 0,0 0,0 1,5 1,5

Etat au 31.12.2003 9 000,0 2 069,1 590,8 11 659,9

Le capital-actions est röparti sur 180 millions d'actions nominatives d'une valeur nominale de 50 francs chacune.

Conformöment ä I'art 64 de la loi sur les Chemins de fer federaux, les reserves provenant de benefices englobent une reserve de

533 millions de francs pour couvrir les deficits futurs.

38 Remarques d'ordre juridique
(Dans la mesure ou elles n'ont pas 6t6 mentionnöes au pröalable.)

38.1 Cautionnements, obligations de garantie et constitutions de gages en faveur de tiers
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Cautionnements et garanties 108,4 113,2

Clauses de responsabilitö statutaires 130,0 138,7

Obligations irrövocables d'achat et de financement 12,5 13,8

Engagements rösultant du capital social non liberö 104,0 104,1

Autres 17,2 0,0
Total 372,1 369,8

Le groupe CFF a ögalement des participations dans quelques sociötös simples ä responsabilitö solidaire II s'agit pour l'essentiel de

communautös tarifaires et d'associations analogues ainsi que de partenariats et de communautes de travail mis sur pied pour realiser des

projets limitös dans le temps.

38.2 Actifs mis en gage
M CHF

Valeur comptable des actifs mis en gage
Total

26,5

26,5

118,4

118,4

38.3 Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles
Les valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles correspondent ä la valeur de remplacement de ces immobilisations ou

ä leur valeur ä l'ötat neuf.

38.4 Dettes envers des institutions de prevoyance professionnelle
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Dettes ä court terme 10,9 0,4

Dettes ä long terme 0,0 0,4
Total 10,9 0,8
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38.5 Dettes resultant de contrats de leasing non inscrites au bllan
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Payables dans les douze mois 33,8 34,3

Payables sous 1 ou 2 ans 19,7 23,8

Payables sous 2 ou 3 ans 11,9 10,5

Payables sous 3 ou 4 ans 7,2 3,6

Payables sous plus de 4 ans 1,1 0,4

Total 73,7 72,6

38.6 Emprunts obligataires
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

4,375% Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 1996 ä 2006 150,0 150,0

3,500% Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 1998 ä 2007 50,0 50,0

3,750% Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 2001 ä 2009 100,0 100,0

Total 300,0 300,0

39 Parties liees
La Confederation detient la totalite des actions de la SA CFF Durant l'exercice sous revue, l'actionnaire a verse ä la SA CFF des

indemnifes compensatoires pour un montant de 1732,7 millions de francs Ce montant est ventile comme suit:

M CHF 2003 2002

Amortissement Ii6 ä ('infrastructure 864,4 810,0

Contributions ä l'exploitation de ('infrastructure 466,2 494,0

Participation ä raison des avantages ZW -33,0 -30,0
Indemnifes compensatoires Ildes au trafic voyageurs regional 323,0 317,1

Indemnifes compensatoires Ides au trafic combine 112,1 110,3

Contribution liee ä la fermeture du tunnel routier du St-Gothard 0,0 5,5

Total 1 732,7 1 706,9

Concernant les dettes envers l'actionnaire (Confederation), nous renvoyons le lecteur ä la remarque 36.

40 Instruments financiers
Differents contrats ä terme d'une valeur de 341,5 millions de dollars amencains couvrent les engagements döcoulant des transactions

US-Lease La valeur de ces placements correspond ä la contre-valeur de passifs eventuels (Contingent Liabilities). La revaluation a 6fe

effectuöe pour la premiere fois au prix de marche, exprinrfe en dollars americains (marked-to-market).
Au jour d'etablissement du bilan, les risques de change et les risques lies aux interets etaient couverts par les instruments derives suivants

31.12.2003 31 12 2002
Valeur Valeur de remplacement Valeur Valeur de remplacement

M CHF contractuelle positive negative contractuelle positive negative

Monnaies 186,7 15,0 0,1 217,2 0,2 0,4

Taux d'inferet 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

286,7 15,0 0,1 217,2 0,2 0,4
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41 Informations sur les segments
Les informations sur les segments sont ddsormais ventilbes sur cinq segments voyageurs, marchandises, infrastructure, unites centrales

et immobilier

Le secteur immobilier est devenu une unite d'affaires autonome au 1er janvier 2003 conformöment ä une decision prise par le Conseil

d'administration en accord avec la Confederation, et apparart pour la premiere fois en tant que segment autonome dans la partie
consacrbe ä l'information sur les segments. Auparavant, la majorite des immeubles faisait partie intögrante d'lnfrastructure. Aprds sa

separation, la nouvelle unite d'affaires s'est 6galement vu confier les immeubles et terrains d'autres segments. Les chiffres de l'exercice

precedent n'ont pas fait l'objet d'une Evaluation Aussi une comparaison avec les bilans et comptes de r6sultat de l'exercice precedent
n'est-elle que partiellement possible
L'activitb commerciale demeurant essentiellement axbe sur la Suisse, la repartition geographique des etats financiers ne presents pas grand
interet, raison pour laquelle II y a ete renonce Les soci6t6s du groupe figurant dans la liste des participations aux pages 108 et 109 sont

mtegrees dans les segments.

Indemnite allouee ä Infrastructure
Dans le cadre du projet d'autonomisation de CFF Immobilien il a ete convenu avec la Confederation qu'une indemnite serait allou6e ä

Infrastructure pour compenser la separation du secteur immobilier S'elevant ä 141 millions de francs pour l'exercice 2003, I'indemnite

alloube ä Infrastructure est versbe conjointement par I'unitb d'affaires Immobilier (44 millions de francs) et les unites centrales (97 millions

de francs). La quote-part due par les unites centrales correspond aux recettes des interets sur les dettes que CFF Immobilier leur reverse

sur la base de la structure du capital du bilan d'ouverture. Afin de garantir la transparence, la portbe et la comparabilite des informations

sur les segments, I'indemnite est presentee separement, dans le rdsultat net.
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Information sur les segments voyageurs, marchandises,
infrastructure, immobilier et unites centrales.
Comptes de resultat. Periode du 1er janvier au 31 decembre.

Voyageurs1 Marchandises1
M CHF 2003 2002 2003 2002

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 947,6 1 936,8 1 061,6 1 075,8
Indemnifes compensatoires 505,2 507,3 18,7 18,3

Produits resultant de la location d'immeubles 5,0 3,0 3,0 4,5

Produits accessoires 493,7 425,8 136,8 119,4

Autres produits 81,0 82,3 14,2 27,1

Prestations propres 138,9 119,2 80,3 69,2

Prestations de la Confederation liees ä Infrastructure 21,4 16,2 0,0 0,0

Deductions sur les produits -107,0 -99,4 -31,0 -20,7
Repartition globale des unites centrales 0,0 0,0 0,0 0,0

Total des produits d'exploitation 3 085,7 2 991,2 1 283,6 1 293,6

Charges d'exploitation
Charges de matieres -227,0 -233,5 -135,6 -141,7
Charges de personnel -1 258,2 -1 262,1 -520,5 -563,6
Autres charges d'exploitation -1 030,2 -914,1 -529,4 -547,1

Amortissements sur immobilisations corporelies, financieres et incorporelles -312,4 -335,3 -91,4 -84,4
Charges d'investissement non activ6es -48,8 -28,1 -8,3 -1,3
Repartition globale des unites centrales -43,6 -44,8 -21,0 -27,8
Total des charges d'exploitation -2 920,2 -2 817,8 -1 306,2 -1 365,8

Resultat d'exploitation 165,5 173,4 -22,6 -72,2

Benefices provenant de l'alfenation d'actifs immobilises 0,9 2,3 2,3 0,9

Produits exceptionnels 0,0 10,0 1,1 0,0

Charges exceptionnelles 0,0 0,0 0,0 -2,5
Chance 0,0 0,0 0,0 0,0

EBIT 166,4 185,7 -19,2 -73,8

Produits financiers 18,5 17,5 2,7 3,7

Charges financieres -62,8 -62,4 -1,8 -5,6

Repartition globale des unifes centrales -30,2 -31,2 -14,6 -19,6
Benefice/Perte avant impöts et indemnites 91,9 109,6 -32,9 -95,4

Charges impöts -0,1 -0,2 -1,1 -1,1

Indemnifes versees par Immobilier et les unites centrales ä Infrastructure 0,0 0,0 0,0 0,0

Inferets minoritaires 1,6 4,3 0,9 0,3

B6nefice/Perte du groupe 93,4 113,7 -33,1 -96,1

1 Toute comparison avec les chiffres de l'exercice pr§c6dent est limitäe en raison du transfert
des biens immobiliers dans la nouvelle unitö d'affaires Immobilier cr66e au 1 1 2003

2 Y compris dotation de la provision RPC 16 de 132,0 millions de francs (183,0 millions de francs en 2002)



2003
Infrastructure1

2002 2003
Immobilier1

2002
Unites centrales1

2003 2002 2003
Eliminations

2002 2003
Total CFF

2002

579,4 604,2 0,0 0,0 0,3 0,5 -683,3 -700,3 2 905,5 2 917,1

93,4 92,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 617,3 617,6
1,2 325,4 419,7 0,0 1,1 1,1 -142,3 -54,3 287,6 279,6

599,9 393,5 67,0 0,0 345,9 343,9 -889,0 -694,5 754,2 588,0
22,3 46,8 3,3 0,0 10,6 17,7 -23,0 -22,4 108,4 151,5

350,5 345,9 2,1 0,0 4,3 4,1 26,3 10,9 602,5 549,4
1 311,2 1 290,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 332,6 1 306,9

-3,8 6,5 -0,2 0,0 0,2 -3,2 23,7 30,6 -118,0 -86,2
0,0 0,0 0,0 0,0 114,1 127,7 -114,1 -127,7 0,0 0,0

2 954,1 3 105,0 491,9 0,0 476,4 491,7 -1 801,7 -1 557,7 6 490,1 6 323,9

-163,1 -151,8 -4,0 0,0 -1,7 -4,4 52,7 65,1 -478,7 -466,3
-1 040,9 -1 107,2 -83,2 0,0 2-280,7 2-330,9 64,6 59,1 -3 119,0 -3 204,6

-940,3 -698,5 -138,8 0,0 -277,1 -288,7 1 565,6 1 310,6 -1 350,2 -1 137,9

-673,5 -724,8 -97,9 0,0 -30,8 -35,2 5,2 0,0 -1 200,8 -1 179,7

-203,6 -292,1 -35,1 0,0 -3,8 -4,5 3,5 1,5 -296,1 -324,4
-44,6 -49,2 -5,0 0,0 0,0 0,0 114,1 121,7 0,0 0,0

-3 065,9 -3 023,6 -364,0 0,0 -594,1 -663,6 1 805,7 1 558,0 -6 444,8 -6 312,9

-111,8 81,4 127,9 0,0 -117,7 -171,9 4,0 0,3 45,3 11,0

8,8 47,7 33,7 0,0 93,8 60,3 -0,6 0,0 138,9 111,2

38,4 22,5 0,0 0,0 2,9 1,1 0,0 -10,0 42,4 23,6

0,0 -2,0 -9,5 0,0 0,0 -12,0 0,0 10,0 -9,5 -6,5
-5,2 -5,9 0,0 0,0 -12,0 -11,4 0,0 0,0 -17,3 -17,3

-69,9 143,6 152,1 0,0 -33,0 -133,8 3,4 0,3 199,8 122,0

12,4 29,0 1,3 0,0 198,6 158,2 -164,6 -68,6 68,9 139,8

-21,9 -29,1 -101,8 0,0 -180,6 -245,6 164,6 68,7 -204,4 -274,0
-31,1 -34,6 -3,5 0,0 79,3 85,5 0,0 0,0 0,0 0,0

-110,5 108,9 48,1 0,0 64,3 -135,7 3,4 0,3 64,3 -12,2

-30,1 -1,9 -8,6 0,0 -0,6 -0,2 0,0 0,0 -40,5 -3,3
141,0 0,0 -44,0 0,0 -97,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-0,1 -0,5 -0,1 0,0 -1,0 -0,5 -0,2 0,0 1,1 3,5

0,3 106,5 -4,6 0,0 -34,3 -136,4 3,2 0,3 24,9 -12,0
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Information sur les segments: Bilan du groupe CFF.

Actifs.

Voyageurs1 Marchandises'
MCHF 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002

Actifs circulants
Liquidites 196,0 301,8 24,6 82,7

Creances resultant de ventes et de prestations de services 205,3 243,2 206,1 179,5

Autres cröances 270,1 493,5 132,7 70,0

Stocks et travaux en cours 89,0 84,5 35,9 39,1

Actifs de rögularisation 256,3 205,3 57,8 30,3

Total des actifs circulants 1 016,7 1 328,2 457,1 401,7

Actifs immobilises
Immobilisations financiöres 41,9 54,7 10,1 61,7

Immobilisations corporelles 3 820,5 3 792,5 686,7 721,8

Infrastructures en construction 927,8 765,4 127,3 142,1

Immobilisations incorporelles 28,6 20,0 25,2 19,4

Total des actifs immobilises 4 818,8 4 632,6 849,2 945,0

Total des actifs 5 835,5 5 960,8 1 306,3 1 346,6

1 Toute comparaison avec les chiffres de l'exercice pr§c§dent est limit§e en raison du transfert
des biens tmmobiliers dans la nouvetle unit§ d'affaires Immobilier crö£e au 1.1.2003.
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31.12.2003
Infrastructure1

31.12.2002 31.12.2003
Immobilier1
31.12.2002

Unites centrales1
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003

Eliminations
31.12.2002 31.12.2003

Total CFF
31.12.2002

11,1 32,9 11,7 0,0 361,5 547,4 0,0 0,0 604,9 964,7

291,9 281,2 26,9 0,0 81,4 184,3 -253,9 -342,5 557,8 545,7

160,5 227,3 11,5 0,0 608,3 353,1 -943,8 -904,1 239,3 239,7

157,0 142,1 2,4 0,0 0,2 19,9 -2,5 -27,5 281,9 258,1

119,4 95,7 39,6 0,0 60,1 14,3 -168,9 -80,9 364,2 264,8

739,9 779,3 92,0 0,0 1 111,5 1 118,9 -1 369,1 -1 355,1 2 048,1 2 273,0

54,6
10 722,4
4 927,0

126,8

62,4
12 396,1

5 284,5

126,7

15 830,9 17 869,6

16 570,8 18 648,9

13,4

2 661,6
339,7

5J3
3 020,5

3 112,5

0,0 6 791,5 7 037,9 -4 636,3 -4 066,5 2 275,2 3 150,3

0,0 3,0 31,1 0,0 0,0 17 894,2 16 941,5

0,0 30,1 22,1 0,0 0,0 6 351,9 6 214,0

0,0 23,4 37,8 -0,6 0,0 209,2 203,8
0,0 6 848,0 7 128,9 -4 636,9 -4 066,5 26 730,5 26 509,6

0,0 7 959,5 8 247,8 -6 006,0 -5 421,6 28 778,6 28 782,6
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Information sur les segments: Bilan du groupe CFF.

Passifs.

Voyageurs' Marchandises1
M CHF 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002

Dettes
Dettes financiöres ä court terme 158,0 72,1 185,9 188,9

Dettes resultant d'achats et de prestations de services 242,9 458,0 146,6 134,4

Autres dettes ä court terme 43,4 38,5 22,2 25,8

Passifs de regularisation 745,1 701,7 59,2 65,3

Provisions ä court terme 115,7 118,9 52,4 60,1

Total des dettes ä court terme 1 305,1 1 389,2 466,2 474,4

Dettes financiöres ä long terme 18,4 168,2 0,5 0,0

Autres dettes ä long terme 1 688,7 1 511,7 39,6 41,2

Provisions ä long terme 123,8 160,2 74,2 58,5

Impöts latents 0,3 0,3 0,0 0,0

Total des dettes ä long terme 1 831,2 1 840,3 114,3 99,7

Total des dettes 3 136,3 3 229,5 580,5 574,1

Total des interets minoritalres 9,7 3,5 -0,4 0,3

Capitaux propres2
Capital-actions 1 710,0 1 800,0 670,0 670,0

Reserves provenant de primes 600,2 630,2 2,2 2,2

Reserves provenant de benefices 285,9 183,9 87,1 196,3

Bönefice/Perte du groupe 93,4 113,7 -33,1 -96,1

Total des capitaux propres2 2 689,5 2 727,8 726,2 772,3

Total des passifs 5 835,5 5 960,8 1 306,3 1 346,6

1 Toute comparaison avec les chiffres de l'exercice pr6c6dent est limitöe en raison du transfert
des biens immobihers dans la nouvelle unitö d'affaires Immobilier crööe au 1.1 2003.

2 Les variations des capitaux propres par rapport ä l'exercice pröcödent sont dus ä la structure
des capitaux propres de !a nouvelle unitö d'affaires Immobilier.



31.12.2003
Infrastructure'

31.12.2002 31.12.2003
Immobilier'
31.12.2002

Unites centrales'
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003

Eliminations
31.12.2002 31.12.2003

Total CFF
31.12.2002

149,6 183,0 164,7 0,0 311,2 518,3 -943,7 -931,0 25,7 31,1

352,5 384,1 50,8 0,0 62,4 86,2 -233,2 -333,6 621,9 729,2

2,4 17,2 2,5 0,0 38,3 64,3 0,0 0,0 108,8 145,7

126,8 89,0 46,3 0,0 136,4 84,1 -192,0 -90,5 922,0 849,7

100,7 73,3 13,4 0,0 53,1 105,2 0,0 0,0 335,3 357,5

732,0 746,6 277,8 0,0 601,5 858,0 -1 368,9 -1 355,1 2 013,7 2 113,2

451,0 527,6 41,1 0,0 4 260,5 3 931,0 0,0 0,0 4 771,4 4 626,7
6 916,6 7 898,7 2 158,8 0,0 909,5 1 823,7 -3 819,4 -3 249,6 7 893,9 8 025,7

900,8 962,2 20,5 0,0 1 299,8 1 183,5 -4,0 0,0 2 415,1 2 364,4

1,5 1.8 0,0 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 1,9 2,3

8 269,9 9 390,3 2 220,4 0,0 6 469,9 6 938,5 -3 823,4 -3 249,6 15 082,3 15 019,1

9 001,9 10 136,9 2 498,2 0,0 7 071,4 7 796,5 -5 192,3 -4 604,7 17 096,0 17 132,3

9,6 11,0 1,5 0,0 2,3 2,0 0,0 0,0 22,7 16,8

6 530,0 7 000,0 500,0 0,0 260,0 200,0 -670,0 -670,0 9 000,0 9 000,0

540,6 1 011,2 123,6 0,0 802,5 425,5 0,0 0,0 2 069,1 2 069,1

488,4 383,2 -6,2 0,0 -142,4 -39,8 -146,9 -147,2 565,9 576,4

0,3 106,5 -4,6 0,0 -34,3 -136,4 3,2 0,3 24,9 -12,0
7 559,3 8 501,0 612,8 0,0 885,8 449,3 -813,7 -816,9 11 659,9 11 633,5

16 570,8 18 648,9 3 112,5 0,0 7 959,5 8 247,8 -6 006,0 -5 421,6 28 778,6 28 782,6
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Liste des participations du groupe CFF.

Societes du groupe et societes associees.

Raison sociale

Capital-actions
M

Participation CFF
M

Participation CFF
%

31.12.2003

Participation CFF
%

31.12.2002

Seg

Centrales electriques
Etzelwerk AG, Einsiedeln CHF 20,00 20,00 100,00 100,00 V

Kraftwerk Amsteg AG, Amsteg CHF 80,00 72,00 90,00 90,00 V
Kraftwerk Rupperswil-Auenstein AG, Aarau CHF 12,00 6,60 55,00 55,00 V
Kraftwerk Wassen AG, Wassen CHF 16,00 8,00 50,00 50,00 E

Kraftwerk Göschenen AG, Göschenen CHF 60,00 24,00 40,00 40,00 E

Entrepots et installations de transbordement
Silo AG Brunnen, Brunnen CHF 0,65 0,00 0,00 53,85 V Z

CSC Cargo Service Center Basel AG, Bäle CHF 3,00 0,00 0,00 100,00 E I

Umschlags AG, Bäle CHF 6,00 2,12 35,33 35,33 E z
Terzag Terminal Zürich AG, Zurich CHF 0,20 0,06 30,00 30,00 E I

CTG-AMT Genöve-La Praille SA, Lancy CHF 0,20 0,05 25,00 25,00 E I

Lasag Schaffhausen, Schaffhouse CHF 2,85 0,00 0,00 20,18 E z

Immeubles et parkings
BLI Bahnhof Luzern Immobilien AG, Lucerne (fusion) CHF 18,00 0,00 0,00 100,00 V IM

Immobiliengesellschaft Casa Nostra AG, Berne CHF 0,05 0,05 100,00 100,00 V z
Parking Simplon-Gare SA Lausanne, Lausanne CHF 2,20 1,10 50,05 50,05 V IM

Parking de la Gare de Neuchätel SA, Neuchätel CHF 0,10 0,05 50,00 50,00 E IM

Frigosuisse Immobilien AG, Bäle CHF 0,26 0,11 42,31 42,31 E IM

cevanova AG, Berne CHF 6,00 2,00 33,33 33,33 E IM

Grosse Schanze AG, Berne CHF 3,20 1,00 31,25 31,25 E IM

Tiefgarage Bahnhofplatz AG, Lucerne CHF 3,25 0,75 23,08 23,08 E IM

I.B.O. Immobiliengesellschaft Bahnhof Ost AG, Bäle CHF 3,00 0,60 20,00 20,00 E IM

Parking de la Place de Cornavin SA, Geneve CHF 10,00 2,00 20,00 20,00 E IM

Transporteurs et transitaires
Chemins de fer fedäraux suisses CFF Cargo SA, Bäle CHF 670,00 670,00 100,00 100,00 V G

Swiss Rail Cargo Italy S.r.L., Milan EUR 13,00 13,00 100,00 0,00 V G

Rail Italy S.p.A., Milan EUR 0,05 0,05 100,00 0,00 V G

S-Rail Europe GmbH, Singen EUR 0,25 0,19 75,00 75,00 V G

ChemOil Logistics AG, Bäle CHF 0,25 0,13 51,00 51,00 V G

Swiss Rail Cargo Köln GmbH, Cologne EUR 1,50 0,77 51,00 51,00 V G

Cargo SI S.p.A., Milan EUR 0,10 0,05 50,00 50,00 E Z

Cisalpino SA, Berne CHF 86,00 43,00 50,00 40,20 E P

RAIpin AG, Berne CHF 0,30 0,09 30,00 40,00 E G

Hupac SA, Chiasso CHF 20,00 4,77 23,85 23,85 E G

Termi SA, Chiasso CHF 0,50 0,10 20,00 20,00 E G

Saisie:
Seg Segment
V integration globale
E prise en compte selon la ntethode de mise en Equivalence
P Voyageurs
G Marchandises
I - Infrastructure
IM Immobilier
Z Unites centrales
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Raison sociale

Capital-actions
M

Participation CFF
M

Participation CFF
%

31.12.2003

Participation CFF
%

31.12.2002

<Seg

Chemins de fer prives et compagnies de navigation
SBB GmbH, Lörrach EUR 1,50 1,50 100,00 100,00 V P

Schweizerische Bodensee-Schifffahrtsges. AG,

Romanshorn CHF 4,60 4,48 97,39 97,39 V P

Thurbo AG, Kreuzlingen CHF 75,00 67,50 90,00 100,00 V P

EuroThurbo GmbH, Constance EUR 0,05 0,05 90,00 100,00 V P

RegionAlps SA, Martigny CHF 0,70 0,49 70,00 0,00 V P

Sensetalbahn AG, Laupen CHF 2,89 1,89 65,47 65,47 V P

Tourisme

RailAway AG, Lucerne CHF 0,10 0,10 100,00 100,00 V P

Rail Europe Australasia SNC, Paris EUR 0,92 0,46 50,00 50,00 E P

Rhealys SA, Luxembourg EUR 0,05 0,01 25,00 25,00 E P

SwissAccessGroup AG, St-Gall CHF 0,40 0,10 25,00 25,00 E P

Divers

SBB Insurance AG, Vaduz CHF 12,50 12,50 100,00 100,00 V Z

elvetino SA, Zurich CHF 1,50 1,50 100,00 60,00 V P

elvetino management SA, Zurich CHF 0,10 0,10 100,00 0,00 V P

RailLink SA, Berne CHF 2,50 1,38 55,00 55,00 V P

Securitrans Public Transport Security AG, Berne CHF 2,00 1,02 51,00 51,00 V z
AlpTransit Gotthard AG, Lucerne CHF 5,00 5,00 100,00 100,00 E I

Salsie:

Seg a Segment
V Integration globale
E s pnse en compte selon la möthode de mise en equivalence
P «Voyageurs
G Merchandises
I Infrastructure
IM Immobilier
Z 3 Unites centrales
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Rapport du reviseur des comptes consolides.

A l'Assemblee generale des actionnaires des Chemins

de fer federaux suisses CFF, Berne. En notre qualite de

reviseur des comptes consolides, nous avons verifie

les comptes consolides (bilan, compte de resultat,

tableau de financements et annexe) des Chemins de

fer federaux suisses CFF pour l'exercice arrete au 31 de-

cembre 2003.

La responsabilite de l'dtablissement des comptes
consolides incombe au Conseil d'administration alors

que notre mission consiste ä verifier ces comptes
consolides et ä emettre une appreciation les concer-
nant. Nous attestons que nous remplissons les exigences

legales de qualification et d'independance.
Notre revision a ete effectuee selon les normes de

la profession en Suisse. Ces normes requierent de pla-

nifier et de realiser la verification de maniere telle que des

anomalies significatives dans les comptes consolides

puissent etre constatees avec une assurance raison-

nable. Nous avons revise les postes des comptes
consolides et les indications fournies dans ceux-ci en pro-
cedant ä des analyses et ä des examens par sondages.
En outre, nous avons apprecie la maniere dont ont ete

appliqu6es les regies relatives ä la presentation des

comptes, les decisions significatives en matiere

devaluation ainsi que la presentation des comptes consolides

dans leur ensemble. Nous estimons que notre revision

constitue une base süffisante pour former notre opinion.
Selon notre appreciation, les comptes consolides

donnent une image fidöle du patrimoine, de la Situation

financiöre et des resultats, en conformite avec les

«Swiss GAAP RPC» et sont conformes ä la loi suisse.

Nous recommandons d'approuver les comptes consolides

qui vous sont soumis.

Nous attirons votre attention sur le fait que la

participation de 100% dans AlpTransit Gotthard AG n'a

pas ete imputee de maniere consolidee, mais selon la

möthode de mise en equivalence. En raison d'un accord

conclu entre la Confederation helvetique et les CFF, la

direction de cette participation reste aupräs de la

Confederation. Le principe de la direction unique n'est

done pas rempli.

Berne, le 27 fevrier 2004

Ernst & Young SA

Bruno Chiomento

Certified Public Accountant (responsable du mandat)

Rudolf Mahnig

Expert-comptable diplöme

Annexes:

- Comptes consolides (bilan, compte de resultat,

tableau de financements et annexe)
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Compte de resultat SA CFF.

Periode du 1erjanvier au 31 decembre.

MCHF Annexe 2003 2002

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 2 092,0 2 106,3
Indemnifes compensatoires 2 522,6 593,6
Produits fesultant de la location d'immeubles 3 296,4 282,4
Produits accessoires 4 935,1 778,5
Autres produits 5 53,0 80,1

Prestations propres 6 591,3 548,0
Prestations de la Confederation Ifees a l'infrastructure 7 1 327,0 1 306,9
Deductions sur les produits 8 -86,1 -65,3
Total produits d'exploitation 5 731,3 5 630,5

Charges d'exploitation
Charges de matieres 9 -458,4 -433,8
Charges de personnel 10 -2 459,7 -2 488,7
Autres charges d'exploitation 11 -1 265,7 -1 084,5
Amortissements sur immobilisations corporelles, financferes

et incorporelles 12 -1 103,3 -1 227,6

Charges d'investissement non activ6es 13 -289,2 -322,9
Total charges d'exploitation -5 576,3 -5 557,5

Resultat d'exploitation avant dotation de la provision RPC 16 155,0 73,0

Engagements de pfevoyance RPC 16 14 -132,0 -183,0
Resultat d'exploitation aprds dotation de la provision RPC 16 23,0 -110,0

B6n6fices provenant de l'alfenation d'actifs immobilises 15 126,4 112,9

Produits exceptionnels 16 41,3 82,6

Charges exceptionnelles 17 -9,5 -4,0
Chance 18 -17,3 -17,3
EBIT 163,9 64,2

Produits financiers 19 81,5 155,9

Charges financferes 20 -184,3 -238,5
B6n6fice/Perte avant impöts 61,1 -18,3

Charges d'impöts 21 -38,3 0,0

Ben6fice/Perte de l'exercice 22 22,8 -18,3

L'annexe est un 6fement constitute des comptes annuels.
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Bilan SA CFF.

Actifs.

M CHF

Actifs circulants
Liquiditös1

Creances resultant de ventes et de prestations de services

Autres cröances

Stocks et travaux en cours
Actifs de rögularisation
Total des actifs circulants

Annexe 31.12.2003 31.12.2002

23 512,5 836,5

24 475,3 478,7

298,0 232,2

25 281,4 259,3

318,2 239,3
1 885,4 2 046,0

Actifs immobilises
Immobilisations financiöres 26

immobilisations corporelles 27

Infrastructures en construction 27

Immobilisations incorporelles 28

Total des actifs immobilises

Total des actifs

3 333,5 4 022,8

16 479,6 15 568,5

6 020,4 5 929,3

175,1 168,0

26 008,6 25 688,6

27 894,0 27 734,6

1 Les titres conserves ä court terme ont 6t6 pris en compte dans les liquiditös (voir remarque 23).

L'annexe est un element constitutif des comptes annuels.



Passifs.

MCHF Annexe 31.12.2003 31.12.2002

Dettes

Dettes financiöres ä court terme 56,0 3,1

Dettes rösultant d'achats et de prestations de services 29 522,4 674,3

Autres dettes ä court terme 84,0 119,8

Passifs de rögularisation 30 876,6 782,9

Provisions ä court terme 33 280,1 298,2

Total des dettes ä court terme 1 819,1 1 878,3

Dettes financiöres ä long terme 31 4 294,7 3 931,0

Autres dettes ä long terme 32 7 848,2 8 049,5

Provisions ä long terme 33 2 336,9 2 303,5
Total dettes ä long terme 14 479,8 14 284,0

Total des dettes
16 298,9 16 162,3

Capitaux propres

Capital-actions 9 000,0 9 000,0

Reserves lögales

Reserves legales gdndrales 2 000,0 2 000,0

Reserves LCdF 64 532,7 0,0

Bönöfice rösultant du bilan 34

Bönöfice reports 39,6 590,6
Bönefice/Perte de l'exercice 22,8 -18,3
Total des capitaux propres 11 595,1 11 572,3

Total des passifs 27 894,0 27 734,6

L'annexe est un element constitutif des comptes annuels.
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Tableau de financement SA CFF.

M CHF 2003 2002

Ben6fice/Perte de l'exercice 22,8 -18,3
Amortissements sur immobilisations corporelles, financiöres et incorporelles 1 103,3 1 227,6

Charges d'investissement non activees 289,2 322,9

Variation des provisions ä long terme 28,8 -39,5
Bönöfices provenant de l'alienation d'actifs immobilisös -126,4 -112,8
Prestations propres activöes -367,1 -548,0
Cash flow 950,6 831,9

Variation des crbances rösultant de ventes et de prestations de services 3,4 406,5

Variation des stocks et travaux en cours -22,1 -43,9
Variation des autres actifs circulants -130,1 276,8

Vacation des dettes ä court terme -112,5 -347,8
Flux de fonds relatifs ä Sexploitation 689,3 1 123,5

Flux de fonds liös ä la fusion de BLI 1,8 0,0

Achat d'immobilisations financiöres -280,0 -268,6
Vente d'immobilisations financiöres 151,9 239,8

Investissements immobilisations corporelies et infrastructures en construction -1 937,0 -2 125,1

Dösinvestissements immobilisations corporelles 52,8 103,1

Investissements immobilisations incorporelles -4,0 -16,8
Flux de fonds relatifs aux investissements -2 014,5 -2 067,6

Variation des dettes financiöres ä court terme 52,8 -40,8
Variation des dettes financiöres ä long terme 299,5 610,3

Vacation des autres dettes ä long terme 648,8 668,5

Flux de fonds relatifs aux operations financieres 1 001,1 1 238,0

Variation des flux -324,1 293,9

Liquidites au 1er janvier1 836,6 542,6

Liquidites au 31 döcembre 512,5 836,6

Variation des liquidites -324,1 293,9

1 Les trtres conserves ä court terme ont 6t6 pris en compte dans las liquidity (voir remarque 23)
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Annexe aux comptes annuels SA CFF.

Remarques concernant les comptes annuels.

0 G6neralites

0.1 SA CFF

La SA CFF comprend les secteurs voyageurs, infrastructure, immobilier, unites centrales et entretien du materiel roulant du trafic mar-
chandises. Le secteur du trafic marchandises etant devenu en 2001 une filiale juridiquement autonome (CFF Cargo SA), les presents

comptes annuels ne l'englobent pas. Les principes appliques en mattere de presentation des comptes pour les comptes individuels

satisfont aux exigences du droit suisse des soctetes anonymes et aux «Recommandations relatives ä la presentation des comptes»
(Swiss GAAP RPC)».

L'acquisition et la creation de filiales ä vocation regionale facilite l'externalisation des prestations de transport ou autres. Pendant
l'exercice sous revue, le trafic voyageurs regional de la Suisse Orientale a ete confie ä la filiale Thurbo AG.

0.2 Charges d'impöts
Par ArrSt du 23 d6cembre 2003, le Tribunal federal a decide que l'assujettissement subjectif de la SA CFF au niveau cantonal et communal

s'6tendait aux immeubles non destines ä I'exploitation ferroviaire. Conformement ä cette decision, il est necessaire de constituer
r6troactivement pour la pdriode 1999-2003 une provision pour creances fiscales au titre de l'impöt sur les benefices et sur le capital
ainsi que de I'imp6t sur les gains immobiliers. D'apres les connaissances actuelles, une provision pour creances fiscales d'un montant

correspondant est d'ores et deje prise en compte dans le bilan.

0.3 Engagements de prevoyance
La RPC 16 r6git la presentation des incidences economiques des engagements de prevoyance dans les comptes annuels des entre-

prises, ind6pendamment de la forme juridique des plans et institutions de prevoyance. Elle oblige done les entreprises ä tenir compte de

ces Institutions dans leurs 6tats financiers alors que, juridiquement parlant, il n'en d6coule ni creances ni dettes pour I'entreprise. Les actifs
et les dettes des institutions de pr6voyance sont reevaluds periodiquement. ATAG Libera SA se charge annuellement des calculs RPC 16

pour le compte de la SA CFF selon la methods «Projected Unit Credit» (coüt unitaire projet6). Calcuies selon une methods prospective, les

engagements de pr6voyance (Projected Benefit Obligations - PBO) relatifs aux assures actifs correspondent ä la valeur actuelle des

prestations de prevoyance acquises ä la date de clöture, compte tenu de revolution future des salaires et des rentes ainsi que des

probabilit6s de sortie. Les engagements de prevoyance relatifs aux beneficiaires de rentes correspondent ä la valeur actuelle des rentes

en cours, compte tenu de revolution future des rentes. L'engagement total est ensuite mis en parallele avec la fortune de prevoyance eva-

Iu6e ä sa valeur de march6. En cas d'insuffisance de couverture, le montant passif (report du montant de l'exercice precedent), au moins,
doit etre inscrit dans les comptes financiers. Si la difference entre le montant passif et l'insuffisance de couverture effective d6passe
la marge pr6vue par la RPC 16 (montant s'ecartant de plus de 10% de la fortune de prevoyance ou des engagements de prevoyance),
celle-ci doit ötre inscrite dans le compte de resultat et etre amortie sur la duree r6siduelle moyenne de service des employes actifs (dans
le cas des CFF, 15 ans).

0.4 Atteintes ä I'environnement
Une expertise externe a determine pour la SA CFF la necessite de constituer une provision de 393 millions de francs au 1er janvier 1999

au titre des atteintes ä I'environnement. Au vu des grandes incertitudes quant ä la determination de cette provision, il avait alors ete

convenu avec la Confederation de ne pas creer de provision integrale dans le bilan d'ouverture, mais de comptabiliser dans un premier

temps 110 millions de francs pour les frais d'assainissement occasionnes de 1999 ä 2002. Apres la dissolution complete de cette
provision, les coüts depassant ce montant seront pris en charge par la Confederation dans le cadre des conventions sur les prestations.
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1 Produits du trafic
M CHF 2003 2002

Trafic voyageurs 1 755,1 1 799,2
Trafic marchandises 0,0 0,7

Prestations ferroviaires 162,4 148,7

Infrastructure 174,5 157,7

Produits du trafic 2 092,0 2 106,3

Le produit du trafic voyageurs fait etat d'une baisse de 2,5% en 2003, en raison notamment de l'externalisation des transports tegionaux
de la Suisse onentale, confies ä la filiate Thurbo AG. Le trafic voyageurs international enregistre un recul sous l'effet des incertitudes

politiques et economiques mondiales, des risques sanitaires (Sras) et du renforcement de la concurrence livree par les compagnies
aeriennes a bas prix dans le trafic intervilles. Malgre la disparition des prestations de transport Ifees ä Expo.02, le produit du trafic

voyageurs röalisö sur le teseau national affiche une progression, qui ne suffit toutefois pas ä compenser entferement la chute observöe dans

le secteur du trafic voyageurs international.

Les produits issus des prestations ferroviaires et des prestations relevant de l'infrastructure ont pu etre ameliorbs en raison de l'accroisse-

ment des prestations confiees aux filiales

2 Indemnites compensatoires
M CHF 2003 2002

Indemnites compensatoires Ii6es au trafic voyageurs regional
Confederation 282,1 313,4

Cantons 147,1 188,1

Contributions de tiers 0,0 0,1

Total des indemnites compensatoires liees au trafic voyageurs regional 429,2 501,6

Subventions concernant le prix des sillons dans le cadre du trafic marchandises

pour le trafic combinö 35,6 32,7

pour les autres trafics 57,8 59,3

Total des subventions concernant le prix des sillons 93,4 92,0

Indemnites compensatoires 522,6 593,6

Dans le secteur du trafic voyageurs regional, les trains-kilometres ont chute d'environ 6 millions. Cette baisse des prestations de transport
de la SA CFF se justifie par l'externalisation du trafic voyageurs regional de la Suisse Orientale confie ä la filiale Thurbo AG L'indemnife

compensatoire par train-kilonrfetre a ffechi de 8,88 en 2002 ä 8,51 francs en 2003

Sfelevant ä 33 millions de francs, la participation de la Confederation ä raison des avantages de la Communaute de transports zurichoise

(ZW) est döduite des indemnites compensatoires versöes par les cantons pour le trafic voyageurs regional confornrfement ä la pratique

imposöe par l'Office föderal des transports (OFT) (voir remarque 7)

Les subventions concernant le prix des sillons sont destinees ä teduire le prix sur le rnarchö afin de promouvoir le transfert du trafic

marchandises de la route vers le rail La reduction sur le prix du sillon n'est pas l'apanage de CFF Cargo SA eile est octroyöe ä toutes

les autres entreprises de transport ferroviaire qui se procurent les prestations en matfere de sillons aupres d'lnfrastructure CFF.

3 Produits resultant de la location d'immeubles
Ce poste comprend les produits issus de la location des immeubles composant le portefeuille immobilier des CFF.
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4 Produits accessoires
M CHF 2003 2002

Personnel detache 6,8 4,7

Prestations de services 284,7 152,0
Travaux de maintenance et d'entretien 191,6 171,8

Produits tesultant de la location 62,5 50,3
Ventes dtenergie 82,4 53,5

Operations de change 39,0 41,9

Commissions 77,0 106,8

Materiel et imprimös 51,5 42,4

Participations financiöres 73,6 76,9

Autres produits accessoires 66,0 78,2

Produits accessoires 935,1 778,5

Pendant I'exerclce sous revue, les activites de voyagiste Ii6es au trafic voyageurs (prestations de services pour tiers) et la location de vehi-

cules ä des entreprises ferroviaires etrangöres ont ete systematiquement comptabilisees ä la valeur brute, ce qui limite toute comparaison
des produits accessoires avec l'exercice pröcödent. Les charges resultant de la comptabilisation ä la valeur brute sont incluses dans les

autres charges d'exploitation (voir remarque 11).

Les prix assez ölevös sur le marctte de Itelectricite ont permis d'ameliorer les produits issus des ventes dtenergie.
Le repli des commissions est du ä la disparition des prestations supplömentaires proposees dans le cadre d'Expo.02. Une autre baisse

tesulte de la chute des prestations fournies dans le trafic voyageurs international.

L'augmentation des ventes de materiel de rechange et d'occasion s'est traduite par une hausse du produit Ii6 ä la vente de materiel et

d'imprinrtes.

5 Autres produits
La diminution du volume de travaux realises pour le compte de tiers dans le cadre de projets d'investissement et la dissolution moins

importante de la provision constitute pour compenser les coüts de Itenergie ont entraine une baisse des autres produits. Cette provision

est destinte ä compenser les coüts de production dtenergie des centrales tlectriques en propre lorsqu'ils sont suptrieurs au prix du

marclte. La hausse des prix du marclte est ä l'origine de cette dissolution moins importante.

6 Prestations propres
M CHF 2003 2002

Investissements 367,1 343,9
Etablissement de stocks 224,2 204,1

Prestations propres 591,3 548,0

L'augmentation des prestations propres lites aux investissements s'explique par le surcroit des prestations fournies dans le domains de

infrastructure et par la hausse des prestations propres liöes ä l'acquisition de materiel roulant.

Les prestations propres pour Itetablissement de stocks affichent une progression, due principalement aux travaux d'entretien supplemen-
taires du materiel roulant.
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7 Prestations de la Confederation liees ä ('infrastructure
MCHF

Amortissement Ife ä ('infrastructure

Contributions ä l'exploitation de ('infrastructure

Contribution pour l'offre de remplacement des CFF pendant
la fermeture du tunnel routier du St-Gothard

Prestations de la Confederation liees ä l'infrastructure

2003

862,7

464,3

0,0
1 327,0

2002

810,0

494,0

2^
1 306,9

La hausse des amortissements lies ä l'infrastructure est due essentiellement aux nombreux investissements röalisös dans le cadre de

Rail 2000. En revanche, les contributions ä l'exploitation ont diminuö du fait de ('augmentation de la productivity. Le programme d'alfege-

ment de la Confederation a engendre une baisse de 13 millions de francs du budget reserve aux prestations de la Confederation liees

ä l'infrastructure.
La Confederation verse ä la SA CFF une contribution ä l'infrastructure de la Communaute de transports zurichoise (ZW) d'un montant de

33 millions de francs. Cette somme n'est pas en rapport immediat avec les prestations fournies par la SA CFF et figure dans les prestations
de la Confederation Ifees ä l'infrastructure. Conformement ä la pratique imposee par l'Office federal des transports (OFT), eile est retro-

ced6e ä la ZW, et doit done etre d6duite des indemnifes compensatoires versees par les cantons pour le trafic voyageurs regional

(voir remarque 2).

8 Deductions sur les produits
L'augmentation des deductions sur les produits se justifie par la hausse du solde des benefices et des pertes de cours ainsi que par
la Variation du ducroire.

9 Charges de matieres
Les charges de matferes ont augmenfe, notamment en raison de la hausse des ventes de materiel et d'imprimes, du surcroTt de prestations

propres et de l'augmentation des charges Ifees ä l'entretien du materiel roulant (Rail 2000).

10 Charges de personnel
M CHF

Charges de personnel (salaires)

Charges sociales

Autres charges de personnel

Charges de personnel

2003 2002

2 107,8 2 107,5

283,0 301,4

68,9 79Ji
2 459,7 2 488,7

Les charges de personnel (salaires) sont pratiquement identiques par rapport ä 2002.

Le reeul des charges sociales est du essentiellement a l'augmentation au 1er janvier 2003 de la deduction de coordination et partant, au

ffechissement des versements uniques ä la Caisse de pensions. Afin d'ameiiorer la situation de la Caisse de pensions des CFF, les frais

d'invalidite professionnelle sont pris en charge par les CFF depuis le debut de I'ann6e 2003. Par ailleurs, les assures et l'employeur versent

chacun depuis le 1er juillet 2003 une contribution paritaire d'assainissement repfesentant 1,5% du salaire assure ä la Caisse de pensions

des CFF.

Le repli des autres charges de personnel est du non seulement au ffechissement des indemnifes pour frais et des remboursements, mais

aussi ä la baisse des frais Ifes aux restaurants du personnel et au recrutement de personnel.
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11 Autres charges Sexploitation
M CHF 2003 2002

Loyer pour immobilisations corporelles 24,5 23,1

Entretien, rbparation et remplacement d'installations par des tiers 206,9 196,4

Charges de vbhicules 89,0 62,9

Assurances-choses, assurances de patrimoine, droits et taxes 71,8 55,6

Charges d'bnergie, bvacuation des dbchets 201,8 181,9

Charges d'administration et d'informatique 204,3 211,8

Dbpenses publicitaires 38,4 52,8
Autres charges d'exploitation 175,9 21,5

Charges pour prestations d'exploitation 202,2 232,8
Rbduction de la TVA dbductible sur les indemnitbs compensatoires 50,9 45,7
Autres charges d'exploitation 1 265,7 1 084,5

L'augmentation des autres charges d'exploitation est largement due b l'application systbmatique du pnncipe de comptabilisation b la

valeur brute du produit des prestations Pendant I'exercice sous revue, les activitbs de voyagiste et la location de vehicules a des entre-

prises ferroviaires btrangbres ont btb pour la premibre fois comptabilisbes b la valeur brute Une comparaison avec I'exercice prbcbdent est

done limitbe (voir remarque 4).

Le gonflement des charges libes b I'entretien, aux reparations et au remplacement d'installations par des tiers est essentiellement dii b

l'adjudication de travaux supplbmentaires b des tiers, qui ne peuvent pas etre realises par la societe elle-meme

Conformbment b l'Arrbt du Tribunal fbdbral de dbcembre 2003 relatif ä l'assujettissement partiel de la SA CFF dans le domaine immobilier,

des provisions pour crbances fiscales ont btb constitubes rbtroactivement pour la pbriode 1999-2003 au titre de l'impöt sur les gains
immobiliers et inscrites au poste Assurances-choses, assurances de patrimoine, droits et taxes

Les charges d'bnergie et d'blimination des dbchets ont erü en raison de l'augmentation des prix de I'energie (voir produits accessoires,

remarque 4).

La baisse des dbpenses publicitaires est due essentiellement b la disparition des grandes campagnes publicitaires rbalisbes dans le cadre

d'Expo.02.
Les charges comptabilisbes dans la rbduction de la TVA dbductible sur les indemnitbs compensatoires sont principalement libes aux

dispositions appliqubes aux entreprises de transports publics En lieu et place d'une rbduction de la TVA dbductible proportionnelle b la

composition du Chiffre d'affaires global, la SA CFF applique une rbduction reprbsentant 2,7% des indemnitbs compensatoires encaissbes

Etant donnb que les indemnitbs compensatoires couvrent cet impöt, cette rbglementation est sans incidence sur le compte de rbsultat.
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12 Amortissements sur immobilisations corporelles, financieres et incorporelles
M CHF 2003 2002

Amortissements sur immobilisations financitres 28,4 168,4

Amortissements sur immobilisations corporelles 984,3 943,1

Amortissements sur immobilisations incorporelles 47,9 42,6

Amortissement sur les valeurs comptables rtsiduelles 42,7 73,5

Amortissements sur immobilisations corporelles, financieres et incorporelles 1 103,3 1 227.6

Les amortissements sur immobilisations financieres contiennent les corrections de valeur sur les participations et les prSts de la SA CFF.

L'amortissement elevt dans les comptes de l'exercice prtcedent se justifie par la premitre correction de valeur de CFF Cargo SA d'un

montant de 156 millions de francs

L'augmentation des amortissements sur immobilisations corporelles reflete la progression des immobilisations corporelles induite par les

investissements realises dans l'infrastructure et le materiel roulant en vue de Rail 2000

Les amortissements sur immobilisations incorporelles englobent les amortissements sur logiciels, droits et goodwill.
L'alienation de moins d'actifs immobilists et l'amelioration des produits des ventes induisent un recul des amortissements sur les valeurs

comptables residuelles

13 Charges d'investissement non activees
Le recul des charges d'investissement non activees est Ite ä la diminution des charges d'investissement non activees sptcifiques aux

projets achevts

14 Engagements de prevoyance RPC 16

La legere reprise sur les marches des capitaux a permis ä la Caisse de pensions des CFF de clöturer l'exercice 2003 sur un excedent. Ce

resultat a egalement eu des repercussions positives sur le calcul des engagements de prtvoyance selon la RPC 16 L'tcart devant etre

reparti sur la duree rtsiduelle moyenne de service des assurts actifs s'est rtduit, et une contnbution suppltmentaire au montant passif
ötait superflue. La dotation ä la provision RPC 16 s'eleve ä 132 millions de francs pour l'exercice sous revue (voir explications detailltes
ä la remarque 34 des comptes du groupe, paragraphe «Prtvoyance professionnelle»).

15 Benefices provenant de l'alienation d'actifs immobilises
Les benefices provenant de l'alitnation d'actifs immobilists se justifient avant tout par la vente de la dernitre tranche de la participation
dans TDC Switzerland AG, ainsi que par la cession d'immobilisations corporelles, en particulier de biens immobiliers

16 Produits exceptionnels
Les produits exceptionnels se composent du remboursement des avoirs et des parts de benefices pour les annees precedentes provenant
des communautes ferroviaires

17 Charges exceptionnelles
Les charges exceptionnelles comprennent une provision sur les immeubles qui a ete constitute dans le cadre d'une restructuration

anterieure de l'entretien du materiel roulant

18 Chance
Le projet Chance englobe les frais lits ä la reintegration des collaboratrices et des collaborateurs dont le poste a ete suppnrrte dans le

cadre de mesures de rationalisation ou de restructuration.
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19 Produits financiers
M CHF 2003 2002

Tiers 31,2 90,0
Soci6t6s du groupe 20,9 21,2
Societes associees 6,9 12,1

Actionnaire 1,1 3,0
Autres produits financiers 21,4 29,6
Produits financiers 81,5 155,9

20 Charges financiäres
M CHF 2003 2002

Tiers 121,6 167,8
Soci6t6s du groupe 0,6 1,5

Actionnaire 55,1 51,6
Autres charges financiöres 7,0 17,6

Charges financiöres 184,3 238,5

Le repli des produits financiers et des charges financiöres par rapport ä l'exercice precedent se justifie par une gestion differente de la

döfaisance Ii6e aux operations de leasing. Les charges financieres pour financement par des tiers comprennent principalement le service

des dettes envers EUROFIMA.

21 Charges d'impöts
Conformement ä I'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer federaux, les CFF sont exoneres de tout impöt cantonal ou

communal. En application de l'Arröt du Tribunal federal de döcembre 2003 relatif ä l'assujettissement partiel de la SA CFF ä l'impöt
cantonal et communal pour les immeubles non destines ä l'exploitation ferroviaire, des provisions pour cröances fiscales ont ete constituöes
rötroactivement pour la pöriode 1999-2003 au titre de l'impöt sur les benefices et sur le capital. Le reste des charges d'impöts provient
de la filiate BLI qui a fusionne avec la nouvelle unite d'affaires Immobilier.

22 Benefice/Perte de l'exercice
M CHF

Ben6fice/Perte resultant des secteurs donnant droit ä des indemnites compensatoires
selon I'art. 64 LCdF

Infrastructure

- Trafic voyageurs regional

- B6n6fice/Perte rösultant des secteurs ne donnant pas droit
ä des indemnites compensatoires
Benefice/Perte de l'exercice

-25,0
8,7

39,1

22,8

2002

82,4

3,6

-104,3
-18,3

23 Liquidites
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Caisse 38,7 38,3
Poste 34,7 53,5
Banques 418,3 727,2

D6pöts ä terme 14,9 13,4

Comptes d'attente 5,8 3,5
Titres1 0,1 0,6

Liquidites 512,5 836,5

1 Dans le bilan des exercices precedents, les titres conserves ä court terme ont fait I'objet d'une comptabilisation separee.

Les liquidites ont accuse une baisse, notamment en raison de l'acquisition de materiel roulant grace aux ressources provenant de leasings

engrang6es vers la fin de l'exercice precedent.
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24 Creances resultant de ventes et de prestations de services
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Cr6ances resultant de ventes et de prestations de services

envers des tiers 405,9 408,4

envers des socidtds du groupe 94,6 91,5

envers des socidtds assocides 11,2 7,0

Corrections de valeur -36,4 -28,2
Crdances rdsultant de ventes et de prestations de services 475,3 478,7

Les crdances rdsultant de ventes et de prestations de services sont pratiquement identiques par rapport ä l'exercice prdeddent.

25 Stocks et travaux en cours
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Stocks 457,3 424,3
Travaux en cours 17,7 30,6

Corrections de valeur -193,6 -195,6
Stocks et travaux en cours 281,4 259,3

[.'augmentation des stocks est principalement liee ä l'accroissement de la production de stocks destinds ä l'entretien du matdriel roulant

(Rail 2000).

Les corrections de valeur sont dues aux revaluations des stocks.

26 Immobilisations financieres
M CHF

Titres
ä long terme Participations

Dettes
financieres

envers
des tiers

Cr6ances
ä long terme

envers
des societes

du groupe

Creances
e long terme

envers
des societes

associees

Creances
ä long terme

envers
l'actionnaire Total

Coüt d'aequisition
Etat au 1.1.2003 619,7 1 125,9 625,5 100,7 49,9 1 756,8 4 278,5

Augmentation 14,6 34,7 49,2 215,9 3,2 0,0 317,6

Diminution 0,0 -57,2 -86,4 -22,9 -1,3 -850,0 -1 017,8

Transferts 0,0 0,0 -23,0 23,0 0,0 0,0 0,0

Etat au 31.12.2003 634,2 1 103,4 565,3 316,8 51,8 906,8 3 578,3

Amortissements cumulds
Etat au 1.1.2003 0,0 -214,1 -41,6 0,0 0,0 0,0 -255,7
Augmentation 0,0 -21,9 0,0 -5,0 -1,5 0,0 -28,4
Diminution 0,0 22,8 16,5 0,0 0,0 0,0 39,3

Etat au 31.12.2003 0,0 -213,2 -25,1 -5,0 -1,5 0,0 -244,8

Etat au 1.1.2003 619,7 911,7 583,9 100,7 49,9 1 756,8 4 022,8

Etat au 31.12.2003 634,2 890,2 540,2 311,8 50,3 906,8 3 333,5

Les produits issus du placement des fonds destines au remboursement des dettes qui rdsultent de contrats de leasing sont thesaurisds

et entraTnent une augmentation des titres ä long terme. Les dettes correspondantes sont inscrites au passif.

L'augmentation des participations s'explique par la crdation de SBB GmbH et de RegionAlps SA, par l'augmentation du capital de Thurbo

AG et par le relevement de la participation dans Cisalpino SA. La diminution ddcoule de la fusion de Bahnhof Luzern Immobilien AG (BLI),

de la vente des participations dans Cargo Service Center Basel AG, Bäle, et TDC Switzerland AG ainsi que de la cession partielle de

Lasag Schaffhausen. Par ailleurs, le capital de la socidtd elvetino SA a dtd rdduit avant d'etre d nouveau augmentd dans le cadre d'un plan

d'assainissement.

La baisse des creances ä long terme envers des tiers se justifie par le remboursement de prets hypothecates et de credits de construction

de la Cooperative d'habitation des cheminots ainsi que par la baisse du nombre de souscriptions de nouveaux crddits. Elle est dgalement

lide aux ecritures de contre-passation relatives aux crdances des annees precedentes integralement reevaluees et non recouvrables.

Les crdances d long terme envers l'actionnaire ont diminud de 850 millions de francs en raison des modalitds de paiement convenues dans

le cadre du refinancement de la Caisse de pensions des CFF. Les dettes d long terme envers l'actionnaire ont done baissd dans les mdmes

proportions (voir remarque 32).



27 Immobilisations corporelles et Infrastructures en construction

Infrastructure/

M CHF

Vöhicules
(contrats de

leasing

Superstructure/

Technique
ferroviaire

Autres
immobilisations

corporelles Terrains BStiments

Total
immobilisations

Infrastructures

en
construction
et acomptes Total

Coüt d'acquisition
Etatau 1.1.2003 7 924,2 11 871,0 3 667,6 1 444,4 3 214,5 28 121,7 7 074,9 35 196,5

Investissements 0,7 28,2 8,4 0,1 7,2 44,7 2 513,5 2 558,1

Augmentation liöe

ä la fusion de BLI 0,0 0,0 0,0 0,0 92,1 92,1 0,0 92,1

Transferts des infrastructures

en construction vers les

immobilisations corporelles 356,5 1 009,1 300,9 11,7 140,2 1 818,5 -1 818,5 0,0
Creance d'investissement 0,0 -61,5 -23,6 -0,3 -13,6 -99,0 0,0 -99,0
Diminution des immobilisations -78,5 -188,5 -92,0 -5,6 -25,7 -390,2 -444,1 -834,4
Transferts 0,0 1,8 -3,8 0,0 0,0 -2,0 -47,3 -49,3
Etat au 31.12.2003 8 202,9 12 660,0 3 857,5 1 450,3 3 414,8 29 585,7 7 278,5 36 864,1

dont contrats de leasing 1 992,1 1 992,1 1 992,1

Amortlssements cumulus
Etat au 1.1 2003 -4 256,8 -4 005,3 -2 771,8 -21,8 -1 497,3 -12 553,2 -1 145,6 -13 698,8

Augmentation -296,8 -384,5 -131,5 0,0 -59,1 -871,8 -112,5 -984,3
Augmentation liöe

ä la fusion de BLI 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,7 -6,7 0,0 -6,7
Diminution 73,5 159,0 77,6 0,0 14,2 324,2 0,0 324,2
Transferts 0,0 -1,8 3,2 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5

Etat au 31.12.2003 -4 480,2 -4 232,6 -2 822,5 -21,8 -1 548,9 -13 106,0 -1 258,1 -14 364,1

dont contrats de leasing -674,0 -674,0 -674,0

Valeur comptable nette

au 1.1.2003 3 667,4 7 865,7 895,7 1 422,5 1 717,2 15 568,5 5 929,3 21 497,8
Valeur comptable nette
au 31.12.2003 3 722,8 8 427,5 1 035,0 1 428,5 1 865,9 16 479,6 6 020,4 22 500,0
dont contrats de leasing 1 318,1 1 318,1 1 318,1

L'accroissement des immobilisations corporelles est du principalement ä la construction d'infrastructures et ä l'acquisition de materiel

roulant destinö au trafic voyageurs dans le cadre du projet Rail 2000.

Les autres immobilisations corporelles englobent l'ensemble des öquipements, l'informatique et les systömes de telecommunication ainsi

que les systömes d'alimentation et dtelimination
Les charges financiöres qui döcoulent des pröts ä taux variable servant ä financer le projet Rail 2000 sont comptabilisöes ä l'actif. Pour

l'exerclce sous revue, les charges financiöres activees se montent ä 26,6 millions de francs contre 22,0 millions en 2002.
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28 Immobilisations incorporelles
M CHF Droits Logiciels Goodwill Issu de la fusion Total

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2003 101,6 174,8 0,0 276,4

Augmentation 2,8 1,2 3,2 7,2

Diminution 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Transferts 2,7 46,6 0,0 49,3
Etat au 31.12.2003 107,1 221,8 3,2 332,1

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2003 -15,8 -92,5 0,0 -108,4
Augmentation -4,2 -41,7 -2,0 -47,9
Diminution 0,0 0,7 0,0 0,7
Transferts 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Etat au 31.12.2003 -20,0 -135,0 -2,0 -157,0

Valeur comptable nette

au 1 1.2003 85,8 82,3 0,0 168,0

Valeur comptable nette
au 31.12.2003 87,1 86,8 1,2 175,1

La fusion de la SA CFF (unit6 d'affaires Immobilier) et de Bahnhof Luzern Immobilien AG (BLI) a engendrö un goodwill de 3,2 millions de

francs.

Les transferts figurant au poste Logiciels sont Ii6s aux projets informatiques comptabilises jusqu'ä I'exercice precedent dans les infrastructures

en construction et decomptes au cours de I'exercice sous revue

29 Dettes resultant d'achats et de prestations de services
M CHF

Dettes resultant d'achats et de prestations de services

envers des tiers

envers des sociötes du groupe
envers des sociötös associbes

Dettes resultant d'achats et de prestations de services

507,6
11,9

2,9

649,6

21,5

3,2

522,4 674,3

Les dettes resultant d'achats et de prestations de services envers des tiers englobent entre autres des dettes envers des Operateurs

ferroviaires suisses et etrangers La baisse des dettes envers des tiers se justifie par le reglement de nombreux engagements vis-ä-vis de

rbseaux suisses fin 2003, et, dans une moindre mesure, par la diminution du volume de decompte liee ä la non-reconduction des contrats
de cooperation dans le secteur de l'infrastructure.

30 Passifs de regularisation
M CHF 31.12.2003 3112 2002

Titres de transport 370,8 341,4

Charges financibres 42,7 34,3

Autres 463,1 407,2

Passifs de regularisation 876,6 782,9

Concernant les titres de transport, la regularisation porte principalement sur les abonnements gönbraux, les abonnements demi-tarif et les

abonnements de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport individuels Les autres rbgularisations englobent la comptabilisation

pour chaque periode des charges et des produits.



31 Dettes financteres ä long terme
MCHF 31.12 2003 3112 2002

Dettes bancaires

Dettes resultant de contrats de leasing

Dettes hypothecates
Caisse du personnel

258,2
2 552,2

34,2
1 450,1

32,8
2 527,9

0,0
1 370,3

Dettes financteres ä long terme 4 294,7 3 931,0

Les dettes bancaires ä long terme ont gonfte en raison du refinancement des prets alloubs aux filiates

L'augmentation des dettes resultant de contrats de teasing est due a la capitalisation des charges financteres des contrats en cours.
Dans le cadre de la fusion avec Bahnhof Luzern Immobilien AG, des dettes hypothecates d'un montant de 34,2 millions de francs ont ete

transferees ä la SA CFF.

La dette envers la Caisse du personnel est constitute d'avoirs d'epargne des collaborateurs actifs et des anciens collaborateurs des CFF.

32 Autres dettes ä long terme
MCHF 31.12.2003 31 12 2002

Emprunts ä long terme ä des tiers
Dettes envers des soctetts du groupe
Dettes envers I'actionnaire (Confederation)

0,0

0,0
7 848,2

11,8

52,4
7 985,3

Autres dettes ä long terme 7 848,2 8 049,5

Details des dettes envers I'actionnaire (Confederation)
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Prtts ä taux variable

Prtt lit au refinancement de la Caisse de pensions des CFF

Prtts ä taux fixe du Fonds pour les grands projets ferroviaires

Prets e taux variable du Fonds pour les grands projets ferroviaires

1 827,6

906,8

880,6
4 233,2

1 741,1
1 756,8

724,0
3 763,4

Total 7 848,2 7 985,3

Pendant I'exercice sous revue, les dettes envers I'actionnaire (Confederation) se sont contract6es de quelque 137 millions de francs, car le

pret lie au refinancement de la Caisse de pensions des CFF a diminu6 de 850 millions de francs (voir remarque 26) En revanche, le pret

pour financer le projet Rail 2000 et couvnr les besoins de base concernant les investissements dans le domains de ^infrastructure a dans
l'ensemble augmente de 713 millions de francs

Endettement net
MCHF Annexe 31.12.2003 3112 2002

Dettes financteres ä court terme
Dettes financteres ä long terme
Autres dettes ä long terme

31

32

56,0
4 294,7
7 848,2

3,1

3 931,0
8 049,5

Total dettes financteres 12 198,9 11 983,6

/ Liquiditös et placements en valeurs mobilteres

/ Cröances envers I'actionnaire concernant la Caisse de pensions

-1 146,7

-906,8
-1 456,2
-1 756,8

Endettement net 10 145,4 8 770,6

Variation par rapport ä I'exercice precedent 1 374,8 883,3

L'endettement net a augments de 1374,8 millions de francs pendant I'exercice sous revue Ce gonflement est dii en premier lieu aux fonds
Iev6s pour financer les infrastructures et le matönel roulant dans le cadre du projet Rail 2000.
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33 Provisions
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Provisions ä court terme 280,1 298,2

Provisions ä long terme 2 336,9 2 303,5

Provisions 2 617,0 2 601,7

M CHF

Engagements

de
prövoyance

RPC 16

Provisions

pour compensation

du ren-
chSnssement
sur les rentes

Atteintes
ä I'environ¬

nement

Assainis-
sement du

secteur
de l'önergie

Vacances/
Heures
supplö-

mentatres
Autres

provisions Total

Etat au 1.1.2003 833,0 240,6 96,0 687,7 137,4 607,0 2 601,7

Constitution 132,0 0,0 0,0 0,0 14,7 125,8 272,5

Augmentation lite t la fusion de BLI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 4,7

Utilisation 0,0 -84,3 -6,9 -11,8 -30,3 -62,6 -196,0
Dissolution 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -65,6 -65,6
Transfert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Etat au 31.12.2003 965,0 156,3 89,1 675,9 121,8 609,0 2 617,0

Les ttats financiers du groupe fournissent de plus amples informations au sujet des provisions pour les engagements de prevoyance
RPC 16. Les provisions de 965 millions de francs inscrites au bilan de la SA CFF sont identiques ä Celles constitutes ä ce titre dans les

comptes du groupe (voir remarque 0.3 «Engagements de prevoyance»)

Les bentficiaires de rentes de la Caisse de pensions des CFF qui ont pris leur retraite avant le 1er janvier 2001 ont droit au meme traitement

que les btntficiaires de rentes de la Caisse ftdtrale de pensions La Caisse de pensions des CFF ne peut compenser le renchtrissement

que si sa situation financiere le permet. En cas d'insuffisance de couverture, il revient ä l'employeur de prendre en charge la compensation

obligatoire du renchtrissement ä l'egard des destinataires de la Caisse Les provisions ont ete utilisees ä hauteur de 84,3 millions de francs

pour I'annte 2003
Les operations de dtpollution se sont poursuivies pendant I'exercice sous revue Les depenses lites aux mesures pnses ont ttt prtlevees

sur la provision. La remarque 0.4 fournit de plus amples informations au sujet des atteintes ä I'environnement

La provision relative ä l'tnergie est destmte t compenser les coüts de production d'tnergie lorsqu'ils sont suptrieurs au prix du marcht
Une somme de 11,8 millions de francs a ttt prtlevee sur les reserves pendant I'exercice sous revue
Les avoirs dus au titre des vacances et des heures supplemental res ont pu etre reduits de 15,6 millions de francs grace notamment ä une

compensation Dans certains cas, les avoirs ont ttt compensts par des versements

Les autres provisions contiennent, entre autres, des provisions d'assurance pour les sinistres, des provisions constitutes t partir des

produits issus de la vente de droits portant sur la pose de cäbles ainsi que d'autres provisions ntcessaires ä I'entreprise, par exemple dans

le domaine du mattriel roulant. Elles englobent tgalement les nouvelles provisions pour crtances fiscales de 50 millions de francs au

titre de la ptriode 1999-2003, lesquelles ont ttt constitutes conformtment ä l'Arrtt du Tribunal ftdtral de dtcembre 2003 relatif ä

l'assujettissement de la SA CFF dans le domaine Immobilien

34 Btntfice rtsultant du bilan
M CHF 31.12.2003 31 12 2002

Btntfice reportt
affectt selon I'art. 64 LCdF 0,0 446,7

non affectt selon I'art. 64 LCdF 39,6 143,9

Total btntfice reportt 39,6 590,6

Btntfice/Perte de I'exercice

affectt selon Part. 64 LCdF -16,3 86,0

non affectt selon Part 64 LCdF 39,1 -104,3
Bentfice/Perte de I'exercice 22,8 -18,3

Total btntfice rtsultant du bilan avant affectation selon Part. 64 LCdF 62,4 572,3



35 Remarques d'ordre juridique
(Dans la mesure oü elles n'ont pas 6te mentionnees au prealable.)

35.1 Cautionnements, obligations de garantie et constitutions de gages en faveur de tiers
MCHF 31.12.2003 31.12.2002

Cautionnements et garanties 303,4 332,2
Clauses de responsabilitö statutaires 130,0 130,0

Obligations irrevocables d'achat et de financement 14,7 15,7

Engagements rösultant du capital social non libörö 147,2 147,3
Total 595,3 625,2

La SA CFF a ögalement des participations dans quelques sociötes simples ä responsabilite solidaire. II s'agit pour l'essentiel de commu-
nautös tarifaires et d'associations analogues ainsi que de partenariats et de communautös de travail mis sur pied pour realiser des projets
limitös dans le temps.

35.2 Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelies
Les valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles correspondent ä la valeur de remplacement de ces immobilisations ou
ä leur valeur ä l'ötat neuf.

35.3 Dettes envers des institutions de prevoyance professionnelle
MCHF 31.12.2003 31.12.2002

Dettes ä court terme 10,3 0,0
Total 10,3 0,0

35.4 Dettes rösultant de contrats de leasing non inscrites au bilan
M CHF 31.12.2003 31.12.2002

Payables dans les douze mois 26,2 32,9

Payables sous 1 ou 2 ans 13,0 22,7

Payables sous 2 ou 3 ans 5,6 9,8
Payables sous 3 ou 4 ans 1,5 3,2

Payables sous plus de 4 ans 0,1 0,4
Total 46,4 69,0

La SA CFF a externalisö une grande partie des prestations informatiques (centre de calcul, materiel, logiciels, maintenance et reparation)

pour les confier ä des tiers.

35.5 Principales participations
Nous renvoyons le lecteur ä la liste des sociötös du groups et des sociötös associöes (pages 108 et 109 de l'annexe aux comptes du

groupe).

36 Evönements survenus apres la cloture du bilan
Aucun.
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Proposition d'utilisation du benefice.

Le Conseil d'administration propose ä l'Assembl6e gönörale d'utiliser le bönöfice resultant du bilan 2003 comme suit:

M CHF 2003 2002

Perte/Benöfice de l'exercice

Benefice reporte

22,8
39,6

-18,3
590,6

Benefice rösultant du bilan avant affectation selon l'art. 64 LCdF 62,4 572,3

Affectation du bönöfice de l'exercice 1999 rösultant des secteurs donnant droit

ä des indemnites compensatoires ä la reserve prevue ä l'art. 64 LCdF

- Infrastructure

- Trafic voyageurs

-78,4
-17,6

Affectation du bönöfice de l'exercice 2000 resultant des secteurs donnant droit
ä des indemnites compensatoires ä la röserve ptevue ä l'art. 64 LCdF

- Infrastructure

- Trafic voyageurs

-162,1

-45,4

Affectation du bönöfice de l'exercice 2001 rösultant des secteurs donnant droit

ä des indemnites compensatoires ä la röserve ptevue ä l'art. 64 LCdF

- Infrastructure

- Trafic voyageurs

-132,7
-10,5

Affectation du bönöfice de l'exercice 2002 tesultant des secteurs donnant droit
ä des indemnites compensatoires ä la teserve ptevue ä l'art. 64 LCdF

- Infrastructure

- Trafic voyageurs

-82,4
-3,6

Affectation du bönöfice de l'exercice 2003 resultant des secteurs donnant droit
ä des indemnites compensatoires ä la teserve ptevue ä l'art. 64 LCdF

- Trafic voyageurs

- Trafic voyageurs (Brünig), annöes 2000-2002

- Infrastructure

-8,7
-2,6
25,0

Benefice disponible resultant du bilan 76,1 39,6

Report ä compte nouveau 76,1 39,6



Rapport de l'organe de revision.

A l'Assembtee generale des actionnaires des Chemins

de fer fedäraux suisses CFF Berne. En notre qualite

d'organe de revision, nous avons verifie la comptabilite

et les comptes annuels (bilan, compte de resultat,

tableau de financement et annexe) des Chemins de fer

födöraux suisses CFF pour l'exercice arrete au 31 de-

cembre 2003.

La responsable de l'etablissement des comptes
annuels incombe au Conseil d'administration alors que
notre mission consiste ä verifier ces comptes et ä emet-

tre une appreciation les concernant. Nous attestons que

nous remplissons les exigences legales de qualification
et d'indöpendance.

Notre revision a et6 effectuee selon les normes de

la profession en Suisse. Ces normes requierent de pla-
nifier et de r6aliser la verification de mantere telle que des

anomalies significatives dans les comptes annuels puis-
sent etre constat6es avec une assurance raisonnable.

Nous avons revise les postes des comptes annuels et

les indications fournies dans ceux-ci en procedant ä des

analyses et ä des examens par sondages. En outre,

nous avons apprecie la mantere dont ont ete appliquees
les rbgles relatives ä la presentation des comptes, les

decisions significatives en mattere d'evaluation ainsi

que la presentation des comptes annuels dans leur

ensemble. Nous estimons que notre revision constitue

une base süffisante pour former notre opinion.
Selon notre appreciation, les comptes annuels

donnent une image fidble du patrimoine, de la situation

financtere et des resultats, en conformite avec les

«Swiss GAAP RPC» et sont, ainsi que la proposition
relative ä l'emploi du benefice au bilan, conformes ä la

loi suisse et aux Statuts.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels

qui vous sont soumis.

En tant qu'autorite de surveillance au sens de

l'article 70 de la loi federate sur les chemins de fer

(LCdF), l'Office federal des transports (OFT) a verifie les

comptes annuels 2003 et les a approuves avec rapport
du 9 mars 2004.

Berne, le 27 fevrier 2004

Ernst & Young SA

Bruno Chiomento
Certified Public Accountant (responsable du mandat)

Rudolf Mahnig

Expert-comptable diplöirte

Annexes:

- Comptes annuels (bilan, compte de resultat, tableau

de financements et annexe)

- Proposition relative ä l'emploi du benefice au bilan
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