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58 CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance.

Pour maintenir la confiance placee dans la politique commerciale des CFF,
il importe, entre autres, que la gestion et le contröle de I'entreprise
soient axes sur un accroissement permanent, transparent et responsable
de la valeur de I'entreprise. Un qouvernement d'entreprise solide cons-
titue par consequent la base de nos processus de decision et de contröle.

Introduction.

Depuis leur constitution en societe anonyme le 1erjanvier

1999, les CFF cadrent leurs activites sur les interets de

differents acteurs: la Confederation en tant qu'action-
naire unique, les clients, les collaborateurs et collabora-

trices, les partenaires commerciaux, le public en general,

les politiques et les bailleurs de fonds.

Ces derniöres annöes, l'organisation et la structure

de gestion des CFF ont ete systematiquement adaptees
ä I'environnement. Le Conseil d'administration assume

ainsi la responsable qui lui a ete confiee et en repond

activement devant les politiques, la societe civile et les

milieux economiques.
En deployant une communication vaste et ouverte,

les CFF entendent satisfaire les attentes et les besoins

legitimes des differents acteurs demandeurs d'une

transparence accrue et d'une meilleure information. Le

present rapport sur le gouvernement d'entreprise est le

reflet de cette Philosophie. II a ete etabli sur la base de

la «Directive concernant les informations relatives ä la

Corporate Governance (DCG)» emise par la SWX Swiss

Exchange, et ce bien que les CFF ne soient pas une

sociötö cotee en Bourse.

Compte tenu des particularitös des CFF, quelques

ajustements y ont ete apportes. Ce chapitre comprend

egalement des renvois explicites aux points qui sont

dötailles dans le rapport de gestion.

Forme juridique des CFF.

Les Chemins de fer federaux suisses CFF sont une

societe anonyme de droit public, qui se fonde sur la loi

föderale du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer fedö-

raux (LCFF). La LCFF regie le but et certains principes de

gestion des CFF; eile comporte des dispositions juri-

diques speciales sur le cercle d'actionnaires, l'organisation,

le recrutement du personnel et la comptabilite. La

LCFF constitue ögalement la base legale de la Convention

sur les prestations et du plafond de depenses

necessaires ä infrastructure des CFF.

Sauf dispositions contraires de la LCFF, les CFF

sont regis par les dispositions du Code des obligations

sur les societes anonymes.
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En deployant une communication vaste et

ouverte, les CFF entendent satisfaire les attentes

et les besoins legitimes des differents acteurs

demandeurs d'une transparence accrue et d'une

meilleure information. Le present rapport sur
le gouvernement d'entreprise est le reflet de cette

Philosophie. II a ete etabli sur la base de la

«Directive concernant les informations relatives ä

la Corporate Governance (DCG)» emise par la

SWX Swiss Exchange, et ce bien que les CFF ne

soient pas une societe cotee en Bourse.

Structure du groupe et actionnariat.

Structure du groupe. L'organigramme des OFF figure sur
le volet interieur du rapport de gestion.

OFF Cargo SA, filiate ä 100 pour cent, est une entity

juridique distincte qui est n6anmoins geröe comme
division. Les trois divisions, les unites centrales et, de-

puis le 1er janvier 2003, l'unite d'affaires Immobilier ont

des comptabilites distinctes. L'etablissement des comp-
tes est conforme aux Swiss GAAP RPC.

Les soctet6s du groupe et les societes associees

appartenant au perinrtetre de consolidation des CFF sont

prösentöes en detail en pages 108 et 109. II s'agit exclu-

sivement de societes de droit prive non cotees en

Bourse.

Les divisions et unites d'affaires sont responsables
des soci6t6s relevant de leurs competences et les diri-

gent conforrrtement aux objectifs definis pour l'ensem-

ble du groupe. Mis ä part AlpTransit Gotthard AG, les

filiates ä 100 pour cent entterement consolidees ont leur

propre direction, les autres etant dirigöes par la

representation des CFF dans les differents conseils d'admi-

nistration et assembtees generates. Les representants
des CFF dans les conseils d'administration des societes

du groupe et des societes en participation sont designes

par le Conseil d'administration des CFF.

Actionnaires importants. Depuis la creation de la SA CFF,

la Confederation detient 100 pour cent du capital-actions.

Conformement ä l'art. 7 al. 3 de la LCFF, la

Confederation doit toujours detenir la majorite des voix et des

actions.

Participations croisees. II n'existe aucune participation

croisee (portant sur le capital ou les voix) aux CFF ou dans

l'une de leurs filiates entterement consolidees.

Structure du capital.

Le capital-actions se Chiffre ä 9 milliards de francs et

se repartit en 180 millions d'actions nominatives d'une

valeur nominale de 50 francs. Les actions sont entterement

liberees. II n'existe ni capital autorise ou condi-

tionnel, ni bons de participation ou bons de jouissance
ni emprunts convertibles ou options. Cette structure

n'a connu aucune modification depuis la creation des

CFF. Chaque action donne droit ä une voix ä l'Assem-

btee generale.
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Conseil d'administration.

Membres du Conseil d'administration. Le Conseil

d'administration est compose des membres suivants:

Thierry Lalive d'Epinay (1944, CH)

President du Conseil d'administration depuis 1999,

ingenieur et docteur äs sciences techniques EPF,

directeur-associe de la sociätä de conseil HPO AG,

Freienbach/SZ. Responsable du groupe de travail Re-

munäration/Nomination et membre de tous les autres

groupes de travail du Conseil d'administration.

Mandats d'administrateur et autres mandats: President

de HPO AG, Freienbach; von Roll SA, Gerlafingen; Oce

(Suisse) SA, Zurich/Glattbrugg; membre du conseil de

fondation de Hoffnung für Menschen in Not, Morat.

Ulrich Sinzig (1943, CH)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, vice-president depuis le 1er janvier 2002, avocat,

directeur de Aare Seeland mobil AG (asm), Langenthal.

Responsable du groupe de travail Infrastructure et

membre du groupe de travail Trafic voyageurs.
Mandats d'administrateur et autres mandats: Vice-

president de Suisse Tourisme, Zurich; BKW FMB SA,

Berne; Alpar, Flug- und Flugplatz-Gesellschaft AG,

Berne; Vice-president de l'Union internationale des

transports publics (UITP).

Hans Bieri (1953, CH, representant du personnel)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, mäcanicien-electricien de formation, secretaire du

Syndicat du personnel des transports (SEV). Membre

des groupes de travail Personnel et Trafic marchandises.

Depute PS au Grand Conseil du canton de Berne.

Hanspeter Brändli (1938, CH)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, docteur en physique EPF, directeur-associe de

Top Fifty AG, Zoug. Responsable du groupe de travail

Trafic marchandises et membre du groupe de travail

Remuneration/Nomination.

Mandats d'administrateur et autres mandats: Membre

du Conseil d'administration de Power-One Inc., Cama-

rillo (Californie); Präsident de Power-One SA, Uster

(filiale de Power-One); Vice-president de Era Holding SA,

Ölten; Top Fifty AG, Zoug; Kunsteisbahn Zug AG, Zoug.

Mario Fontana (1946, CH)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, ingänieur, Master of Science in Industrial Engineering.

Responsable du groupe de travail Informatique et

membre du groupe de travail Immobilien

Mandats d'administrateur: President de Leica Geos-

ystems SA, Heerbrugg; President de Swissquote Group

Holding SA, Gland; Inficon, Bad Ragaz; Sulzer SA,

Winterthour; Büro Fürrer, Dietikon.

Yvette Jaggi (1941, CH, representante du personnel)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, docteur äs sciences politiques, Presidente de la

Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia. Responsable

du groupe de travail Immobilier et membre du

groupe de travail Remunäration/Nomination.

Paul E. Otth (1943, CH)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, expert-economiste. Responsable du groupe de

travail Finances/Audit et membre du groupe de travail

Trafic marchandises.

Mandats d'administrateur et autres mandats: Vice-

president et Non-executive Lead Director de Ascom

Holding SA, Berne; President de Eao Holding SA, Ölten;

Esec Holding SA, Cham; Vice-president de Inficon

Holding SA, Bad Ragaz; Swissquote Group Holding SA,

Gland.

Paul Reutlinger (1943, CH)

Membre du Conseil d'administration depuis le 1er janvier

1999, conseiller en entreprises. Responsable des groupes

de travail Personnel et Trafic voyageurs.
Mandats d'administrateur: Edipresse Groupe, Lausanne;

Büro-Schoch AG, Winterthour; Nagra Public Access

AG, Zoug; President de SkiData, Gartenau (A).

Olivier Steimer (1955, CH)

Membre du Conseil d'administration depuis le 12 juin

2003, licencie en droit (Universite de Lausanne),

International Banking School de New York. Membre des

groupes de travail Finances/Audit et Infrastructure.

Mandats d'administrateur: President de la Banque Can-

tonale Vaudoise.



De haut en bas: Paul Reutlingen Olivier Steimer, Hans Bieri, Hanspeter Brändli,

Thierry Lalive d'Epinay, Ulrich Sinzig, Yvette Jaggi, Mario Fontana, Paul E. Otth.
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Autres activites et groupements d'interets. Les mem-
bres du Coriseil d'administration et de la Direction de

l'entreprise ont l'obligation de signaler les groupements
d'intörets. Le secretaire du Conseil d'administration

procöde ä une enquete correspondante ä intervalles

reguliere. Un comite special du Conseil d'administration,

compose de MM. Hanspeter Brändli et Olivier Steimer,

veille ä ce que les groupements d'intörets soient declares,

que les eventuels conflits d'int6rets soient decelös ä

temps et que les regies de recusation soient observees.

Certains membres du Conseil d'administration

assument d'autres fonctions au sein d'organes de direction

et de surveillance ou sont investis de mandats politi-

ques. Les membres du Conseil d'administration ne peu-
vent exercer aucune fonction executive au sein des CFF.

Interdependences. II n'existe aucune representation reci-

proque (interd6pendance) entre le Conseil d'administration

des CFF et une autre societe.

Election et duree du mandat. Le Conseil d'administration

et le President du Conseil d'administration sont

elus par l'Assemblöe generale pour une duree de

quatre ans. Iis sont reeligibles pour deux autres mandats

au maximum. Le mandat prend fin au plus tard

ä l'äge de 70 ans.

Le Conseil d'administration a ete nomme par le

Conseil federal dans le cadre des travaux preparatoires
ä la creation de la SA CFF pour une duree de quatre ans.

En 2003, lors de l'election destinee ä renouveler la totality

des membres du Conseil d'administration, l'Assem-

blee generale a elu Monsieur Olivier Steimer en rempla-

cement de Madame Beth Krasna, qui ne souhaitait pas

se representee II est prevu de proceder ä un renouvelle-

ment echelonne du Conseil d'administration.

Organisation interne. Le President du Conseil d'administration

est elu par l'Assemblee generale. Par ailleurs, le

Conseil d'administration se constitue lui-meme en eiisant

en son sein le vice-president ainsi que les responsables

et les membres des groupes de travail. Le Conseil

d'administration nomme un secretaire, qui n'est pas

obligatoirement membre du Conseil.

Les decisions sont toujours prises par I'ensemble

du Conseil d'administration. En vue de preparer les

decisions, d'approfondir les questions strategiques et

differents projets, le Conseil d'administration a constitue

des groupes de travail permanents pour les domaines

suivants:

- Trafic voyageurs

- Trafic marchandises

- Infrastructure

- Personnel

- Finances/Audit

- Immobilier

- Informatique

- Remuneration/Nomination.

En regle generale, les groupes de travail comprennent
deux ou trois membres du Conseil d'administration. En

principe, le President de la Direction de l'entreprise ainsi

que le chef de la division ou de I'unite d'affaires compe-

tente participent egalement ä ces seances. Un proces-
verbal est redige ä chaque reunion de groupe de travail

puis distribue ä tous les membres du Conseil d'administration.

Lorsque le Conseil d'administration dans son

ensemble traite de questions qui ont dejä ete discutees

au sein d'un groupe de travail, les responsables des groupes

de travail concernes emettent des recommandations.

En 2003, le Conseil d'administration a tenu dix

seances ordinaires. Les differents groupes de travail se

sont en outre munis en fonction de leurs travaux. Les

points ä l'ordre du jour des reunions du Conseil

d'administration sont definis par le President du Conseil

d'administration sur proposition de la Direction de l'entreprise,

tandis que ceux des reunions des groupes de travail

sont fixes par leurs responsables en concertation avec

le chef de la division ou de I'unite d'affaires competente.

Chaque membre du Conseil d'administration peut faire

inscrire des sujets ä l'ordre du jour. La liste des points

ä l'ordre du jour est envoyee en meme temps que les

autres documents necessaires, au moins cinq jours

ouvrables avant la reunion.
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Le Präsident de la Direction de I'entreprise est en

gönöral present pendant toute la duree de la räunion

du Conseil d'administration. Les chefs des divisions

et unites d'affaires competentes represented leurs

propres domaines de competence. Le Conseil

d'administration peut, le cas echeant, faire appel ä des cadres

et ä des spöcialistes.

Une fois par an, le Conseil d'administration övalue

les performances des membres de la Direction de

I'entreprise. Le Conseil d'administration et les differents

groupes de travail se soumettent eux aussi ä une auto-

övaluation pöriodique.

Reglement des competences entre le Conseil
d'administration et la Direction de I'entreprise. Conforrrtement ä

l'art. 12 al. 1 LCFF et aux Statuts, le Conseil d'administration

dölögue la gestion de I'entreprise ä la Direction de

I'entreprise. Le räglement d'organisation fixe les attributions

des deux organes de gestion. Les attributions du

Conseil d'administration, qui de par la loi sont
intransmissibles et inaliönables, y sont döcrites et les decisions

qui reinvent de la seule competence du Conseil

d'administration y sont döfinies.

Instruments d'information et de contröle ä l'egard de la

Direction de I'entreprise. Le Conseil d'administration a

mis en place un Systeme de planification et de reporting

integre. Pour assurer le contröle de la Direction de I'entreprise,

il dispose des instruments suivants:

- reporting mensuel: rapports präsentes sous forme

öcrite ou orale lors des seances du Conseil d'administration

sur les räsultats de l'ensemble de I'entreprise,

des divisions et des unites d'affaires;

- planification strategique;

- budget et planification ä moyen terme;

- prävision concernant la realisation des objectifs bud-

götaires (rägulierement actualisee en cours d'exercice);

- approbation des comptes annuels;

- approbation du rapport semestriel et du rapport
annuel sur la realisation des objectifs de la Confederation;

- ötablissement du plan annuel de revision pour la revision

interne;

- rapports de rävision des auditeurs interne et externe

ainsi que «Management Letter» de l'organe de rävision

externe;

Les membres du Conseil d'administration et de la

Direction de I'entreprise ont l'obligation de

signaler les groupements d'interets. Le secretaire

du Conseil d'administration procede ä une

enquete correspondante ä intervalles reguliers. Un

comite special du Conseil d'administration, compose

de MM. Hanspeter Brändli et Olivier Steimer,

veille ä ce que les groupements d'interets soient

declares, que les eventuels conflits d'interets

soient deceles ä temps et que les regies de

recusation soient observees.

- Systeme de gestion des risques et rapport sur les

risques räguliers;

- etablissement d'un rapport annuel sur les societes en

participation du groupe CFF;

- rapport annuel sur la söcurite.

Sur mandat du Conseil d'administration, le groupe de

travail Finances/Audit se forge sa propre opinion sur les

revisions interne et externe et leurs implications mutuel-

les. II approuve le plan annuel de rävision du service

de rävision interne et contröle la mise en oeuvre des

mesures proposees par la Direction de I'entreprise dans

la «Management Letter» et les rapports de rävision. Par

ailleurs, le groupe de travail Finances/Audit evalue le

fonctionnement du Systeme de contröle interne en

tenant compte de la gestion des risques et examine le

respect des normes («compliance»). Enfin, il surveille

l'ensemble du reporting financier et propose, le cas

echeant, des mesures au Conseil d'administration.

Le service de rävision interne assiste le Conseil

d'administration et le groupe de travail Finances/Audit

dans leurs obligations de surveillance et de contröle. S'il

depend du Präsident de la Direction de I'entreprise du

point de vue organisationnel, il est en fait place sous la

haute surveillance du groupe de travail Finances/Audit.
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Direction de l'entreprise.

Membres de la Direction de I'entreprise. La Direction des

CFF se compose des membres suivants:

Benedikt Weibel (1946, CH)

President de la Direction de I'entreprise (depuis 1999),

docteur es sciences politiques. Aux CFF depuis 1978,

notamment aux postes de secretaire general et de chef

du departement du transport. Depuis 1993, President

de la direction generate de I'ancienne regie federate CFF.

President de I'Union Internationale des Chemins de Fer

(UIC), Paris; membre du conseil d'administration de la

SNCF, Paris

Pierre-Alain Urech (1955, CH)

Vice-president de la Direction de I'entreprise et chef de

la division Infrastructure (depuis 1999; depart ä la fin

2003), ingenieur EPF, diplöme postgrade en genie ferro-

viaire. Aux CFF depuis 1980, notamment aux postes de

Deleguö Rail 2000 et de directeur d'arrondissement ä

Lausanne, chef du döpartement de l'infrastructure et,

depuis 1995, membre de la direction generate de

I'ancienne regie federate CFF.

Paul Blumenthal (1955, CH)

Chef de la division Voyageurs (depuis 1999), licencie es

sciences politiques. Aux CFF depuis 1981, d'abord

dans le cadre des quotas avec les universites, puis ä

l'etat-major du marketing et depuis 1993 comme chef

de la division Voyageurs.

Daniel Nordmann (1955, CH)

Membre de la Direction de I'entreprise depuis 1999,

d'abord comme chef du personnel et depuis 2001 comme

chef de la division Marchandises (CFF Cargo SA),

psychologue HAP (Hochschule für angewandte Psychologie).

Aux CFF depuis 1998 en tant que chef du

personnel. Auparavant, secretaire administrateur ä I'Union

syndicate suisse (USS).

Claude Alain Dulex (1949, CH)

Chef de Corporate Finance and Controlling (depuis

2000), docteur en economie publique. Aux CFF depuis

mars 2000. Auparavant, directeur financier (CFO) dans

le groupe Knorr-CPC et Siegfried, ainsi qu'au stege

new-yorkais de Novartis.

Hannes Wittwer (1958, CH)

Chef du personnel (depuis 2002), maitre secondaire phil.

I. Aux CFF depuis 1989, notamment en tant que vice-

directeur du centre de formation Löwenberg, chef de

l'unite d'affaires Trafic voyageurs international, chef du

personnel Voyageurs et chef de la production

Voyageurs.

Hans-Jürg Spillmann (1945, CH)

Chef de la division Infrastructure depuis le 1er janvier

2004. Licencie en sciences politiques. Aux CFF depuis

1978, notamment au poste de directeur du marketing du

trafic voyageurs (1990), puis de secretaire general, en

1993. En 1997, est nomme directeur de «Management

de l'infrastructure» puis, en janvier 2001, responsable de

Management Services chez CFF Cargo.

Hansjörg Hess (1951, CH)

Prendra ses fonctions de chef de la division Infrastructure

le 1er juin 2004. Ingenieur diplöme ETH. Depuis 1978,

a occupe divers postes de direction chez Siemens en

Suisse et ä l'etranger, dans les domaines de l'ölectro-

nique ainsi que des techniques de la communication

et de la signalisation ferroviaire. Dernier poste en date:

president de Rail Automation, ä Braunschweig (D).

Compte tenu de leurs fonctions, les membres de la

Direction de I'entreprise ont des activites dans differents

conseils d'administration de filiates ou soctetös appar-

tenant au groupe CFF. Certains d'entre eux assument

d'autres fonctions au sein d'organes de direction et de

surveillance (groupements d'interets, voir ci-dessus).
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Dans le sens des aiguilles d'une montre, en partant du bas ä gauche: Hannes Wittwer, Paul Blumenthal, Daniel Nordmann,
Claude Alain Dulex, Benedikt Weibel, Hans-Jürg Spillmann.
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Organisation et attributions de la Direction de l'entre-

prise. La Direction de l'entreprise se compose d'un
President, des chefs des divisions Voyageurs, Marchandises

et Infrastructure ainsi que de ceux des unites centrales

Personnel et Corporate Finance and Controlling. Le

President de la Direction de l'entreprise est ä la tete de la

Direction et repond devant le Conseil d'administration

de tous les resultats de l'entreprise. Les membres de la

Direction de l'entreprise lui sont subordonnees.

La Direction de l'entreprise gere l'ensemble des

activites des CFF, pour autant qu'elles ne relevent pas
du domaine de competence du Conseil d'administration

selon le reglement d'organisation de l'entreprise. La

Direction de l'entreprise a, de son cote, delegue une par-
tie de ses attributions aux divisions et unites d'affaires

par le biais du Reglement sur l'organisation et les attributions

(ROA).

La Direction de l'entreprise se reunit en regle generale

une fois par semaine. Prennent egalement part ä ces

reunions: le secretaire general, le chef de l'unite centrale

Informatique et le chef de la Communication, chacun

ayant une voix consultative. Le cas echeant, les avis

d'autres cadres et specialistes sont sollicites. Les

decisions de la Direction de l'entreprise sont le fruit

d'un consensus. En l'absence de concorde, la decision

revient au Präsident de la Direction de l'entreprise.

Ni les CFF ni les socieräs du groupe n'ont passe

de contrats de management avec des tiers.

Remunerations.

Composition et procedure de fixation des remunerations.

Le Conseil d'administration a fixö le montant des

remunerations de ses membres. Ce montant comporte

une remuneration fixe correspondent ä une imputation

en jours durant l'annee et une indemnite forfaitaire.

Chaque membre du Conseil d'administration se voit par

ailleurs remettre un abonnement general en premiere

classe des entreprises suisses de transport.

Remunerations des membres de la Direction de l'entreprise.

Elles comprennent un salaire de base fixe, une

composante variable liee aux räsultats (bonus) et une

indemnite forfaitaire. Chaque membre pergoit de plus

un versement unique annuel sur son avoir en Caisse

de pensions.

Le groupe de travail Remuneration soumet chaque

annee au Conseil d'administration une proposition relative

ä la structure du bonus, ä la definition des criteres et

ä I'echelle utilisable. Parallelement, le Conseil d'administration

approuve l'atteinte des objectifs en matiere de

bonus pour I'exercice precedent.

Remunerations accordees aux membres en exercice des

organes dirigeants. Ces remunerations sont doränavant

ventilees conformement ä I'ordonnance federale sur les

salaires des cadres enträe en vigueur le 1er fevrier 2004.

Les membres du Conseil d'administration (Präsident du

Conseil d'administration compris) ont pergu au total une

remuneration fixe de 856000 francs pour I'exercice

2003 (2002: 850400 francs), dont une part fixe de

765000 francs (2002: 760000 francs) et une indemnite

forfaitaire de 91 000 francs (2002: 90400 francs). La

remuneration fixe du Präsident du Conseil d'administration

s'est eievde ä 250000 francs (2002: 250 000 francs)

et son indemnite forfaitaire ä 30000 francs (2002:

30000 francs).

L'ensemble des remunerations versees aux membres

de la Direction de l'entreprise (y compris le Präsident

de l'entreprise) s'est monte ä 3060000 francs

(2002: 2954 000 francs), dont une part fixe de 2100000

francs (2002: 2100000 francs), une part variable de

960000 francs (2002: 854000 francs), des indemnites

forfaitaires de1090000 francs (2002: 109000 francs) et

un versement unique annuel de 150000 francs (2002:

150000 francs) sur leurs avoirs en Caisse de pensions.



Le Präsident de la Direction de I'entreprise a pergu une

somme de 550000 francs (2002: 520000 francs), dont

une part fixe de 400000 francs (2002: 400000 francs),

une part variable de 150 000 francs (2002:120 000 francs),

une indemnite forfaitaire de 24000 francs (2002: 24000

francs) et un versement unique annuel de 25000 francs

(2002: 25 000 francs) sur son avoir en Caisse de pensions.

Remunerations accordees aux anciens membres des

organes dirigeants. Les membres du Conseil d'adminis-

tration regoivent un abonnement general en premiere

classe des entreprises suisses de transport pendant

quatre ans apres leur depart.

Attribution d'actions, detention d'actions, options. L'en-

semble des actions se trouvent en possession de la

Confederation. Aucun plan d'options sur actions ou de

plan d'option n'est prävu.

Honoraires et remunerations suppiementaires, prets aux

organes. Ni les membres du Conseil d'administration ni

ceux de la Direction de I'entreprise n'ont pergu d'hono-
raires pour des services additionnels en faveur des CFF

ou d'une societe du groupe. De meme, aucun pret,

avance ou crädit n'a ete accorde.

Autres prestations accessoires, bonifications et conditions

contractuelles. Outre les indemnites forfaitaires

evoqubes, les membres du Conseil d'administration et

de la Direction de I'entreprise ne beneficient d'aucune

prestation accessoire ou bonification. S'agissant des

plans de prävoyance et de la participation de l'em-

ployeur et du salarib, les membres de la Direction des

CFF jouissent des memes conditions, stiputees dans le

Reglement de la Caisse de pensions, que le reste du

personnel. Les deiais de räsiliation srätevent ä 12 mois.

Aucune indemnity de depart n'est prevue.

Remuneration globale la plus blevbe. Les remunerations

du Präsident du Conseil d'administration et du Präsident

de la Direction de I'entreprise correspondent au montant
le plus eiev6 des remunerations versees au sein des

organes respectifs pendant la periode sous revue.

Droits de participation des actionnaires/relations
avec la Confederation.

Pilotage des CFF. Les attributions de I'Assemble generale

sont rägies par les dispositions du Code des obligations.

Tant que la Confederation est l'unique actionnaire,

le Conseil federal exerce les pouvoirs de l'Assembiee

generale (art. 10 al. 2 LCFF). De son cöte, le Conseil

federal a charge le Departement federal de l'environne-

ment, des transports, de Itenergie et de la communication

(DETEC) ainsi que le Departement federal des

finances (DFF) d'exercer ses droits d'actionnaire.

Dans la gestion des CFF, la Confederation se limi-

te aux prescriptions politiques et financieres. Elle dispose

des instruments de pilotage suivants:

- Convention sur les prestations: tous les quatre ans,

le Conseil federal definit une convention sur les

prestations avec les CFF et la fait approuver par les

Chambres federates;

- plafond de depenses: l'Assembiee federate fixe, en

fonction de la Convention sur les prestations et pour la

meme periode de quatre ans, un plafond de depenses

pour I'infrastructure;

- Strategie du proprtetaire: le Conseil federal edicte, en

fonction de la Convention sur les prestations et pour la

meme periode de quatre ans, les objectifs strate-

giques des CFF, qu'il a eiaboräs auparavant, de concert

avec le Conseil d'administration;

- rapport annuel sur la realisation des objectifs strate-

giques: approbation par le Conseil federal;

- budget: approbation par le Conseil federal (art. 18

al. 2 LCFF)

- rapport de gestion, bilan annuel et comptes con-

solides, utilisation du benefice: approbation par le

Conseil federal (art. 17 al. 2 LCFF) et par l'Assembiee

generate;

- election ou revocation du Conseil d'administration;

- decharge du Conseil d'administration.
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Des entretieris ont lieu rögulierement entre le DETEC, le

DFF et l'Office föderal des transports (OFT) d'une part,

et le President du Conseil d'administration et le Präsident

de la Direction de l'entreprise d'autre part. Oes

entretiens sont l'occasion de discuter en detail des

rapports sur la realisation des objectifs strategiques de

la Confederation, de räpondre aux besoins d'informa-

tions supplementaires et de s'informer en general sur les

projets en cours ou planifiös ayant une grande importance

strategique ou un impact politique majeur.

Prestations financieres de la Confederation. La

Confederation commande des prestations aupres des CFF en

vue de maintenir et de developper l'infrastructure et met

ä leur disposition les ressources necessaires dans le

cadre d'un plafond de döpenses fixe pour une pöriode de

quatre ans. Par ailleurs, eile commande des prestations
de transport combine de marchandises, ainsi que, en

concertation avec les cantons, des prestations de

transport regional de voyageurs et eile rägle aux CFF

les coüts non prävus par les calculs prävisionnels

(complement d'informations en page 85). Conformöment ä

la loi sur le contröle des finances, le Contröle föderal des

finances est habilitö ä surveiller l'emploi des ressources.
En tant qu'autorite de surveillance, l'OFT examine si les

comptes annuels et le bilan des CFF sont conformes aux

dispositions de la legislation ferroviaire (art. 70 loi sur les

chemins de fer).

Organe de revision.

Duröe du mandat et duröe de fonction du röviseur

responsable. L'Assemblöe gönörale dösigne l'organe de

rövision et le röviseur des comptes du groupe pour une

duröe d'un an. Depuis la cröation de la SA CFF le 1er jan-

vier 1999, ce mandat est confiö ä Ernst & Young, Berne.

Gönöralement, Ernst & Young fait ögalement fonction

d'organe de revision pour les filiales du groupe. Le

röviseur responsable a la charge des comptes des CFF

depuis 2001.

Mandats et honoraires. Le mandat de base comprend la

verification des comptes individuels de la SA CFF et de

CFF Cargo SA ainsi que d'autres sociötös du groupe,
mais aussi la verification des comptes consolidös, la

revision des comptes intermediates et d'autres mandats

de verification directe. Pour l'exercice 2003, les honoraires

facturös au titre de ces travaux se sont montes

ä 962000 francs. Pour les mandats de conseil dans le

domaine de la comptabilitö, des impöts, de l'organi-
sation et du management, Ernst & Young a perpu des

honoraires additionnels de 586 000 francs.

Conformöment ä une decision du groupe de travail

Finances/Audit, tous les projets de mandats pour des

organes externes de rövision doivent etre communiques

au service de rövision interne. En cas de conflits, ce

dernier peut s'opposer ä la passation d'un mandat

apres avoir consultö le chef des finances.

Surveillance et contröle relatifs ä la rövision externe. Le

groupe de travail Finances/Audit evalue la performance,

l'indöpendance et la römunöration de l'organe de rövision

externe. II s'informe du processus de contröle, du

plan de revision et du volume des travaux de rövision

annuels, discute des rösultats de la rövision avec les

reviseurs, se fait une idöe du rapport entre les organes
de rövision externe et interne et propose, le cas öchöant,

au Conseil d'administration, en coordination avec le

DETEC et le DFF, de remettre en adjudication le mandat

de contröle.
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