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Nouveau trongon Rail 2000, entre Langenthal et Herzogenbuchsee
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i\i\ INFRASTRUCTURE

Infrastructure en bref1.

En millions de CHF

Produits Sexploitation

Utilisation de I'mfrastructure

Charges d'exploitation

Rösultat d'exploitation -w.«

EBIT

Resultat de l'exercice

Investissements bruts
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Plus de 7300 kilometres de lignes,
842 gares, 14 202 aiguilles, 28408 signaux,
710 postes d'enclenchement, 304 tunnels

et 5982 ponts: bien que les infrastructures
des CFF soient les plus sollicitees d'Europe,
19 trains voyageurs sur 20 arrivent a

'heure ä destination.

Derniere ligne droite pour Rail 2000.

En 2003, la division Infrastructure a affiche un resultat equilibre, et ce en

depit de facteurs exceptionnels ayant eu un impact negatif. Desormais, ses

activites sont axees sur la mise en service de la premiere etape de Rail

2000, le 12 decembre 2004. D'importants travaux relatifs ä cet evenement

majeur ont pu etre acheves durant l'exercice sous revue.

Collaborateurs et collaboratrices2.

Nombre

03
02

2000
—!

4000 6000 8000 10000 12000

1 Calcul par segment; les produits et les charges du groupe ne sont pas ölimmös

2 Effectif moyen du personnel en emplois ä plem temps, filiates comprises.

Evolution des sillons-kilometres.

En millions

03
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I
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—,—
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• Sillons-kilomötres Voyageurs (y compris Thurbo)

• Sillons-kilomötres CFF Cargo

• Sillons-kilomötres de tiers

Objectifs strategiques d'Infrastructure. Garantir une exploitation et une securite

de l'approvisionnement de grande qualite et assurer suffisamment de

capacites sur fond d'utilisation croissante du reseau. Offrir une qualite elevee

en termes de ponctualite, de securite, de disponible des installations et

de productivity malgre une reduction accrue des ressources financieres. Axer

les investissements de sorte que les clients en retirent un avantage maximal.

Infrastructure a cloture l'exercice 2003 avec un excedent

de 0,3 million de francs apres avoir perqu une indemnite

forfaitaire de 141 millions de francs liee ä la dissociation du

secteur immobilier (voir page 8). Du fait de sa transformation

en unite d'affaires autonome au 1er janvier 2003, une

comparaison directe par rapport ä l'exercice precedent

n'est que partiellement possible.

Plusieurs elements ont marque l'exercice d'lnfras-

tructure. Les produits du trafic ont recule de 25 millions de

francs du fait d'une demande moins importante. Des

facteurs exceptionnels, tant du cöte des produits que des

charges, ont greve les comptes ä hauteur de 32 millions

de francs. A cet egard, on notera entre autres une provision

de 41 millions de francs pour d'eventuelles creances

fiscales, en relation avec l'Arret du Tribunal federal (ATF)

concernant l'imposition des immeubles OFF qui ne sont

pas destines ä I'exploitation ferroviaire (complement

d'informations en page 7), et les restrictions budgetaires

lineaires imposees par la Confederation (13 millions de

francs). Ces facteurs ont ete compenses par I'impact

positif d'elements operationnels, notamment par une

amelioration des ventes dans le domaine de I'energie

(+35,5 millions de francs).

Des investissements profitables ä l'economie. Avec des

investissements bruts ä hauteur de 1,675 milliard de

francs au cours de l'exercice sous revue, la division

Infrastructure a largement contribue ä soutenir la conjoncture

suisse. Environ un tiers de tous les investissements (Rail

2000, reduction du bruit) ont efe finances par des res-

sources ä affectation speciale provenant du Fonds de

financement des projets d'infrastructure des transports

publics (FTP). Les prestations de la Confederation liees

ä I'infrastructure ont dans l'ensemble augmenfe de 44

millions de francs pour passer ä 1,383 milliard de francs.

Les contributions destinees au maintien de la substance

et ä la couverture des besoins de base ont respective-

ment crü de 49 et 24 millions de francs tandis que

les contributions ä Sexploitation de I'infrastructure ont

baisse de 29 millions de francs. II y a lieu de noter que la

reprise par les CFF en 2003 des installations et des prets

de la ligne du lac de Constance affermee au Mittelthur-

gaubahn (MThB) rend aussi difficile toute comparaison

avec l'exercice 2002.



Une bonne annee pour les trois reseaux.

Davantage de kilometres de sillon. En 2003, les trains

ont parcouru 138 millions de kilometres sur le reseau ä

voie normale des CFF, soit 1,8 pour cent de plus qu'en
2002. La part revenant aux trains voyageurs des CFF et

de leur filiate Thurbo a augments de 2,5 pour cent ä la

suite de l'intögration de la ligne du lac de Constance,

exploitöe jusqu'en döcembre 2002 par la compagnie
ferroviaire MThB. La distance totale couverte par les

trains voyageurs d'autres entreprises de transport ferroviaire

(ETF) est restee stable. Le nombre de sillons-

kilometres parcourus par CFF Cargo a diminue de 1,9

pour cent par rapport ä 2002. En revanche, le nombre

de sillons-kilonrtetres couverts par les autres ETF a

augments de 54 pour cent pour s'inscrire ä 1,9 million de

kilometres.

Avec des investissements bruts ä hauteur de

1,675 milliard de francs au cours de I'exercice

sous revue, la division Infrastructure a largement
contribue ä soutenir la conjoncture suisse.

Environ un tiers de tous les investissements (Rail

2000, reduction du bruit) ont ete finances par
des ressources ä affectation speciale provenant
du Fonds de financement des projets
d'infrastructure des transports publics (FTP). Les

prestations de la Confederation liees ä I'infrastructure

ont dans l'ensemble augmente de 44 millions

de francs pour passer ä 1,383 milliard de francs.

Pes reseaux d'energie et de telecommunication stables.

L'activitö du rteseau d'önergie des CFF est restee stable

au cours de I'exercice sous revue. La nouvelle sous-

station «Les Tuileries» amteliore I'alimentation en courant

ölectrique dans le secteur de Geneve. L'energie con-

sommee par les trains sur le reseau des CFF s'est elevee

ä 2080 gigawatt heures, ce qui represente une hausse

de 0,5 pour cent par rapport ä 2002. Malgre la canicule

estivale et le nombre croissant de voitures climatisöes, la

consommation dtenergie n'a pas augmente dans les

memes proportions que les sillons-kilometres parcourus.

Le rdseau de telecommunication des CFF a affichd une

disponibilitö de 99,97 pour cent durant 2003. Les CFF

vont investir quelque 100 millions de francs dans les pro-
chaines anndes pour installer un systöme radio dans les

tunnels ferroviaires. Sa mise en ceuvre sera operee

conjointement avec les trois Operateurs suisses de

tötephonie mobile, ce qui permettra dtetendre la zone de

reception des tötephones mobiles aux tunnels.

Une excellente ponctualite en depit d'une serie de

pannes.

Au cours de I'exercice sous revue, 19 trains voyageurs

sur 20 sont arrives ä destination avec moins de cinq

minutes de retard. Ainsi, la ponctualite des trains se

maintient ä un trös bon niveau. La qualite du trafic a

sensiblement chute en automne avec une accumulation

de pannes et de döfaillances, notamment dans I'agglo-

meration de Zurich. Un groupe de travail, constitue en

novembre, a ete charge d'appliquer un train de mesures

et en contröle devolution.

Dans le secteur du trafic marchandises, la

ponctualite a atteint 90,7 pour cent au cours de 2003. Dans

le domaine du trafic interieur, traditionnellement plus

ponctuel, 94,1 pour cent des trains sont arrives ä

destination avec un retard maximum de 30 minutes

(93,4 pour cent en 2002). En revanche, pour le trafic de

transit, ä peine 70 pour cent des trains etaient ä I'heure.

Le trafic international de marchandises a ainsi souffert

de la fermeture totale, de l'automne 2002 au 5 mai

2003, du tunnel du Monte Olimpino II, situe au sud de

Chiasso, qui a du etre assaini ä la suite d'importantes
infiltrations d'eau. Aussi les agents d'exploitation du

«Centra d'esercizio regionale» - le centre d'exploitation

regional de Bellinzone qui, depuis le 1er avril, assure le

contröle et, dans une large mesure, la gestion du trafic

ferroviaire dans le canton du Tessin - ont-ils öte largement

sollicites.
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Un horaire cadence pour les trains de marchandises.

Le changement d'horaire en decembre s'est deroulb

sans encombres. Pour une fois, c'est l'horaire du trafic

marchandises et non celui du trafic voyageurs qui a ete

largement remanie. Le nouveau Systeme de desserte

regionale des wagons reparti en deux vagues a oblige

a modifier considbrablement la composition des trains

de marchandises dans les grandes gares de triage. A

cet effet, l'ensemble des voies ainsi que les installations

de securite des gares de triage de Bienne et de

Lausanne vont etre etendus et renoves au cours des pro-
chaines annbes.

Depuis le changement d'horaire de decembre, les

trains de marchandises circulent selon un horaire

cadence. L'optimisation et la systematisation des processus

internes ont permis aux responsables des horaires

d'augmenter de 20 unites par jour le nombre de sillons

fret disponibles sur Taxe Nord-Sud.

Un rythme different pour chaque projet strategique.

Infrastructure s'est fixe pour objectif strategique
d'augmenter les capacites du reseau ferroviaire conforme-

ment au rythme de croissance que le groupe a I'intention

d'atteindre dans les secteurs du trafic voyageurs et du

trafic marchandises. Parallblement, les entreprises tierces

doivent pouvoir faire circuler leurs propres trains sur

le reseau des CFF, aux memes conditions.

L'extension des capacitbs du reseau ferroviaire

s'appuie sur plusieurs projets-cles. Ci-dessous, un point

sur l'btat des differents travaux:

- Des progrbs importants ont bte realises dans le cadre

de la premiere etape de Rail 2000. Soucieuse de re-

pondre strictement aux besoins du trafic voyageurs et

du trafic marchandises, Infrastructure va investir quel-

que 5,9 milliards de francs d'ici la fin 2004 dans

l'extension du reseau ferroviaire. En 2003, 559 millions

de francs (contre 729 millions en 2002) ont ete injec-

tes dans la construction de Rail 2000.

L'exercice 2003 a bte marque par la mise en service

du tunnel b double voie entre Zurich et Thalwil. Ce

tunnel d'une longueur de 9,4 km represente le deu-

xibme plus grand ouvrage de la premibre etape de

Rail 2000. Les coüts se sont eleves ä 890 millions de

francs et comprennent l'investissement prealable de

90 millions de francs pour le percement du trongon

vers Zoug (futur trongon d'acces aux NLFA). Au niveau

de l'avant-gare de Zurich, le projet d'elargissement

des lignes d'acces en provenance d'Altstetten, de

Wiedikon et de Wipkingen s'est termine b la mi-2003.

Ainsi, davantage de trains au depart ou ä destination

de Zurich peuvent se croiser dans la gare centrale.

Sur le nouveau trongon Mattstetten-Rothrist d'une

longueur de 45 km qui fait partie integrante du projet

Rail 2000, les travaux de gros oeuvre effectues sur

les deux derniers tunnels sont acheves. Parallblement,

la pose des installations ferroviaires progresse ä

grand pas: en 2003, 285 trains ont transporte plus de

200 000 tonnes de ballast, 85 000 traverses et plus de

100 km de rails sur le plus long chantier de Suisse.

Les travaux sur le trongon en direction de Soleure

ainsi qu'au niveau de la ligne de raccordement entre

Rothrist et Zofingue (la fameuse «Kriegsschlaufe»)

sont egalement sur le point d'etre terminbs. La troi-

sieme voie entre Geneve et Coppet btait quasiment

achevee ä la fin de l'annee; eile sera mise en service

en fevrier 2004. La construction de trois Tlots b double

voie entre Worb et Emmenmatt, d'une longueur totale

de dix kilometres, est actuellement en cours.

Outre les grands projets de construction cites prb-

cedemment, de multiples travaux d'extension repartis

sur tout le reseau des CFF sont en cours de realisation

dans le cadre de Rail 2000. Parmi eux, I'adaptation

du trongon Bienne-Delemont-Bble pour la mise en

service de trains pendulaires. Ces nombreux ambna-

gements constituent la cle de la grande extension de

I'offre en decembre 2004.

- La mise en place du reseau de radiocommunication

mobile faisant appel a la technique GSM-R a ete lan-

cee durant l'exercice. Ce rbseau vient remplacer les

anciens systemes radio sol-train, ou encore les radios

des chantiers et de la manoeuvre, et permet en meme

temps la transmission de donnbes entre les postes

d'enclenchement et les vehicules. Le constructeur a

verifie le bon fonctionnement du Systeme a une vitesse

de 200 km/h sur le nouveau trongon.

- GSM-R constitue un blement indissociable de la mise

en place du Systeme europeen de contröle-commande

des trains ETCS. II permet de transmettre des signaux

directement par radio a la cabine de conduite, autre-

ment dit sans passer par les signaux stationnaires

exterieurs. La combinaison du GSM-R et de l'ETCS
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est indispensable pour que les trains roulent ä une

vitesse de 200 km/h sur la nouvelle ligne en se succö-

dant toutes les deux minutes. En decembre 2002, ä

l'appui des premieres experiences tealisees dans le

cadre d'un essai pilote ETCS entre Zofingue et

Sempach-Neuenkirch, les CFF ont decide d'adopter
une solution palliative en equipant egalement le nou-

veau trongon de signaux conventionnels et, partant,
de se contenter d'une vitesse maximale de 160 km/h.

Meme si l'exploitation pilote a pu, au cours de l'annöe

2003, supporter sans crainte la comparaison avec

un trongon öquipe de signaux conventionnels, les CFF

ne souhaitent pour l'instant pas adopter 1'ETCS lors

du lancement de Rail 2000, en decembre 2004. Iis

escomptent que le Systeme ETCS aura atteint d'ici la

fin 2006 le degre de maturity necessaire ä l'exploitation

commerciale sur la nouvelle ligne.

L'automatisation du teseau - ou ATR (Automatisation

Tölöcommande Reseau) - progresse. En 2003, les

CFF ont equipe 28 gares de systemes de telecom-

mande integrale permettant de gerer les aiguilles et les

signaux ä partir d'une centrale. A cette occasion, le

personnel jusqu'ici responsable de la conduite de

l'exploitation sur site a ete affecte au centre de tele-

commande correspondant ou a pris en charge des

activitös purement commerciales. Le principal projet

en cours de realisation est l'automatisation du trongon
reliant Gümligen ä Malters, qui doit se poursuivre jus-

qu'en 2005. Le montant total investi dans la telecom-

mande des 28 gares avoisine 170 millions de francs.

Le cinquieme projet strategique consiste ä confier le

pilotage de l'exploitation ferroviaire ä un centre

d'exploitation situö ä Ölten et ä quatre centres regionaux.

Gräce ä la simplification des processus de communication,

le Rail Control Center (RCC) reunit toutes les

conditions requises pour acheminer de maniere

encore plus efficace le trafic ferroviaire - toujours plus

dense - sur le reseau des CFF. II reste ä ötudier en

dötail les questions relatives ä la gestion des derangements

et ä la formation du personnel avant que le

feu vert döfinitif puisse etre donn6. L'automatisation

du teseau est la condition sine qua non ä la realisation

du RCC.

Evolution de la ponctualite.
Retards sur la ligne pilote ETCS Zofingue-Sempach-Neuenkirch en 2002 et 2003

• Retards {en minutes)

• Incidents isolös (en minutes)

• Incidents (nombre)

946 millions de francs affectes ä la maintenance

et ä la renovation du reseau.

En 2003, les CFF ont investi 946 millions de francs (hors

FTP) dans la maintenance et la renovation du reseau

ferroviaire. Les cantons et les communes ont apporte

une contribution complementaire de 146 millions de

francs, en premier lieu pour des gares et des passages
souterrains supptementaires.

Prevention et action. L'objectif est de garantir une

disponibilite optimale des postes d'enclenchement, des

installations de signaux, de lignes de contact et de

courant fort ainsi que des systemes d'information et de

telecommunication. Les aiguilles, les voies, les lignes

de contact, les installations sur les quais ainsi que
les nombreux ouvrages d'art tels que les ponts et les

tunnels requierent egalement des contröles reguliere et

des renovations pöriodiques.

Les installations ferroviaires ont ete sollicitees plus

que de coutume avec la canicule estivale. Une equipe de

1800 personnes est chargee de veiller ä la disponibilite

des installations et au maintien de la securite au sein des

900



INFRASTRUCTURE

CFF. En sus des contröles periodiques effectues sur les

installations fixes, un service de piquet präsent dans

toute la Suisse garantit une reparation rapide en cas de

perturbations. Deux derangements importants dans la

rägion de Zurich - un incendie sur des cables dans le

tunnel menant ä l'aäroport et une panne gänärale de

courant ä la gare centrale - ont eu des repercussions

importantes sur les usagers. A plusieurs reprises, lors

de särieux incidents tels que les deraillements ä Brugg,
ä Sursee et ä Zurich Oerlikon, il a fallu reparer les

installations en l'espace de quelques heures. Par ailleurs,

l'entretien et l'exploitation des installations fixes de la

ligne du lac de Constance affermee ä l'ancienne societe

ferroviaire Mittelthurgaubahn sont passes en debut

d'annee sous la responsable des CFF.

90 kilometres de voies entierement assainis.

Parallelement, quelque 2700 personnes affectees au

secteur Management des projets et des travaux sont

responsables du renouvellement periodique des installations

fixes. Au cours de l'exercice sous revue, les CFF

ont ainsi investi 39 millions de francs dans l'assainisse-

ment de tunnels. Six projets de renovation de tunnels

ont pu etre menes ä bien - notamment celui consistant

ä ränover les deux galeries quasi-centenaires du Sim-

plon pour un coüt total de 60 millions de francs sur huit

ans. L'automne 2003 a ete marque par le debut des

travaux d'assainissement dans les sept tunnels de

l'Axen situäs entre Brunnen et Flüelen.

Au total, 292 millions de francs ont äte injectes

dans la renovation totale de quelque 90 kilomätres de

voies et dans le remplacement de 429 aiguilles. La plus

grande partie des aiguilles ont etä fabriquees dans les

ateliers de construction de Hägendorf puis, grace ä un

pare de vähicules speciaux comptant 20 wagons, livres

en «juste-ä-temps» sur site, quasiment «pretes au bran-

chement». En 2003, les CFF ont investi 32 millions de

francs dans la ränovation complete de 60 km de lignes

de contact et ont pu obtenir la fermeture de 75 passages

ä niveau non gardes, ce qui porte däsormais leur

nombre ä 561.

130 gares regionales reageneees.

Au cours des 18 derniers mois, les CFF ont proeäde au

reagencement de 130 gares de petite et moyenne taille

afin d'offrir un espace convivial. Le plan d'assainissement,

connu sous l'appellation «Renovation des gares»,

prevoit de moderniser la totalite des 620 gares
regionales. Environ 100 millions de francs ont ete investis

jusqu'ä präsent. En raison du programme d'austärite de

la Confederation, la mise en oeuvre de ce projet, planifiöe

jusqu'ä la fin 2006, va etre prolongäe de plusieurs

annees. Quelque 40 gares regionales seront renovees

en 2004, puis une moyenne de 30 par an.

Parmi les projets arrivant ä terme, six gares ont fait

l'objet d'une modernisation remarquable.

- La gare de Romanshorn a ete entiärement ränoväe

pour un investissement de 52 millions de francs. Outre

des quais sureleves et une installation de securitä

moderne, la gare a ete dotee d'un passage Souterrain

pour piätons. Le trongon en direction d'Egnach est

desormais equipe d'une double voie sur une longueur
de 1,5 km, ce qui permet d'augmenter la cadence de

circulation des trains.

- La gare de Brugg a egalement ete dotee d'un nouveau

dispositif de securite; les quais ont ete sureleves ä une

hauteur de 55 cm au-dessus des rails. Les travaux

concernant les voies se termineront en avril 2004,

pour un budget total de quelque 43 millions de francs.

- Depuis avril 2003, un quai central accessible par un

passage souterrain facilite la montee et la descente

en gare d'Emmenbrücke.

- La gare de Cadenazzo est egalement äquipee, depuis

novembre 2003, d'un quai central qui evite desormais

aux voyageurs d'enjamber les voies pour accäder ä

leur train. L'installation de securite a du meme coup
äte renovee et la geometrie des voies amelioree. Pour

la gare de Cadenazzo, les investissements ont dans

l'ensemble avoisine 24 millions de francs.

- A Delemont, les CFF ont investi environ 27 millions

de francs dans la modernisation du bätiment abritant

la gare. Les travaux comprennent aussi I'assainisse-

ment du quai et un nouveau dispositif de securitä.

- Les travaux de renovation de la gare de Coire, menäs

de pair avec les Chemins de fer rhätiques et la ville, ne

sont pas encore acheves. Une premiere etape a ete

franchie avec la mise en service, ä la fin du mois de mai,

d'un nouveau passage souterrain pour pietons.
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Dispositif de securite moderne pour les lignes
du Seetal et du Brünig.

Apres le passage ä une exploitation de type tramway

dans le Seetal en decembre 2002, une deuxieme etape

consiste ä assainir les nombreux passages ä niveau

situes sur cette ligne. Les travaux de securisation et de

montage sont executes par les CFF sur mandat des

cantons d'Argovie et de Lucerne.

Sur la ligne du Brünig, unique ligne ä voie etroite

des CFF, tous les postes d'enclenchement ont ete rem-

places par des systemes electroniques au cours des

deux dernieres annees. Les investissements realises, ä

hauteur de 23 millions de francs, permettent de contrö-

ler et de commander ä distance l'ensemble de la ligne ä

partir de Meiringen. Un Systeme d'arret automatique des

trains instalte en parallele accroTt la securite de l'exploi-
tation. En janvier 2003, toujours sur mandat du canton,

les CFF ont commence ä construire six arrets pour le

train-tram de Zoug.

Organisation stricte des processus.

Depuis le 1er janvier 2003, Infrastructure applique une

organisation stricte des processus. Le secteur Vente et

gestion des capacites (VKM) est responsable des

relations avec les utilisateurs du reseau ferroviaire; il trans-

crit leurs avis et leurs souhaits sous forme d'un horaire,

alimente le reseau en energie et garantit l'exploitation

avec 7000 trains quotidiens.

Le secteur Gestion des actifs (ASM) s'assure du

bon fonctionnement des installations fixes et definit les

plans d'assainissement et de renovation pour l'ensemble

du reseau.

Le secteur Management des projets et des travaux

(PBM), met en oeuvre les programmes correspondants

sur mandat d'ASM et en tant qu'entreprise de construction

au sein des CFF. PBM abrite egalement le domaine

Logistique des travaux et achats. Depuis le 1er novem-

bre, les domaines techniques d'lnfrastructure (Telecom,

Informatique, ETCS) sont regroupes au sein de l'unite

TIM (Management de la technologie et de l'innovation).

Chanaement ä la direction. A la fin 2003, les effectifs

d'lnfrastructure etaient de 9478 personnes employees

plein temps, soit 793 de moins qu'ä la fin 2002. Pierre-

Alain Urech a quitte le groupe CFF ä la fin de I'annee,

apres plus de huit ans ä la tete d'lnfrastructure.

Les grandes options strategiques.

Sous la houlette de Hans-Jürg Spillmann, chef
d'lnfrastructure ä compter du 1er janvier 2004,1'orientation stra-

tegique d'lnfrastructure a ete revisee. Les objectifs vises

restent identiques, meme si les fonds, en cette periode

de vaches maigres, seront consacres en priorite au

maintien de la substance et non ä l'extension du

reseau ferroviaire. Sous l'appellation «Forza», la direction

d'lnfrastructure a lance un projet visant ä mettre en

evidence la maniere dont la maintenance du reseau des

CFF peut encore etre amelioree en depit de ressources

moins importantes. La priorite est donnee ä un fonctionnement

irreprochable des trois reseaux d'lnfrastructure

(reseau ferroviaire, reseau de telecommunication et

reseau d'alimentation en courant electrique).

Les investissements concernent avant tout les

nouvelles installations oü les principaux clients

d'lnfrastructure, ä savoir Voyageurs et CFF Cargo, decelent un

potentiel commercial. La recherche d'une plus grande

capacite ferroviaire repose avant tout sur l'amelioration

des processus, ä l'exemple de la systematisation de

l'horaire du trafic marchandises. Dans un deuxieme

temps, il s'agit de tirer profit de maniere systematique

des possibilites des progres de la technique. Les CFF ne

favoriseront l'extension de I'infrastructure ferroviaire que

lorsqu'ils auront completement epuise la capacite de

rendement de certaines parties du reseau - il s'agit

en regie generale des grandes agglomerations et des

axes de transit empruntes simultanement par les trains

grandes lignes, les trains de marchandises et les trains

RER - et qu'aucune amelioration ne sera plus possible

par le biais des processus et de I'electronique. La nou-

velle ligne diametrale de Zurich ainsi que les trongons
Geneve-Eaux-Vives-Annemasse et Mendrisio-Stabio-

Arcisate - pour lesquels I'etude de projet est dejä bien

avancee, mais oü il faut encore clarifier la question du

financement par la Confederation - illustrent bien cette

volonte.
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