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Compte de resultat

W-l£j Rapport du groupe

Annexe 2000 1999
M CHF M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 2 849,1 2 744,1
Indemnites compensatoires 2 620,8 682,9
Produits resultant de la location d'immeubles 249,0 245,0
Produits accessoires 3 529,2 484,6
Autres produits 15,0 7,4
Prestations propres 4 456,7 382,6
Prestations de la Confederation 5 1 316,0 1 273,0
Deductions sur les produits -72,5 -63,5

Total produits d'exploitation 5 963,3 5 756,1

Charges d'exploitation
Charges de matieres -340,5 -306,4
Charges de personnel 6 -2 863,8 -2 795,6
Autres charges d'exploitation 7 -1 232,1 -993,1
Amortissements 8 -879,1 -852,3
Charges d'investissement non activees -326,4 -304,2

Total charges d'exploitation -5 641,9 -5 251,6

Resultat d'exploitation 321,4 504,5
Benefices provenant de l'alienation d'actifs immobilises 35,7 41,3
Produits exceptionnels 9 102,4 83,5
Charges exceptionnelles 9 -104,9 -209,5

EBIT 353,0 419,8
Produits financiers 10 131,2 105,8
Charges financieres 11 -343,5 -405,5

Benefice avant impöts 142,3 120,1

Charges d'impöts 12 -1,6 -1,6
Interets minoritaires -0,8 -0,5

Benefice du groupe 139,9 118,0

L'annexe est un element constitutif des comptes du groupe.



Bilan

Actifs

Annexe 31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

Actifs circulants

Liquidites 13 1 380,4 1 268,1
Placements ä court terme/Titres 14 3,0 44,5
Creances resultant de ventes et de

prestations de services 15 552,7 400,5
Autres creances 133,8 28,4
Travaux en cours pour tiers 19,3 32,8
Actifs de rögularisation 284,0 74,4

Total actifs circulants 2 372,2 1 848,7

Actifs immobilises
Immobilisations financieres 16 5 030,3 5 863,3
Materiel et pieces de rechange ä usage propre
Immobilisations corporelles

17

18

204,3
15 914,6

219,3
15 479,8

Infrastructures en construction 18 5 464,7 5 296,4
Immobilisations incorporelles 19 32,8 33,5

Total actifs immobilises 26 646,7 26 892,3

Total actifs 29 019,9 28 741,0

L'annexe est un element constitutif des comptes du groupe.
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Passifs

Annexe 31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

Dettes
Dettes financieres ä court terme 20 145,5 214,2
Dettes resultant d'achats et de prestations
de services 845,1 668,7
Autres dettes ä court terme 105,2 191,8
Passifs de regularisation 21 879,9 644,9
Provisions ä court terme 22 70,4 111,0

Total dettes ä court terme 2 046,1 1 830,6

Dettes financieres ä long terme 23 4 000,3 4 005,6
Autres dettes ä long terme 24 10 108,6 10 242,3
Provisions ä long terme 25 1 522,9 1 451,4
Impöts latents 2,0 2,0

Total dettes ä long terme 15 633,8 15 701,3

Total dettes 17 679,9 17 531,9

Interets minoritaires 13,1 12,4

Capitaux propres
Capital-actions 26 9 000,0 9 000,0
Reserves provenant de primes 26 2 069,0 2 078,7
Reserves provenant de benefices 26 118,0 0,0
Benefice du groupe 26 139,9 118,0

Total capitaux propres 11 326,9 11 196,7

Total passifs 29 019,9 28 741,0

L'annexe est un element constitutif des comptes du groupe.



Tableau de financement

2000
M CHF

1999
M CHF

Benefice net 139,9 118,0
Amortissements sur actifs immobilises 879,1 852,3
Charges d'investissement non activees 326,4 304,2
Variation des provisions ä long terme 63,5 26,9
Benefices provenant de I'alienation d'actifs immobilises -34,1 -41,3
Prestations propres activees -456,7 -382,6
Evaluation selon la methode de mise en Equivalence -5,6 0,0
Cash-flow 912,5 877,5
Diminution des titres 41,5 105,0
Variation des creances resultant de ventes et de

prestations de services -152,2 -62,4
Variation des autres actifs circulants -301,5 95,1
Variation des dettes ä court terme 284,2 -309,8

Flux de fonds relatifs ä I'exploitation 784,5 705,4

Achat d'immobilisations financieres -69,5 -36,9
Vente d'immobilisations financieres 921,0 913,8
Diminution du materiel et des pieces de rechange
ä usage propre (sans prestations propres)* 101,0 141,1

Investissements immobilisations corporelies et
infrastructures en construction (sans prestations propres)* -1 483,2 -1 494,5
Desinvestissements immobilisations corporelies 66,4 141,7

Flux de fonds relatifs aux investissements -464,3 -334,8

Dettes financieres ä court terme

- Augmentation des dettes 36,5 188,8

- Diminution des dettes -105,2 -88,6
Dettes financieres ä long terme

- Augmentation des dettes 58,6 95,1

- Diminution des dettes -63,9 -164,7
Autres dettes ä long terme

- Diminution des dettes 866,4 744,8

- Augmentation des dettes -1 000,1 -1 008,9
Dividendes aux interets minoritaires -0,2 -0,3

Flux de fonds relatifs aux operations financieres -207,9 -233,8

Variation des flux 112,3 136,8

Liquidites au 1"janvier 1 268,1 1 131,3

Liquidites au 31 decembre 1 380,4 1 268,1

Variation des liquidites 112,3 136,8

* sans prestations propres
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Principes de consolidation

G6neralit6s
Les principes appliques en
mature de presentation des comptes
satisfont aux exigences du droit
suisse des societes anonymes et
des recommandations relatives
ä la presentation des comptes en
Suisse (RPC). Iis donnent une image
fidöle (true and fair view) des

comptes annuels consolides.

Date de cloture
L'exercice compte 12 mois pour
toutes les societes. Exception
faite de Kraftwerk Rupperswil-Auen-
stein AG (cloture au 30 septembre),
l'exercice comptable de toutes
les unites incluses est identique ä

l'annee civile.

P6rimetre de consolidation
Les comptes consolides englobent
les comptes annuels des Chemins
de fer feddraux suisses (CFF) et de

toutes les societes dans lesquelles
les CFF detiennent, directement ou

indirectement, la majorite des voix.

La participation de 100% dans Alp-
Transit Gotthard AG n'est pas
consolidee, mais prise en compte

selon la methode de mise

en equivalence. En effet, un accord

passe entre la SA CFF et la
Confederation confere, dans ce cas,
une influence preponderate ä cette
derniäre et le critere de la direction

unique n'est done pas rempli.

Les societes constituant le perimetre
de consolidation sont indiquees ä la

page 26.

Methode de consolidation
La methode de l'integrale globale
est appliquee ä toutes les societes

dans lesquelles la SA CFF parti-
eipe, directement ou indirectement,

pour plus de 50%. Les actifs et
les passifs ainsi que les produits et
les charges sont saisis ä 100%; la

part de tiers aux capitaux propres et

au r6sultat figure separement.

La consolidation du capital s'effec-
tue selon la methode «purchase».
Les actifs et les passifs internes au

groupe ainsi que les produits et

les charges sont compenses reeipro-
quement. Les profits non realises

decoulant des transactions entre
societes consolidees sont eiimines.

Les contreparties liees, c'est-ä-dire
toutes les societes dans lesquelles la

SA CFF detient une participation
de 20% ä 50% des voix, sont prises
en compte selon la methode de

mise en equivalence.

-> Interets minoritaires
Les interets minoritaires indiques
correspondent ä la somme des
interets minoritaires relatifs ä l'en-
semble des societes concernees.

-> Conversion des monnaies
etrangeres
A l'exception de S-Rail Europe
GmbH, Singen, fondee fin decembre

1999, toutes les societes du groupe
etablissent leurs comptes annuels en

francs suisses. Les bilans et les

comptes de resultat libelles en mon-
naie etrangere sont convertis au

cours du jour de cloture. La difference

resultant de la conversion
est portee au debit ou au credit des

reserves du groupe et n'intervient

pas au niveau du compte de
resultat. Les gains et les pertes de

change qui resultent de transactions

en monnaies etrangeres effectuees

par les societes du groupe sont
affectes au compte de resultat.

Les cours de change suivants ont
ete appliques lors de l'etablissement
de ces comptes:

31.12.2000 31.12.1999
EUR 1,52 1,60
USD 1,64 1,59

Goodwill
Lors de la premiere consolidation,
le patrimoine et les dettes d'une
societe sont evalues selon des
principes uniformes (fair value). La

difference entre les capitaux propres
et le prix d'achat (goodwill) est
inscrite ä l'actif et generalement
amortie de maniere lineaire sur cinq
ans. II n'existe aueun goodwill
devant etre inscrit ä l'actif pour des

acquisitions faites jusqu'au 31

decembre 2000.
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Principes devaluation

Generalites
Les comptes du groupe sont bases

sur les comptes des societes du

groupe etablis selon des principes
devaluation uniformes. Les exceptions

suivantes mises ä part, les

principes de presentation et
devaluation satisfont aux RPC:

- Une expertise externe visant ä

apprecier le domaine Energie dans le

cadre du bilan deuverture de la

SA CFF a revöte la nöcessite de rea-
liser des amortissements excep-
tionnels sur des installations de
production ainsi qu'un besoin global
de provisions. Le montant de la
provision est fonction de la Strategie
adoptee par les CFF au sein d'un
marche de l'electricite liberalise.
Cette Strategie a ete determinee
durant l'exercice sous revue. L'apu-
rement du bilan se fera sous forme

d'une annexe au bilan d'ouvertu-
re de la SA CFF. Neutre au niveau

du compte de resultat, il pourra avoir
lieu lorsque, en 2001, la Confederation

aura fixe definitivement le montant

de la remise sur dettes.

- Une expertise externe a determine

pour les CFF la necessity de

realiser une provision de 393 millions
de CHF en date du 1" janvier 1999

pour les atteintes ä I'environnement.
Au vu des grandes incertitudes

regnant quant ä la determination de

cette provision, il a ete convenu
avec la Confederation de ne pas
creer de provision integrate dans le

bilan d'ouverture, mais d'enregistrer
une provision de 110 millions de
CHF pour les frais d'assainissement
occasionnes de 1999 ä 2002. A

partir de 2003, d'autres coüts seront

pris en charge par la Confederation
dans le cadre de la convention de

prestations.

-> Actifs circulants
Les liquiditäs englobent les avoirs

en caisse, en comptes postaux et
en comptes bancaires ainsi que les

placements financiers realisables
ä court terme.

Les titres sont evalues au cours
atteint ä la fin de l'annöe.

Les cräances resultant de ventes
et de prestations de services
sont portees en compte ä leur valeur
nominate apres deduction des
corrections de valeurs necessaires. Les

risques de solvability concrets
donnent lieu ä des provisions
individuelles, les risques latents ä des

provisions forfaitaires.

-> Actifs immobilises
Les stocks servent presque ex-
clusivement aux besoins de I'entre-

prise. lis sont done comptabilises
au niveau des actifs immobilises,
soit au cout d'acquisition, soit au

prix de revient (principe de la valeur
la plus basse). Le prix de revient

comprend les coüts de matteres

et les coüts de fabrication particu-
liers, mais non les majorations
de frais generaux. Les risques lies ä

une duree de stockage particultere-
ment longue ou ä une reduction des

possibilites d'utilisation sont pris
en compte dans le cadre de corrections

de valeur. Les escomptes
octroyes par les fournisseurs sont

comptabilises au niveau des produits
financiers.

Les immobilisations finaneteres

comprennent les participations non
consolidees representant au moins

20 % des voix et comptabilisees
selon la methode de mise en equivalence

ainsi que les autres participations

non consolidees comptabilisees

au coüt d'acquisition, deduction

faite des corrections de
valeur necessaires. Les immobilisations
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financiöres comprennent en outre
des cräances ä long terme en-
vers des tiers, envers des contrepar-
ties li§es et envers l'actionnaire.
Celles-ci sont comptabilisees ä leur

valeur nominale, deduction faite
des corrections de valeur pour
risques de solvability concrets.

Les immobilisations corporelies
sont övaluees au coüt d'acquisition
ou au prix de revient, deduction
faite des amortissements n£ces-
saires. Les amortissements ont lieu

de maniöre lindaire sur la duree

probable d'utilisation.

Les duröes d'utilisation approximatives

sont les suivantes:

Equipements de la technique industrielle ainsi

qu'equipements electrotechniques et mecaniques 15-25

Instruments, mobilier et outillage 10

Informatique, systemes de telecommunication 4-10

Vehicules
Locomotives et v6hicules moteurs 25

Voitures voyageurs et wagons marchandises 20

Wagons de service 30

Vehicules routiers et autres 10-25

Technique ferroviaire 20-50

Raccordement, alimentation, evacuation 15-25

Ouvrages hydrauliques 80

Bätiments 50-75
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Les contrats de leasing, qui, au

niveau economique, sont assimiles ä

l'achat d'un objet (leasing financier),
sont comptabilises au niveau des

immobilisations corporelies et amor-
tis sur la meme duree que des
immobilisations correspondantes.
Les dettes resultant de contrats
de leasing sont comptabilistes au
niveau des dettes financieres.
Les gains issus des operations sale

and lease-back (leasing financier)
donnent lieu ä la constitution de
provisions dissoutes sur I'ensemble
de la duree du contrat.

Les infrastructures en construction
englobent I'ensemble des coüts
accumules dans le cadre d'un projet.
Les coüts non actives sont amortis

jusqu'ä la fin du projet.

Les immobilisations incorporelles
englobent les valeurs incorporelles
acquises (droits d'utilisation
des eaux, droits de passage, autres
droits et logiciels). Les amortisse-
ments ont lieu de maniere lineaire

sur la duree d'utilisation.

Dettes
Les cotisations ä la prevoyance
professionnelle s'effectuent confor-
mement aux prescriptions de la

LPP. Les principales institutions de

prevoyance du groupe appliquent
le Systeme de la primaute des
prestations. Les prestations versees

aux collaborateurs assures sont

generalement calcuiees en pour-cent

du salaire escompte durant les der-
nieres annees qui precedent le

depart ä la retraite et sont fonction
du nombre d'annees de service.

La prevoyance professionnelle des

employes du groupe CFF est assume

par la Caisse de pensions des
CFF, autonome depuis le 1" janvier
1999. En sont exclus environ 70
collaborateurs employes aupres de

filiales affiliees ä d'autres institutions
de prevoyance.

L'amortissement, par la Confederation,

d'une insuffisance de couvertu-
re de 5156 millions de CFiF exis-
tant ä la date d'externalisation est

prtvu comme suit: en 1999 et

2000, 1000 millions de CHF par an,
en 2001, 3156 millions de CHF.

Les dettes que ces amortissements

impliquent pour la SA CFF sont
amorties de maniere lineaire d'ici
2004, la Confederation abandonnant
le recouvrement des crtances.
Exception faite des charges
financieres liees ä l'insuffisance de

couverture, les transactions de refi-
nancement n'interviennent pas au
niveau du compte de rtsultat de la

SA CFF.

Conformement aux RPC 16, l'insuffisance

de couverture qui existe au
niveau de la Caisse de pensions
a donne lieu ä la constitution de
provisions mentionnees dans les comptes

du groupe. L'insuffisance de
couverture est calculee annuellement
selon la methods du Projected United

Credit (coüt unitaire projete).

Les autres provisions sont constitutes

et dissoutes selon ies
precipes de I'tconomie commercials.

Les impöts latents concernent uni-

quement des participations, la

SA CFF n'etant pas soumise ä I'im-
pöt. lis tiennent compte de toutes
les repercussions fiscales qui decou-
lent des differents principes
d'evaluation internes au groupe ou lits au

droit commercial ainsi qu'ä la fis-
calite locale. Les provisions sont
constitutes selon la «comprehensive
liability method» et, le cas tchtant,
adapttes en fonction des modifications

de la Itgislation fiscale locale.

En application du principe de
precaution, les reductions d'impot
sur les pertes fiscales reporttes et

les credits d'impöt escomptts ne

sont pas pris en compte.

-> Instruments financiers dtrivts
Dans le domaine financier, les CFF

appliquent une strattgie visant ä

rtduire les risques. Les instruments
dtrivts servent done exclusive-
ment ä couvrir les optrations de
base. Les tvtnements ayant un

impact sur le rtsultat sont comptabi-
lists. Une tvaluation rtgulitre des

transactions permet de maintenir le

contröle en ce qui concerns le

risque.
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Remarques concernant les comptes du groupe

o Modification du perimetre de consolidation
Depuis le 31 decembre 1999, le perimetre de consolidation a subi les
modifications suivantes:

Entrees:

- CFF Cargo SA, Berne: en juillet 2000, la SA CFF a pris une participation de

100% dans la nouvelle societe.

- SBB RE AG, Vaduz: en octobre 2000, la SA CFF a pris une participation de
100% dans la nouvelle societe.

Sorties:

- La SA CFF a reduit de 30% sa participation dans RailAway AG, Lucerne.

2000
M CHF

1999
M CHF

1 Produits du trafic
Trafic voyageurs 1 635,0 1 608,0
Trafic marchandises 1 088,5 1 012,8
Prestations ferroviaires 113,7 113,8
Infrastructure 11,9 9,5

Produits du trafic 2 849,1 2 744,1

2000
M CHF

1999
M CHF

2 Indemnites compensatoires
Indemnites compensatoires liees au trafic

voyageurs regional 545,7 557,9
Indemnites compensatoires liees au ferroutage/
Subventions concernant le prix des sillons ferroviaires
dans le cadre du trafic combine 75,1 125,0

Indemnites compensatoires 620,8 682,9

Contrairement ä I'an dernier, cette annee, une partie importante des subventions

est directement versee aux Operateurs du ferroutage.



Annexe aux comptes du groupe

2000
M CHF

1999
M CHF

3 Produits accessoires
Personnel detache 8,4 14,3
Prestations de services pour tiers 67,7 52,8
Travaux effectues pour des tiers ainsi que travaux de
maintenance et d'entretien 51,4 53,2
Produits resultant de la location 35,0 41,2
Ventes d'energie 102,6 96,8
Operations de change 46,7 38,8
Commissions 89,7 86,3
Materiel et imprimis 41,3 42,8
Taxes 20,0 15,2

Participations financieres
Autres produits accessoires

44,6
21,8

27,5

15,7

Produits accessoires 529,2 484,6

2000
M CHF

1999
M CHF

4 Prestations propres
Investissements 370,7 298,3
Etablissement de stocks 86,0 84,3

Prestations propres 456,7 382,6

2000
M CHF

1999
M CHF

5 Prestations de la Confederation
Contributions au maintien de la substance de
('infrastructure 729,0 711,0
Contributions ä l'exploitation de Infrastructure 587,0 562,0

Prestations de la Confederation 1 316,0 1 273,0

Les contributions au maintien de la substance couvrent les amortissements

sur les infrastructures existantes ainsi que sur les investissements non actives
concernant de nouvelles infrastructures.

2000
M CHF

1999
M CHF

6 Charges de personnel
Charges de personnel
Charges sociales
Autres charges de personnel

2 446,5
366,1

51,2

2 420,0
332,1

43,5

Charges de personnel 2 863,8 2 795,6

L'an dernier, les charges sociales comprenaient, outre les cotisations usuelles,

les charges financieres de 200,7 millions de CHF liees ä l'insuffisance de

couverture presentee par la Caisse de pensions des CFF. Ce montant ainsi

que les charges financieres correspondantes relatives ä l'an 2000 sont main-
tenant comptabilises au niveau des charges financieres (voir remarque 11).
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2000 1999
M CHF M CHF

7 Autres charges d'exploitation
Loyers pour immobilisations corporelies 19,5 19,6

Entretien, reparation et remplacement
d'installations par des tiers 144,3 147,8

Charges de vehicules 64,7 64,4
Assurances-choses, droits, taxes 105,8 63,5

Charges d'energie, Evacuation des dechets 210,1 189,6

Charges d'administration et d'informatique 186,5 119,6
Publicity 31,4 22,3
Autres charges d'exploitation 118,4 41,3

Charges pour prestations fournies par des tiers

Application d'un taux forfaitaire/
Reduction de la TVA deductible

292,0

59,4

238,1

86,9

Autres charges d'exploitation 1 232,1 993,1

Depuis le 1" janvier 2000, la SA CFF dispose, dans le domaine des

assurances, d'un programme particuliErement performant, qui a obtenu le

European Risk Management Award. Les sinistres sont systematiquement
saisis et le montant des dommages calcule. Les sinistres lies ä des

catastrophes sont assures aupres d'un tiers tandis que les dommages
frequents sont directement couverts par la societe. Sur la base des calculs
effectuEs, la societe a constitue des provisions pour divers cas en suspens.
L'introduction du nouveau Systeme a conduit, pour l'annee en cours, ä une

augmentation exceptionnelle des provisions pour assurances de 45 millions
de CHF.

Les provisions pour frais de restructuration lies ä l'unite Entretien du materiel

roulant (voir remarque 25) ont ete constitutes ä partir des autres charges
d'exploitation.

La position Application d'un taux forfaitaire / Reduction de la TVA deductible,
prEsentEe separement l'an dernier, est principalement liee aux dispositions
appliquEes, en matiere de TVA, aux entreprises de transports publics. La CFF

SA ne profite pas d'une reduction de la TVA deductible, mais verse sur
le Chiffre d'affaires un impöt de 2,7%. Etant donne que les prestations de la

Confederation et les indemnites compensatoires couvrent cet impöt,
celui-ci n'a pas d'impact sur le compte de resultat.

M CHF M CHF

8 Amortissements
DEprEciations sur participations 0,4 0,8
Amortissements sur immobilisations corporelles 875,7 849,3
Amortissements sur immobilisations incorporelles 3,0 2,2

Amortissements 879,1 852,3
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2000 1999
M CHF M CHF

9 Resultat exceptlonnel
Produits exceptionnels 102,4 83,5
Charges exceptionnelles -75,6 -209,5
Charges Hees au projet Chance -29,3 0,0

Resultat exceptionnel -2,5 -126,0

Les produits exceptionnels englobent, notamment, la dissolution des
provisions pour charges d'electricite (65 millions de CHF), la dissolution de provisions

devenues inutiles et des produits concernant un exercice precedent.

Les charges exceptionnelles sont avant tout li§es ä la constitution de provisions

relatives au remplacement de l'installation telöphonique (19 millions
de CHF, voir remarque 22) et englobent egalement des charges concernant
un exercice precedent.

Les charges Hees au projet Chance correspondent aux montants döpensös

par la SA CFF pour la reintegration de personnes dont le poste a ete suppri-
me dans le cadre d'une mesure de rationalisation ou de restructuration.

2000 1999
M CHF M CHF

10 Produits financiers
Produits financiers des liquidites, des titres et
des placements aupräs de tiers 80,5 42,5
Produits financiers sur participations ä des

contreparties liees 10,4 4,0
Produits financiers sur creances envers des

contreparties liees 20,5 28,2
Autres produits financiers 21,4 31,1

Produits financiers 132,8 105,8

2000 1999
M CHF M CHF

11 Charges financieres
Charges financieres pour financement par des tiers 322,0 387,6

Charges financieres pour financement par l'actionnaire 14,5 9,3

Autres charges financieres 7,0 8,6

Charges financieres 343,5 405,5
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M CHF M CHF

12 Charges d'impöts
Impöts courants sur les benefices et le capital 1,6 1,6

Impöts latents sur les benefices 0,0 0,0

Charges d'impöts 1,6 1,6

Conformement ä l'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer
föderaux, la SA CFF est exoneree d'impöts. Les societös dans lesquelles la

SA CFF participe sont, par contre, soumises ä l'impöt.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

13 Liquiditös
Caisse 45,2 43,2
Poste 55,4 3,0

Banques 150,3 56,2

Döpöts ä terme 1 134,0 1 163,5

Comptes d'attente -4,5 2,2

Liquidites 1 380,4 1 268,1

Conformöment ä la loi sur les finances de la Confederation, ('Administration
föderale des finances (ÄFF) effectue une grande partie des transactions finan-
ciöres de la SA CFF. Etant donne que les avoirs en comptes courants (91,4
millions de CHF) et les depots ä terme (1130 millions de CHF) detenus par
('Administration föderale des finances au jour d'etablissement du bilan jouent
un röle important lorsqu'il s'agit d'apprecier la liquidite, ceux-ci sont comptabilises

dans la position adequate au niveau des liquidites.

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

14 Placements ä court terme/Titres
Titres realisables ä court terme 3,0 4,3
Autres placements ä court terme 0,0 40,2

Placements ä court terme/Titres 3,0 44,5

Les capitaux destines ä aider les employes necessiteux, qui etaient jusqu'ä
present comptabilises au niveau des autres placements ä court terme, ont ete

intögrös dans la nouvelle fondation Fonds pour le personnel.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

15 Cröances resultant de ventes et de prestations de services
Cröances rösultant de ventes et de prestations de services

- envers des tiers 566,8 423,6

- envers des contreparties liees 16,7 2,8
Provisions pour pertes -30,8 -25,9

Cröances rösultant de ventes et de

prestations de services 552,7 400,5
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Titres ä Participations Autres
long terme dans contre- participations

M CHF parties liöes M CHF
M CHF

Cröances
ä long terme

envers des
tiers

M CHF

Cröances
ä long terme

envers des
contreparties

liöes
M CHF

Cröances
ö long terme

envers
l'actionnaire

M CHF

Total
M CHF

16 Immobilisations financiäres

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2000 301,4 109,4 134,1 583,4 470,2 4 306,8 5 905,3

Augmentation 22,6 6,0 1,0 41,6 2,2 0,0 73,4
Diminution 0,0 -2,8 -2,4 -33,6 -19,8 -850,0 -908,6
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etat au 31.12.2000 324,0 112,6 132,7 591,4 452,6 3 456,8 5 070,1

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2000 0,0 -0,2 -10,3 -31,5 0,0 0,0 -42,0
Augmentation 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Diminution 0,0 0,2 2,4 0,0 0,0 0,0 2,6
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etat au 31.12.2000 0,0 0,0 -7,9 -31,9 0,0 0,0 -39,8

Valeur comptable nette
au 31.12.2000 324,0 112,6 124,8 559,5 452,6 3 456,8 5 030,3

La diminution des creances ä long terme envers l'actionnaire est liee aux modalites de paiement convenues dans le

cadre du refinancement de l'insuffisance de couverture qui existe au niveau de la Caisse de pensions des CFF (voir

remarque 24).

M CHF M CHF

17 Materiel et pi&ces de rechange ä usage propre
Stocks 342,2 350,6

Acomptes sur stocks 0,6 0,6
Corrections de valeur -138,5 -131,9

Materiel et pieces de rechange ä usage propre 204,3 219,3
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Vöhicules
(contrats de

leasing compris)
M CHF

ture/Superstructure/

Technique
ferroviaire

M CHF

Autres
immob.

corporelles
M CHF

Terrains
M CHF

Bätiments
M CHF

Total immob.
corporelies

M CHF

Infrastructures

en
construction

M CHF

Total immob.
corporelies

et
infrastructures en
construction

M CHF

18 Infrastructures en construction
et immobilisations corporelles

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2000 9 919,9 10 171,1 4 402,8 1 482,3 3 225,4 29 201,5 6 150,6 35 352,1

Investissements
infrastructures en construction 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 828,0 1 828,0
Investissement immobilisations

corporelles 0,1 10,5 15,0 0,0 0,2 25,8 0,0 25,8
Transferts infrastructures
en construction/
Augmentation immobilisations

corporelles 314,4 651,5 208,3 9,6 138,9 1 322,7 -1 599,3 -276,6
Diminution immobilisations

corporelles -297,5 -87,9 -79,2 -14,1 -133,0 -611,7 -10,6 -622,3
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,1 25,1

Etat au 31.12.2000
dont contrats de leasing

9 936,9
1 488,6

10 745,2 4 546,9 1 477,8 3 231,5 29 938,3
1 488,6

6 393,8 36 332,1
1 488,6

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2000 -5 821,7 -3 478,4 -2 918,1 -19,7 -1 483,8 -13 721,7 -854,2 -14 575,9

Augmentation -331,0 -322,2 -123,5 0,0 -55,2 -831,9 -57,5 -889,4
Diminution 292,2 69,3 71,3 0,0 97,1 529,9 8,7 538,6
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,1 -26,1
Etat au 31.12.2000
dont contrats de leasing

-5 860,5

-422,8
-3 731,3 -2 970,3 -19,7 -1 441,9 -14 023,7

-422,8
-929,1 -14 952,8

-422,8

Valeur comptable nette
au 31.12.2000 4 076,4 7 013,9 1 576,6 1 458,1 1 789,6 15 914,6 5 464,7 21 379,3
dont contrats de leasing 1 065,8 1 065,8 1 065,8

Le compte Autres immobilisations corporelles englobe I'ensemble des equipements, l'informatique et les systemes
de telecommunication ainsi que les systemes d'alimentation et d'evacuation. Pour I'exercice sous revue, les amortis-
sements sur les vöhicules faisant l'objet d'un contrat de leasing s'elevent ä 62,4 millions de CHF.

Les charges financiöres qui decoulent des prets ä taux variable permettant de financer le projet Rail 2000 sont comp-
tabilis6es ä I'actif. Pour I'exercice sous revue, les charges financieres activees se montent ä 10,5 millions de CHF.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

19 Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 48,6 50,4
Amortissements -15,8 -16,9

Immobilisations incorporelles 32,8 33,5
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31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

20 Dettes financieres ä court terme
Dettes bancaires ä court terme 18,4 3,7
Dettes financieres envers des tiers 127,1 179,1

Dettes financieres envers I'actionnaire 0,0 31,4

Dettes financieres ä court terme 145,5 214,2

Etant donne que I'emprunt obligataire 1999-2003 emis par Kraftwerk Amsteg
AG et portant sur un montant de 100 millions de CHF pourrait etre rembourse
de maniere anticipee le 15.10.2001 ou le 15.10.2002, il a ete integre aux
dettes financieres ä court terme envers des tiers.

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

21 Passifs de rögularisation
Titres de transport 289,2 286,3
Vacances et heures supplementaires 122,5 61,2

Charges financieres 168,6 83,8
Autres 299,6 213,6

Passifs de regularisation 879,9 644,9

Concernant les titres de transport, la regularisation porte principalement sur
les abonnements generaux, les abonnements demi-tarifs et les abonnements
de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport usuels.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF Mio. CHF

22 Provisions ä court terme
Charges d'electricite 0,0 65,0

Operations de däpollution 8,9 10,0

Provisions ä court terme pour impots 0,3 0,4

Remplacement de I'installation telephonique 19,0 0,0
Autres provisions ä court terme 42,2 35,6

Provisions ä court terme 70,4 111,0

La diminution des provisions ä court terme est essentiellement due ä la

dissolution des provisions pour charges d'electricite (voir remarque 9). L'ins-
tallation telephonique de la SA CFF sera renouvelee durant l'annee en cours.
Les amortissements calcules sur la valeur comptable residuelle, qui decou-
lent du fait que certains des elements remplaces n'ont pas atteint la fin de la

duree d'utilisation, sont couverts par des provisions constitutes durant
I'exercice sous revue (voir remarque 9). Concernant les operations de dtpol-
lution, 100 millions de CHF supplementaires sont comptabilises au niveau

des provisions ä long terme (voir remarque 25).
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31.12.2000 31.12.1999
M CHF M. CHF

23 Dettes financieres ä long terme
Dettes bancaires 423,6 427,8
Dettes resultant de contrats de leasing 1 864,3 1 841,8
Dettes hypothecates 7,3 7,4

Emprunts obligataires 325,0 300,0
Caisse du personnel 1 380,1 1 428,6

Dettes financieres ä long terme 4 000,3 4 005,6

Etant donne que les interets lies aux contrats de leasing sont partiellement
capitalises, les dettes resultant de contrats de leasing ont augmente.

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

24 Autres dettes ä long terme
Emprunts ä long terme ä des tiers 13,7 12,9
Dettes envers l'actionnaire (Confederation) 6 938,1 6 072,6
Dettes envers des institutions de prevoyance 3 156,8 4 156,8

Autres dettes ä long terme 10 108,6 10 242,3

Les dettes envers l'actionnaire (Confederation) se presentent comme suit:

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M. CHF

Prets ä taux variable 3 469,3 3 389,0
Prets lies au refinancement de la Caisse

de pensions des CFF 270,6 120,6
Prets du fonds destine aux grands projets ferroviaires 401,7 242,9
Prets ä taux variable du fonds destine aux

grands projets ferroviaires 2 796,5 2 320,1

Total 6 938,1 6 072,6

Le projet Rail 2000 est finance grace ä des prets octroyes par le fonds
destine aux grands projets ferroviaires. Pour ces prets, les taux varient entre
2,75 et 3,75%.

La diminution des dettes envers les institutions de prevoyance reflete le

refinancement de la Caisse de pensions des CFF. Conformement au plan de

refinancement, la Confederation a, durant l'exercice sous revue, renonce ä

un avoir de 850 millions de CHF (voir remarque 16).
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31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

25 Provisions ä long terme
Engagements de prtvoyance (RPC 16) 650,0 650,0
Entretien du materiel roulant 104,9 117,3
Frais de restructuration pour joint-venture
entre FS et SA CFF 120,0 120,0

Operations de depollution 100,0 100,0
Frais de restructuration lits ä l'entretien du materiel roulant 56,0 0,0
Provisions pour assurances 98,6 50,0
Autres provisions ä long terme 393,4 414,1

Provisions ä long terme 1 522,9 1 451,4

Les provisions pour l'entretien du materiel roulant permettent de couvrir le

surcroTt de charges occasionne par l'assainissement des vehicules lie ä

des dispositions legales (par exemple dans le cadre de la protection de l'envi-

ronnement). Les frais de restructuration lies ä la joint-venture seront occa-
sionnes dans les 1 ä 3 ans ä venir. Les operations de depollution ont ete

engagees durant l'exercice. Les provisions serviront done ä partir de 2001.

Les provisions pour frais de restructuration lies ä l'entretien du materiel

roulant ont ete, pour l'annee en cours, constitutes ä partir des autres charges

d'exploitation (voir remarque 7). Les autres provisions ä long terme ont ete

constitutes ä partir de produits issus de la vente de droits portant sur la pose
de cables et de produits issus de transactions US-lease (131,3 millions
de CHF). D'autre part, elles englobent des provisions destintes ä financer le

dtmontage d'infrastructures (33,3 millions de CHF) et d'autres provisions
nteessaires ä l'entreprise.

Prevoyance professionnelle
Pour calculer les engagements de prtvoyance, i I a ttt tenu compte des para-
mttres suivants:

2000 1999
% %

Taux d'escompte 5,0 5,0

Evolution des salaires 2,5 2,5
Evolution des rentes 1,0 1,0

Rendement escomptt sur la fortune 5,0 5,0

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

Situation financitre concernant les engagements de prtvoyance
Fortune de l'institution de prtvoyance 12 949,0 13 102,0

Engagements -13 582,0 -13 682,0

Insuffisance de couverture -633,0 -580,0

Durant l'exercice sous revue, l'insuffisance de couverture a augmentt de

53 millions de CHF. Toutefois, tant que les engagements de prtvoyance
tvolueront dans la marge prtvue par les RPC 16, ils ne seront pas comptabi-
lists au niveau du compte de rtsultat.
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M CHF M CHF

Charges annuelles nettes Hees aux pensions
Charges de prevoyance annuelles (service cost) 198,0 198,0

Charges financieres liees aux engagements
de prevoyance (PBO) 684,0 684,0
Rendement escompte sur la fortune -655,0 -655,0

Charges annuelles Hees aux pensions 227,0 227,0

Capital- Reserves Reserves Total
actions provenant provenant M CHF
M CHF de primes/ de bönöflces

Agios M CHF
M CHF

26 Evolution des capitaux
propres

Etatau 1.1.2000 9 000,0 2 078,7 118,0 11 196,7
Benefice du groupe 0,0 0,0 139,9 139,9
Vente de contreparties liees 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Constitution de provisions ä

partir des agios 0,0 -8,0 0,0 -8,0
Resultat ä verser 0,0 0,0 0,0 0,0

Etat au 31.12.2000 9 000,0 2 069,0 257,9 11 326,9

Le capital-actions est reparti sur 180 millions d'actions nominatives d'une
valeur nominale de CHF 50.0 chacune.

Conformement ä l'art. 64 de la loi sur les Chemins de fer federaux, les

reserves provenant de primes englobent une reserve.

27 Remarques d'ordre juridique
(dans la mesure oü elles n'ont pas ete mentionnees au prealable)

27.1 Cautionnements, obligations de garantie
et constitutions de gages en faveur de tiers

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

Cautionnements et garanties 138,1 173,0
Engagements resultant du capital-actions non libere 109,9 110,1

Total 248,0 283,1

La SA CFF participe, en outre, dans plusieurs societes simples ä responsabi-
lite solidaire.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

27.2 Actifs mis en gage
Valeur comptable des actifs mis en gage 13,9 14,1

Total 13,9 14,1
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27.3 Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelies
Les valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles correspondent

ä la valeur de remplacement de ces immobilisations ou ä leur valeur ä

l'etat neuf.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

27.4 Dettes envers des institutions de

prövoyance professionnelle
Dettes ä court terme 6,9 41,1

Dettes ä long terme 3 156,8 4 156,8

Total 3 163,7 4 197,9

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

27.5 Emprunts obligataires
Emprunt Etzelwerk AG 6,750%1992-2000 0,0 15,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 5,250%1995-2000 0,0 150,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 3,500% 2000-2002 125,0 0,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 4,625% 1993-2003 100,0 100,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 4,375% 1996-2006 150,0 150,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 3,500% 1998-2007 50,0 50,0

Total 425,0 465,0
Etant donne que l'emprunt obligataire 1999-2003 emis par Kraftwerk Amsteg
AG et portant sur un montant de 100 millions de CHF pourrait etre remboursS

de maniere anticipee le 15.10.2001 ou le 15.10.2002, il a ete integre aux

dettes financieres ä court terme envers des tiers (voir remarque 20).

28 Parties liSes
La Confederation detient la totalite des actions de la SA CFF. Durant l'exerci-

ce sous revue, l'actionnaire a verse ä la SA CFF des indemnites compensa-
toires pour un montant de 1741,3 millions de CHF. Ce montant est constituS

comme suit:

2000
M CHF

1999
M CHF

Contributions au maintien de la substance
de ^infrastructure 729,0 711,0

Contributions ä l'exploitation de l'infrastructure 587,0 562,0

Indemnites compensatoires liees au trafic

voyageurs regional 350,2 400,7
Indemnites compensatoires Hees au ferroutage 75,1 125,0

Total 1 741,3 1 798,7

Concernant les dettes envers l'actionnaire, nous renvoyons le lecteur ä la

remarque 24.

En l'an 2000, les honoraires verses aux membres du Conseil d'administration

ont represents 0,76 million de CHF et les honoraires verses aux membres de

la direction du groupe 2,6 millions de CHF.



29 Instruments financiers
Differents contrats ä terme permettent de couvrir les engagements decoulant
des transactions US-lease. Alors que le montant inscrit au bilan est de

203,7 millions d'USD, le prix du marche se monte ä 218,4 millions d'USD.

Au jour d'etablissement du bilan, les risques de change etaient couverts par
les instruments derives suivants:

31.12.2000 31.12.1999
Valeurs Valeur de Vaieurs Valeur de

contractuelles remplacement contractuelles remplacement
positive negative positive negative

M CHF M CHF M CHF M CHF M CHF M CHF

Contrats 2,5 0,0 0,0 64,1 0,3 0,7

Options 0,0 0,0 0,0 49,9 0,2 1,2

Total 2,5 0,0 0,0 114,0 0,5 1,9

30 Repartition
L'activite commerciale des CFF consiste principalement ä fournir des prestations

de services dans le domaine du trafic et de I'infrastructure ferroviaires.
La SA CFF possede un impact majeur concernant la repartition. En effet, les

prestations des autres societes du groupe sont, en grande partie, executees

pour le compte de la SA CFF et sont done eliminees dans le cadre de la

consolidation. L'activite commerciale porte de fagon preponderate sur la

Suisse, consideree comme une entite geographique. Etant donne cette situation,

les details concernant la repartition sont fournis en annexe aux comptes
de la SA CFF (voir pages 43 ss.).

31 Evenements survenus apres la cloture du bilan
Toutes les personnes affiliees ä la Caisse de pensions des CFF et parties ä

la retraite avant le 1" janvier 1999 ont droit au meme traitement que les

personnes affiliees ä la Caisse de pensions de la Confederation. Jusqu'ä I'entree
en vigueur de la loi, e'est-a-dire jusqu'au 1" janvier 2001, la meme reglemen-
tation vaut pour les personnes parties ä la retraite entre le 1" janvier 1999
et le 1" janvier 2001.
La Caisse de pensions des CFF ne compense le rencherissement que lorsque
sa situation financiere le permet. Etant donne qu'il existe toujours une insuffi-
sance de couverture et que les provisions pour egalisation sont insuffisantes,
e'est I'employeur qui prend en charge la compensation.
Le bilan d'ouverture de la SA CFF, etabli au 1" janvier 1999, ne tient pas
compte de ce facteur. Des negociations concernant ce point ont ete enta-
mees entre la SA CFF et ^Administration föderale des finances ä la fin de

l'an 2000.



Societes du groupe et contreparties liees

Societes du groupe et contreparties liees

Capital-
actions
Millions

Participation
CFF

Millions

%

Raison sociale

Usines electriques
Etzelwerk AG, Einsiedeln CHF 20,00 20,00 100,00 V

Kraftwerk Amsteg AG, Amsteg CHF 80,00 72,00 90,00 V

Kraftwerk Rupperswil-Auenstein AG, Aarau CHF 12,00 6,60 55,00 V

Kraftwerk Wassen AG, Wassen CHF 16,00 8,00 50,00 E

Kraftwerk Göschenen AG, Göschenen CHF 60,00 24,00 40,00 E

ENAG Energiefinanzierungs AG, Schwyz CHF 100,00 20,00 20,00 E

Entrepots et installations de manutention
Silo AG Brunnen, Brunnen CHF 0,65 0,35 53,85 V

Cargo Service Center Aarau AG, Aarau CHF 5,00 2,00 40,00 E

Umschlags AG, Bale CHF 6,00 2,12 35,33 E

Cargo Service Center St. Margrethen AG, St. Margrethen CHF 2,40 0,82 34,00 E

Terzag Terminal Zürich AG, Zurich CHF 0,20 0,06 30,00 E

Cargo Service Center Basel AG, Bale CHF 3,00 0,90 30,00 E

CTG-AMT Geneve-La Praille SA, Lancy CHF 0,20 0,05 25,00 E

Lasag Schaffhausen, Schaffhouse CHF 2,85 0,58 20,18 E

Immeubles et parkings
Immobiliengesellschaft Casa Nostra AG, Berne CHF 0,05 0,05 100,00 V

Parking Simplon-Gare SA Lausanne, Lausanne CHF 2,20 1,10 50,05 V

Parking de la Gare de Neuchätel S.A., Neuchätel CHF 0,10 0,05 50,00 E

cevanova AG, Berne CHF 6,00 2,00 33,33 E

Grosse Schanze AG, Berne CHF 3,20 1,00 31,25 E

Tiefgarage Bahnhofplatz AG, Lucerne CHF 3,25 0,75 23,08 E

I.B.O. Immobiliengesellschaft Bahnhof Ost AG, Bäle CHF 3,00 0,60 20,00 E

Parking de la Place de Cornavin SA, Geneve CHF 10,00 2,00 20,00 E

Services frigorifiques
Bahnhofkühlhaus AG, Bäle CHF 1,30 0,45 34,62 E

SGF, Geneve CHF 1,77 0,37 20,95 E

Transporteurs et transitaires
CFF Cargo SA, Berne CHF 670,00 670,00 100,00 V

S-Rail Europe GmbH, Singen EUR 0,30 0,20 75,00 V

ChemOil Logistics AG, Bäle CHF 0,25 0,13 51,00 V

Cargo SI S.p.A., Milan EUR 0,10 0,05 50,00 E

Cisalpino SA, Berne CHF 86,00 34,57 40,20 E

Hupac SA, Chiasso CHF 20,00 4,77 23,85 E

Termi SA, Chiasso CHF 0,50 0,10 20,00 E
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Capital-
actions
Millions

Participation
CFF

Millions

%

Raison sociale

Chemins de fer priv6s et compagnies de navigation
Schweizerische Bodensee-Schifffahrtsges. AG,
Romanshorn CHF 4,60 4,46 96,96 V

Tourisme

RailAway AG, Lucerne CHF 0,10 0,07 70,00 V

Rail Europe Australasia SNC, Paris FRF 6,00 3,00 50,00 E

Rhealys SA, Luxembourg EUR 0,05 0,01 25,00 E

SwissAccessGroup AG, St-Gall CHF 0,40 0,10 25,00 E

Divers

SBB RE AG, Vaduz CHF 10,00 10,00 100,00 E

AlpTransit Gotthard AG, Lucerne CHF 5,00 5,00 100,00 E

Salsie:
V integration globale
E pris en compte selon la methode de mise en equivalence



Rapport du reviseur des comptes consolides

-> ä l'Assemblee generale des
actionnaires des Chemins de fer
federaux suisses CFF, Berne

En notre qualite de reviseur des

comptes consolides, nous avons
verifie les comptes consolides

(bilan, compte de profits et pertes,
tableau de financement et annexe)
des Chemins de fer federaux suisses
CFF pour l'exercice arrete au
31 decembre 2000.

La responsable de l'etablissement
des comptes consolides incombe au

conseil d'administration alors que
notre mission consiste ä verifier ces

comptes consolides et ä emettre une

appreciation les concernant. Nous

attestons que nous remplissons les

exigences legales de qualification
et d'independance.

Notre revision a ete effectuee selon

les normes de la profession en

Suisse. Ces normes requierent de

planifier et de realiser la verification
de maniere telle que des anomalies

significatives dans les comptes
consolides puissent etre constatees

avec une assurance raisonnable.

Nous avons revise les postes des

comptes consolides et les indications

figurant dans ceux-ci en proce-
dant ä des analyses et ä des exa-

mens par sondages. En outre, nous
avons apprecie la maniere dont ont
ete appliquees les regies relatives ä

la presentation des comptes, les

decisions significatives en matiere

devaluation ainsi que la presentation
des comptes consolides dans leur

ensemble. Nous estimons que notre
revision constitue une base süffisante

pour former notre opinion.

Selon notre appreciation, les comptes

consolides donnent une image
fidfele du patrimoine, de la situation
financiere et des resultats, en
conformity avec les recommandations
relatives ä la presentation des

comptes (RPC), et sont conformes
ä la loi suisse avec les restrictions
suivantes:

- Une expertise externe visant ä

apprecier le domaine energie dans
le cadre du bilan d'ouverture
de la SA CFF au 1.1.1999 a rev§l6 la

necessite de creer des amortisse-
ments exceptionnels sur des installations

de production ainsi qu'un be-
soin global de provisions. La mise au

point d'une nouvelle Strategie ener-
getique des CFF, dans le contexte
d'un marche de l'yiectricite liberalise,
constitue une condition necessaire ä

la determination des correctifs de

vaieur et des provisions correspondents.

Cette nouvelle Strategie a ete

elaboree lors de l'exercice 2000. Les

reajustements de bilan necessaires

(sous la forme d'une ecriture
supplemental au bilan d'ouverture) seront
neutres au niveau du compte de

pertes et profits des CFF et pourront
etre comptabilises en l'an 2001

apres que le montant definitif des

assainissements aura ete determiny

par la Confederation.

- Une expertise externe a determine

pour les CFF la necessity de realiser

une provision de CHF 393 millions

en date du 1er janvier 1999 pour les

atteintes ä l'environnement. Au vu

des grandes incertitudes regnant

quant ä la determination de cette

provision, il a ete convenu avec la

Confyderation de ne pas creer
de provision integrale dans le bilan

d'ouverture, mais d'enregistrer
une provision de CHF 110 millions

pour les frais d'assainissement occa-
sionnys de 1999 ä 2002. A partir de

2003, d'autres coüts seront pris en

charge par la Confyderation dans le

cadre de la convention sur les

prestations.

En depit des restrictions susmention-

nees, nous recommandons

d'approuver les comptes consolidys

qui vous sont soumis ytant donny

que la Confydyration supporte les

repercussions financiyres des provisions

faisant defaut.

Nous signalons par ailleurs que
la participation de 100 % dans

AlpTransit Gotthard AG n'a pas ety

imputee de maniere consolidee,
mais selon la methode de mise en

equivalence.

En ce qui concerne cette participation,

l'influence de la Confederation

predomine en raison d'un accord

special conclu entre la Confedyration

helvetique et les CFF. Le critere de la

direction uniforme n'est pas rempli.

Berne, le 26 avril 2001

Ernst & Young SA

Franz Josef Ast Rudolf Mahnig
Expert-comptable Expert-comptable
diplöme diplöme
(responsable
du mandat)
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Annexe 2000
M CHF

1999
M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 2 837,2 2 739,5
Indemnites compensatoires 2 620,8 682,9
Produits resultant de la location d'immeubles 247,4 242,7
Produits accessoires 3 530,7 487,9
Autres produits 14,7 7,4
Prestations propres 456,6 382,4
Prestations de la Confederation dans le cadre
de ['infrastructure 4 1 316,0 1 273,0
Deductions sur les produits -72,5 -64,7

Total produits d'exploitation 5 950,9 5 751,1

Charges d'exploitation
Charges de matieres -335,2 -304,0
Charges de personnel 5 -2 856,1 -2 789,6
Autres charges d'exploitation 6 -1 317,6 -1 046,7
Amortissements -829,3 -830,7
Charges d'investissement non activees -326,4 -304,2

Total charges d'exploitation -5 664,6 -5 275,2

Resultat d'exploitation 286,3 475,9
Benefices provenant de l'alienation d'actifs immobilises 35,7 41,1
Produits exceptionnels 118,4 83,1

Charges exceptionnelles -103,8 -208,9

EBIT 336,6 391,2
Produits financiers 7 130,0 108,3
Charges financieres 8 -320,4 -379,2

Benefice avant impöts 146,2 120,3
Charges d'impöts 9 0,0 0,0

Benefice de l'exercice 146,2 120,3



Bilan SA CFF

Actifs

Annexe 31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

Actifs circulants
Liquidites 1 352,1 1 265,7
Placements ä court terme/Titres 2,1 43,8
Creances resultant de ventes et de prestations
de services 10 569,4 400,1

Autres creances 130,7 5,6
Travaux en cours pour tiers 18,6 32,7
Actifs de regularisation 280,8 69,7

Total actifs circulants 2 353,7 1 817,6

Actifs immobilises
Immobilisations financieres 11 5 893,3 5 907,6
Materiel et pieces de rechange ä usage propre 203,9 218,9
Immobilisations corporelles 12 14 633,8 14 825,2
Infrastructures en construction 12 5 424,9 5 291,0
Immobilisations incorporelles 25,7 25,9

Total actifs immobilises 26 181,6 26 268,6

Total actifs 28 535,3 28 086,2
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Passifs

Dettes

Annexe 31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

Dettes financieres ä court terme
Dettes resultant d'achats et de prestations
de services 13

23,2

846,5

39,3

667,4
Autres dettes ä court terme
Passifs de rögularisation 14

102,2

871,7
190,3

629,7
Provisions ä court terme 69,7 104,8

Total dettes ä court terme 1 913,3 1 631,5

Dettes financieres ä long terme 15 3 594,0 3 620,2
Autres dettes ä long terme 16 10 258,7 10 238,3
Provisions ä long terme 17 1 502,8 1 475,9

Total dettes ä long terme 15 355,5 15 334,4

Total dettes 17 268,8 16 965,9

Capitaux propres
Capital-actions 9 000,0 9 000,0
Reserves lögales 2 000,0 2 000,0
Benefice resultant du bilan
Benefice reports

18

120,3 0,0
Benefice de I'exercice 146,2 120,3

Total capitaux propres 11 266,5 11 120,3

Total passifs 28 535,3 28 086,2



Tableau de financement

2000 1999
M CHF M CHF

Benefice de I'exercice 146,2 120,3
Amortissements bruts sur actifs immobilises 829,3 837,0
Charges d'investissement brutes non activees 326,4 314,7
Variation des provisions ä long terme 26,9 25,5
Benefices provenant de I'alienation d'actifs immobilises -35,7 -41,1
Prestations propres activees -456,6 -382,4
Cash-flow 836,5 874,0
Variation des titres 41,7 104,8
Variation des creances resultant de ventes
et de prestations de services -169,3 -62,2
Variation des autres actifs circulants -322,1 91,5
Variation des dettes ä court terme 297,9 -305,8

Flux de fonds relatifs ä Sexploitation 684,7 702,3

Achat demobilisations financieres -896,5 -39,3
Vente demobilisations financieres 925,7 954,7
Diminution du materiel et des pieces de rechange
ä usage propre* 100,9 114,4
Investissement immobilisations corporelles et

infrastructures en construction* -1 469,1 -1 472,2
Desinvestissements immobilisations corporelles 762,6 103,6

Flux de fonds relatifs aux investissements -576,4 -338,8

Dettes financieres ä court terme

- Augmentation des dettes 14,8 31,1

- Diminution des dettes -30,9 -68,8
Dettes financieres ä long terme

- Augmentation des dettes 22,6 87,1

- Diminution des dettes -48,8 -14,4
Autres dettes ä long terme

- Augmentation des dettes 1 020,4 744,8

- Diminution des dettes -1 000,0 -1 007,1

Flux de fonds relatifs aux operations financieres -21,9 -227,3

Variation des flux 86,4 136,2

Liquidites au 1" janvier 1 265,7 1 129,5

Liquidity au 31 decembre 1 352,1 1 265,7

Variation des liquidites 86,4 136,2

* sans prestations propres
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Remarques concernant les comptes annuels

2000
M CHF

1999
M CHF

1 Produits du trafic
Trafic voyageurs 1 630,3 1 603,6
Trafic marchandises 1 081,2 1 012,5
Prestations ferroviaires 113,8 113,8
Infrastructure 11,9 9,6

Produits du trafic 2 837,2 2 739,5

2000
M CHF

1999
M CHF

2 Indemnites compensatoires
Indemnites compensatoires liees au trafic

voyageurs regional 545,7 557,9
Indemnites compensatoires liees au ferroutage/
Subventions concernant le prix des sillons ferroviaires
dans le cadre du trafic combine 75,1 125,0

Indemnites compensatoires 620,8 682,9

Les voyageurs-kilometres ont augmente de 123 millions tandis que les

indemnites compensatoires liees au trafic voyageurs regional ont diminue
de 12,2 millions de CHF. Par train-kilometre parcouru sur le reseau des
CFF, les indemnites compensatoires sont passees de CHF 11,38 en 1999 ä

CHF 10,25 en l'an 2000.

Contrairement ä l'an dernier, cette annee, une partie importante des subventions

est directement versee aux Operateurs du ferroutage.

2000
M CHF

1999
M CHF

3 Produits accessoires
Personnel detache 12,3 17,9
Prestations de services pour tiers 69,0 53,8
Travaux effectues pour des tiers ainsi que travaux
de maintenance et d'entretien 49,8 50,8
Produits resultant de la location 35,0 41,1

Vente d'önergie 99,1 92,4

Operations de change 46,7 38,8
Commissions 86,7 86,1

Materiel et imprimes 41,4 42,9
Taxes 25,6 21,5
Participations financieres 45,3 27,5
Autres produits accessoires 19,8 15,1

Produits accessoires 530,7 487,9
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2000
M CHF

1999
M CHF

4 Prestations de la Confederation dans le cadre
de l'infrastructure

Contributions au maintien de la substance
de l'infrastructure 729,0 711,0
Contributions ä l'exploitation de l'infrastructure 587,0 562,0

Prestations de la Confederation dans le cadre
de l'infrastructure 1 316,0 1 273,0

Les contributions au maintien de la substance couvrent les amortissements

sur les infrastructures existantes ainsi que sur les investissements non actives

concernant de nouvelles infrastructures.

2000
M CHF

1999
M CHF

5 Charges de personnel
Charges de personnel
Charges sociales

2 440,7
'

364,6

2 415,7

330,8
Autres charges de personnel 50,8 43,1

Charges de personnel 2 856,1 2 789,6

L'augmentation des charges de personnel est due, d'une part, ä la croissan-

ce de 1 % de la masse salariale dans le cadre de la compensation du renclte-

rissement et, d'autre part, ä l'introduction de la semaine de 39 heures, ce

qui a entraTne une augmentation du nombre de jours de vacances, du nombre

d'heures supplementaires et des soldes annuels excedentaires, ces ötements

ayant ete, pour la premiere fois, pris en compte de maniere integrale.

L'an dernier, les charges sociales comprenaient, outre les cotisations

usuelles, les charges financieres de 200,7 millions de CHF liees ä l'insuffi-

sance de couverture presentee par la Caisse de pensions des CFF. Ce

montant ainsi que les charges financieres correspondantes pour l'an 2000

sont maintenant comptabilises au niveau des charges financieres (voir

remarque 8).
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2000 1999
M CHF M CHF

6 Autres charges d'exploitation
Loyers pour immobilisations corporelles 20,5 20,2

Entretien, reparation et remplacement d'installations

par des tiers 141,5 144,7

Charges de vehicules 93,4 64,3

Assurances-choses, droits, taxes 104,1 55,6

Charges dfenergie, evacuation des dechets 277,7 255,0

Charges d'administration et d'informatique 185,6 118,8
Publicity 28,5 21,5
Autres charges d'exploitation 57,5 41,2

Charges pour prestations fournies par des tiers

Application d'un taux forfaitaire/
Reduction de la TVA deductible

293,3

59,5

238,5

86,9

Frais de restructuration Ifes ä l'entretien du materiel roulant 56,0 0,0

Autres charges d'exploitation 1 317,6 1 046,7

Apres la creation de CFF Cargo SA dans le cadre de la joint-venture
prevue entre les FS et la SA CFF, tous les vehicules utilises dans le domaine
concern^ ont ete integres ä la nouvelle societe. Depuis le 1er aoüt 2000, la

SA CFF doit done louer ces vehicules aupres de CFF Cargo SA. Cette situation

a conduit ä une augmentation de 29,1 millions de CHF des charges de
vehicules. Les amortissements ont ete reduits d'autant.

Depuis le 1" janvier 2000, la SA CFF dispose, dans le domaine des

assurances, d'un programme particulierement performant, qui a obtenu le European

Risk Management Award. Les sinistres sont systematiquement saisis

et le montant des dommages calcule. Les sinistres lies ä des catastrophes
sont assures aupres d'un tiers tandis que les dommages frequents sont
directement couverts par la societe. Sur la base des calculs effectues, la

societe a constitue des provisions pour divers cas en suspens. L'introduction
du nouveau Systeme a conduit, pour I'annee en cours, ä une augmentation
exceptionnelle des provisions pour assurances de 45 millions de CHF.

La position Application d'un taux forfaitaire/Reduction de la TVA deductible,
presenfee separement I'an dernier, est principalement liee aux dispositions
appliquees en matiere de TVA aux entreprises de transports publics. La SA
CFF ne profite pas d'une reduction de la TVA deductible, mais verse sur le

chiffre d'affaires un impöt de 2,7%. Etant donne que les prestations de la

Confederation et les indemnites compensatoires couvrent cet impöt, celui-ci
n'a pas d'impact sur le compte de resultat.

La restructuration de l'unite Entretien du materiel roulant a donne lieu ä la

constitution de provisions d'un montant de 56 millions de CHF.
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2000 1999
M CHF M CHF

7 Produits financiers
Produits financiers des liquiditös et des titres 29,5 11,3
Produits financiers des placements auprös de tiers 23,4 23,8
Produits financiers des placements aupres
de societes du groupe 3,3 3,2
Produits financiers des placements auprös
de contreparties Hees 25,3 33,4
Produits financiers des placements aupres de l'actionnaire 27,1 5,5
Autres produits financiers 21,4 31,1

Produits financiers 130,0 108,3

2000 1999
M CHF M CHF

8 Charges financieres
Charges financieres pour financement par des tiers 145,1 144,0

Charges financieres pour financement par l'actionnaire 14,5 9,2

Charges financieres pour financement par des institutions
de la prevoyance professionnelle 154,3 217,4
Autres charges financieres 6,5 8,6

Charges financieres 320,4 379,2

Les charges financieres pour financement par des tiers sorit principalement

composees par les charges firiancieres pour financement par EUROFIMA. La

diminution des dettes envers les institutions de prevoyance reflete le refinan-
cement de la Caisse de pensions des CFF.

9 Charges d'impöts
Conformement ä l'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer
federaux, la SA CFF est exoneree d'impöts.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

10 Creances resultant de ventes et de prestations
de services

Creances resultant de ventes et de prestations de services

- envers des tiers 551,1 422,7

- envers des societes du groupe 32,4 0,5

- envers des contreparties liöes 16,6 2,8
Provisions pour pertes -30,7 -25,9

Creances resultant de ventes et de prestations
de services 569,4 400,1

Outre les creances envers les clients (474 millions de CHF), les cröances
resultant de ventes et de prestations de services englobent ögalement les

cröances envers des chemins de fer suisses et Strangers (77,1 millions de

CHF).
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Titres Participations
ä long terme M CHF

M CHF

Cröances
ä long terme

envers des
tiers

M CHF

Cröances
ä long terme

envers des
sociötös du

groupe
M CHF

Cröances
ö long terme

envers des
contreparties

liöes
M CHF

Cröances
ä long terme

envers
I'actionnaire

M CHF

Total
M CHF

11 Immobilisations financidres

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2000 301,4 332,9 583,4 16,9 470,2 4 306,8 6011,6
Augmentation 22,7 829,9 41,7 0,0 2,2 0,0 896,5
Diminution 0,0 -24,5 -33,7 0,0 -19,8 -850,0 -928,0
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etat au 31.12.2000 324,1 1 138,3 591,4 16,9 452,6 3 456,8 5 980,1

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2000 0,0 -72,5 -31,5 0,0 0,0 0,0 -104,0
Augmentation 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Diminution 0,0 17,5 0,0 0,0 0,0 0,0 17,5
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etat au 31.12.2000 0,0 -55,0 -31,8 0,0 0,0 0,0 -86,8

Valeur comptable
nette au 31.12.2000 324,1 1 083,3 559,6 16,9 452,6 3 456,8 5 893,3

L'augmentation des participations est avant tout due ä la creation de CFF Cargo SA. Les capitaux propres de cette
soci6t6 ont 6t6 principalement liberäs ä partir de materiel roulant et de participations.

La diminution des participations est liee, d'une part, au fait que des participations ont ete cedees ä CFF Cargo SA

(Chemoil Logistics AG, S-Rail Europe GmbH, Hupac SA et ICF Intercontainer-lnterfrigo) et, d'autre part, ä la vente de

participations (Elca Informatique SA, CNL-City-Night-Line AG, etc.).

La diminution des creances ä long terme envers I'actionnaire est liee aux modalites de paiement convenues dans le

cadre du refinancement de l'insuffisance de couverture qui existe au niveau de la Caisse de pensions des CFF (voir

remarque 16).



Annexe aux comptes annuels

12

Vöhicutes
{contrats de

leasing
comprls)

M CHF

Infrastructures en construction
et immobilisations corporelies

Infrastruc- Autres
ture/Super- immoblll-

structure/ sations
Technique corporelles
ferroviaire M CHF

M CHF

Terrains Bdtiments Total Infrastructu- Total immob.
M CHF M CHF immobil!- res en corporelles

sations construction et Infra-
corporelles M CHF structures en

M CHF construction
M CHF

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.2000 9 907,8 10 171,0 3 686,2 1 463,9 3 157,1 28 386,0 6 145,2 34,531,2
Investissements
infrastructures en construction 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 827,8 1 827,8
Investissements
immobilisations corporelles 0,0 10,5 0,0 0,0 0,0 10,5 0,0 10,5

Transferts infrastructures

en construction vers
immobilisations corporelles 314,4 651,5 208,3 9,6 138,9 1 322,7 -1 599,4 -276,7
Diminution immobilisations

corporelles -2 897,2 -87,8 -78,4 -13,8 -132,4 -3 209,6 -49,0 -3 258,6
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,1 25,1

Etat au 31.12.2000 7 325,0 10 745,2 3 816,1 1 459,7 3 163,6 26 509,6 6 349,7 32 859,3
dont contrats de leasing 1 488,6 1 488,6 1 488,6

Amortissements cumules
Etat au 1.1.2000 -5 816,8 -3 478,4 -2 775,4 -19,7 -1 470,5 -13 560,8 -854,2 -14 415,0

Augmentation -301,5 -322,2 -105,2 0,0 -54,3 -783,2 -49,8 -833,0
Diminution 2 231,1 69,3 71,1 0,0 96,7 2 468,2 4,3 2 472,5
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,1 -25,1
Etat au 31.12.2000 -3 887,2 -3 731,3 -2 809,5 -19,7 -1 428,1 -11 875,8 -924,8 -12 800,6
dont contrats de leasing -422,8 -422,8 -422,8

Valeur comptable
nette au 31.12.2000 3 437,8 7 013,9 1 006,6 1 440,0 1 735,5 14 633,8 5 424,9 20 058,7
dont contrats de leasing 1 065,8 1 065,8 1 065,8

Concernant les vehicules, la diminution est liee au fait que des vehicules ont ete cedes ä CFF Cargo SA (voir remarque
11).

Le compte Autres immobilisations corporelles englobe l'ensemble des equipements, l'informatique et les systemes de

telecommunication ainsi que les systemes d'alimentation et d'evacuation. Pour l'exercice sous revue, les amortisse-

ments sur les vehicules faisant l'objet d'un contrat de leasing s'elevent ä 62,4 millions de CHF.
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31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

13 Dettes resultant d'achats et de prestations de services
Dettes

- envers des tiers 827,5 648,4

- envers des societes du groupe 8,1 4,3

- envers des contreparties liees 10,9 14,7

Dettes resultant d'achats et de prestations de services 846,5 667,4

Outre les dettes envers les fournisseurs (478,5 millions de CHF), les dettes
resultant d'achats et de prestations de services englobent egalement les

dettes envers des chemins de fer suisses et etrangers (349 millions de CHF).

31..12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

14 Passifs de regularisation
Titres de transport 289,2 286,3

Charges financieres 157,6 68,7
Vacances et heures supplömentaires 122,1 60,8
Autres 302,8 213,9

Passifs de regularisation 871,7 629,7

Coricernant les titres de transport, la regularisation porte principalement sur
les abonnements generaux, les abonnements demi-tarif et les abonnements
de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport usuels. Contraire-
ment ä I'an dernier, les charges financieres resultant de l'insuffisance de cou-
verture presentee par la Caisse de pensions des CFF ont ete comptabilisees
avec pour valeur l'exercice ä venir. Cette procedure a entraTne une augmentation

des passifs de regularisation pour ce poste. Comme mentionne sous

remarque 5, l'introduction de la semaine de 39 heures et la premiere regularisation

du nombre de jours de vacances et d'heures supplementaires qui en

decoulent ont conduit ä une augmentation massive des passifs de regularisation

pour ce poste.

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

15 Dettes financieres ä long terme
Dettes bancaires 349,6 349,8
Dettes resultant de contrats de leasing 1 864,4 1 841,8
Caisse du personnel 1 380,0 1 428,6

Dettes financieres ä long terme 3 594,0 3 620,2

Les dettes bancaires englobent les prets octroyes par EUROFIMA.

Etant donne que les interets lies aux contrats de leasing sont partiellement
capitalists, les dettes resultant de contrats de leasing ont augments.
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31.12.2000 31.12.199B

16 Autres dettes ä long terme

M CHF M CHF

Emprunts ä long terme ä des tiers 9,8 8,9
Dettes envers des societes du groupe 154,0 0,0

Dettes envers l'actionnaire (Confederation) 6 938,1 6 072,6
Dettes envers des institutions de prevoyance 3 156,8 4 156,8

Autres dettes ä long terme 10 258,7 10 238,3

La diminution des dettes envers les institutions de prevoyance reflöte le refi-
nancement de la Caisse de pensions des CFF. Conformement au plan de

refinancement, la Confederation a, durant l'exercice sous revue, renoncö ä un

avoir de 850 millions de CHF. Concernant les dettes envers l'actionnaire, le

rapport financier relatif aux comptes du groupe fournit davantage de details.

31.12.2000 31.12.1999
M CHF M CHF

17 Provisions ä long terme
Engagements de prevoyance (RPC 16)

Frais de restructuration pour joint-venture
entre FS et SA CFF

650,0

120,0

650,0

120,0
Entretien du materiel roulant 104,9 117,3

Operations de depollution 100,0 100,0
Frais de restructuration lies ä l'entretien du materiel roulant 56,0 0,0

Provisions pour assurances 95,6 50,0

Autres provisions ä long terme 376,3 438,6

Provisions ä long terme 1 502,8 1 475,9

Concernant les engagements de prevoyance, le rapport financier relatif aux

comptes du groupe fournit davantage de details.

Les provisions pour l'entretien du materiel roulant permettent de couvrir le

surcroTt de charges occasionne par l'assainissement des vehicules Ii6 ä des

dispositions legales (par exemple dans le cadre de la protection de l'en-

vironnement). Les frais de restructuration lies ä la joint-venture seront occa-
sionnes dans les 1 ä 3 ans ä venir. Les operations de depollution ont ete

poursuivies durant l'exercice. Les charges decoulant de ces operations ont

ete comptabilisees au niveau des provisions ä court terme. Les autres
provisions ä long terme ont ete constitutes ä partir de produits issus de la vente

de droits portant sur la pose de cables et de produits issus de transactions
US-lease (131,3 millions de CHF). D'autre part, elles englobent des provisions
destinees ä financer le demontage d'infrastructures (33,3 millions de CHF) et

d'autres provisions necessaires ä l'entreprise.



18 Benefice resultant du bilan
Le benefice resultant du bilan se monte ä 266,5 millions de CHF. II se compose

du benefice de I'exercice courant, soit 146,2 millions de CHF, et du benefice

reporte de I'exercice precedent, soit 120,3 millions de CHF. Conformement
ä I'art. 64 de la loi sur les Chemins de fer föderaux, il englobe une reserve.

19 Parties liees
En I'an 2000, les honoraires verses aux membres du Conseil d'administration
ont represents 0,76 million de CHF et les honoraires verses aux membres de
la direction du groupe 2,6 millions de CHF.

20 Remarques d'ordre juridique
(dans la mesure oü elles n'ont pas ete mentionnees au prealable)

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

20.1 Cautionnements, obligations de garantie et
constitutions de gages en faveur de tiers

Cautionnements et garanties 129,0 171,0

Engagements resultant du capital-actions non libere 150,3 153,3

Total 279,3 324,3

La SA CFF participe, en outre, ä plusieurs societes simples ä responsable
solidaire.

20.2 Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles
Les valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles correspondent

ä la valeur de remplacement de ces immobilisations ou ä leur valeur ä

I'Stat neuf.

31.12.2000
M CHF

31.12.1999
M CHF

20.3 Dettes envers des institutions
de prSvoyance professionnelle

Dettes ä court terme 6,8 41,1

Dettes ä long terme 3 156,8 4 156,8

Total 3 163,6 4 197,9
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20.4 Principales participations
Nous renvoyons le lecteur ä la liste des societes du groupe et des contrepar-
ties Hees (page 26).

21 Evenements survenus apres la cloture du bilan
Toutes les personnes affiliees ä la Caisse de pensions des CFF et parties ä la

retraite avant le 1" janvier 1999 ont droit au meme traitement que les

personnes affiliees ä la Caisse de pensions de la Confederation. Jusqu'ä l'entröe

en vigueur de la loi, c'est-ä-dire jusqu'au 1" janvier 2001, la meme reglemen-
tation vaut pour les personnes parties ä la retraite entre le 1" janvier 1999 et
le 1" janvier 2001.
La Caisse de pensions des CFF ne compense le rencherissement que lorsque
sa situation financiers le permet. Etant donne qu'il existe toujours une insuffi-

sance de couverture et que les provisions pour egalisation sont insuffisantes,
c'est l'employeur qui prend en charge la compensation.
Le bilan d'ouverture de la SA CFF, etabli au 1" janvier 1999, ne tient pas
compte de ce facteur. Des negociations concernant ce point ont ete enta-

mees entre la SA CFF et ('Administration föderale des finances ä la fin de l'an
2000.

22 Repartition
Contrairement ä l'an dernier, la repartition est basee sur le trafic, ('infrastructure

et les unites centrales. Elle fait etat du resultat d'exploitation, des pro-
duits financiers et des produits exceptionnels. Les chiffres de l'exercice
precedent ont ete adaptes; cependant, la restructuration de la repartition
a conduit ä d'importantes modifications au niveau des differents bilans (par

exemple, transfert de la Caisse du personnel de ('Infrastructure vers les unites

centrales).



SACFF

Repartition entre le trafic, I'infrastructure
et les unites centrales

Compte de resultat

Trafic
M CHF

1999

Infrastructure
M CHF

2000 1999

Unites centrales
M CHF

2000 1999

Suppressions
M CHF

2000 1999

Total CFF SA
M CHF

2000 1999

Produits d'exploitation
Produits du trafic 2 782,6 2 673,3 54,5 66,0 0,1 0,2 2 837,2 2 739,5
Indemnites compensatoires 566,3 665,9 54,5 17,0 0,0 0,0 620,8 682,9
Produits tesultant de la location

d'immeubles 15,8 14,2 231,6 228,5 0,0 0,0 247,4 242,7
Produits accessoires 264,5 225,1 268,8 230,3 14,0 32,5 -16,6 530,7 487,9
Autres produits 4,6 3,4 7,0 3,0 3,1 1,0 14,7 7,4
Prestations propres 99,9 91,2 340,3 279,9 16,4 11,3 456,6 382,4
Prestations de la Confederation 8,0 0,0 1 308,0 1 273,0 0,0 0,0 1 316,0 1 273,0
Deductions sur les produits -69,0 -69,8 -3,8 0,2 0,3 4,9 -72,5 -64,7
Produits resultant des facturations
entre unites 298,3 161,6 807,6 790,9 304,1 204,1 -1 410,0 -1 156,6 0,0 0,0

Total produits d'exploitation 3 971,0 3 764,9 3 068,5 2 888,8 338,0 254,0 -1 426,6 1 156,6 5 950,9 5 751,1

Charges d'exploitation
Charges de matures -224,3 -216,0 -107,2 -82,8 -3,7 -5.2 -335,2 -304,0
Charges de personnel 1 656,8 -1 592,0 -1 053,8 -1 105,5--145,5 -92,1 -2 856,1 -2 789,6
Autres charges d'exploitation -489,2 -349,4 -673,0 -579,6--172,0--117,7 16,6 -1 317,6 -1 046,7
Amortissements -302,8 -321,0 -519,9 -488,1 -6,6 -21,6 -829,3 -830,7
Charges d'investissement non activees -11,3 22,2 -306,1 -289,4 -9,0 -37,0 -326,4 -304,2
Charges resultant des facturations
entre unites 1 139,6 -892,4 -242,2 -242,6 -28,2 -21,6 1 410,0 1 156,6 259,0 0,0
Ventilation ä partir des unites centrales -17,6 -24,0 -9,4 17,2 27,0 41,2 0,0 0,0

Total charges d'exploitation -3 841,6 -3 372,6 -2 911,6 -2 805,2--338,0--254,0 1 426,6 1 156,6-5 664,6 -5 275,2

Resultat d'exploitation 129,4 392,3 156,9 83,6 0,0 0,0 0,0 0,0 286,3 475,9

Benefices provenant de I'alienation

d'actifs immobilises 11,4 -1,2 20,4 41,5 3,9 0,8 35,7 41,1

Produits exceptionnels 9,6 5,7 87,7 50,3 21,1 27,1 118,4 83,1

Charges exceptionnelles -11,1 -133,1 -56,6 -10,5 -6,8 -65,3 -74,5 -208,9
Ventilation ä partir des unites centrales 17,4 -21,8 0,8 -15,6 -18,2 37,4 0,0 0

Projet Chance 0,0 0,0 -9,2 0,0 -20,1 0,0 -29,3 0

EBJT 156,7 241,9 200,0 149,3 -20,1 0,0 0,0 0,0 336,6 391,2

Produits financiers 45,8 4,2 39,3 46,9 83,9 57,2 -39,0 130,0 108,3
Charges financiöres -170,0 -210,8 -61,8 -122,5-127,6 -45,9 39,0 -320,4 -379,2
Ventilation ä partir des
unitös centrales -28,3 6,6 -15,4 4,7 43,7 -11,3 0,0 0,0

Benefice avant impöts 4,2 41,9 162,1 78,4 -20,1 0,0 0,0 0,0 146,2 120,3

Charges d'impöts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Benefice de I'exercice 4,2 41,9 162,1 78,4 -20,1 0,0 0,0 0,0 146,2 120,3



Bilans

Actifs

Trafic Infrastructure Unites centates Eliminationen Total CFF SA
M CHF M CHF M CHF M CHF M CHF

31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999

Actifs circulants

Liquidity 170,7 42,8 0,0 0,0 1 181,4 1 222,9 1 352,1 1 265,7
Placements ä court terme/
Titres 0,0 1,4 0,0 0,0 2,1 42,4 2,1 43,8

Creances resultant de ventes

et de prestations de services 402,5 247,1 159,0 118,5 7,9 34,5 569,4 400,1

Creances resultant de

facturations entre unites 300,2 1 073,6 0,0 750,5 703,0 0,0 -1 003,2 -1 824,1 0,0 0,0

Autres creances 62,7 1,0 1,0 2,1 67,0 2,5 130,7 5,6

Travaux en cours pour tiers 7,0 13,0 11,6 19,8 0,0 0,0 18,6 32,7

Actifs de tegularisation 236,8 55,7 55,7 16,6 3,7 -2,6 -15,4 280,8 69,7

Total actifs circulants 1 179,9 1 434,6 227,3 907,5 1 965,1 1 299,6 -1 018,6 -1 824,1 2 353,7 1 817,6

Actifs immobilises

Immobilisations financieres 15,1 22,9 642,1 655,4 5 236,1 5 229,3 5 893,3 5 907,6

Materiel et pieces de

rechange ä usage propre 94,6 90,2 109,3 128,1 1 448,3 0,6 -1 448,3 203,9 218,9

Immobilisations corporelles 3 637,1 4 195,7 10 965,2 10 491,7 31,5 137,8 14 633,8 14 825,2

Infrastructures en

construction 582,2 603,1 4 770,0 4 495,9 72,8 192,0 5 425,0 5 291,0

Immobilisations incorporates 0,0 0,0 25,6 25,9 0,0 0,0 25,6 25,9

Total actifs immoblilises 4 329,0 4 911,9 16 512,2 15 797,0 6 788,7 5 559,7 -1 448,3 0,0 26 181,6 26 268,6

Total actifs 5 508,9 6 346,5 16 739,5 16 704,5 8 753,8 6 859,3 -2 466,9 -1 824,1 28 535,3 28 086,2



^4]-[45j SA CFF

Passifs

Trafic Infrastructure Unites centrales Eliminations Total CFF SA

Dettes
31.12.2000

M CHF
31.12.1999 31.12.2000

M CHF
31.12.1999 31.12.2000

M CHF M CHF
31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000

M CHF
31.12.1999

Dettes financieres ä court terme 0,0 0,2 4,7 35,6 18,5 3,5 23,2 39,3
Dettes resultant d'achats et

de prestations de services 436,4 223,2 352,2 407,8 57,9 36,4 846,5 667,4
Dettes rösultant de factura-

tions entre unites 0,0 0,0 1 003,2 0,0 0,0 1 824,1 -1 003,2 -1 824,1 0,0 0,0

Autres dettes ä court terme 1,5 2,8 0,5 33,7 100,2 153,8 102,2 190,3
Passifs de regularisation 685,0 540,2 143,2 79,9 58,9 9,6 -15,4 871,7 629,7
Provisions ä court terme 0,2 9,7 59,5 30,1 10,0 65,0 69,7 104,8

Total dettes ä court terme 1 123,1 776,1 1 563,3 587,1 245,5 2 092,4 -1 018,6 -1 824,1 1 913,3 1 631,5

Dettes financieres

ä long terme 1 448,3 1 889,0 0,0 1 428,7 3 594,0 302,5 -1 448,3 3 594,0 3 620,2
Autres dettes ä long terme 0,0 0,0 6 668,4 5 953,8 3 590,3 4 284,5 10 258,7 10 238,3
Provisions ä long terme 233,3 639,5 267,3 656,5 1 002,2 179,9 1 502,8 1 475,9

Total dettes ä long terme 1 681,6 2 528,5 6 935,7 8 039,0 8 186,5 4 766,9 -1 448,3 0,0 15 355,5 15 334,4

Total dettes 2 804,7 3 304,6 8 499,0 8 626,1 8 432,0 6 859,3 -2 466,9 -1 824,1 17 268,8 16 965,9

Capltaux propres
Capital-actions 1 800,0 2 000,0 7 000,0 7 000,0 200,0 0,0 9 000,0 9 000,0
Reserves lögales 900,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0 100,0 0,0 2 000,0 2 000,0
Bönöfice reports 0,0 0,0 78,4 0,0 41,9 0,0 120,3 0,0
Bönöfice de l'exercice 4,2 41,9 162,1 78,4 -20,1 0,0 146,2 120,3

Total capitaux propres 2 704,2 3 041,9 8 240,5 8 078,4 321,8 oÖ o o o o 11 266,5 11 120,3

Total passifs 5 508,9 6 346,5 16 739,5 16 704,5 8 753.8 6 859,3 -2 466,9 -1 824,1 28 535,3 28 086,2



Information supplemental du segment Transport
(pro forma, non verifiee)

Comptes de resultats

Trafic
voyageurs*

2000
M CHF

Trafic
marchand.

2000
M CHF

Total
Transport

2000
M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 684,7 1 097,9 2 782,6
Indemnites compensatoires 545,7 20,6 566,3
Autres produits avec des tiers 246,2 77,6 323,8
Produits des comptabilisations internes 201,0 97,3 298,3

Produits d'exploitation 2 677,6 1 293,4 3 971,0

Charges d'exploitation
Charges de matieres, de personnel
et autres -1 527,2 -787,1 -2 314,3
Amortissement et charges
d'investissement non activees -266,2 -47,9 -314,1
Restructuration de l'entretien du

materiel roulant -41,3 -14,7 -56,0
Charges des comptabilisations internes -676,8 -462,8 -1 139,6

Repartition globale des unites centrales -11,8 -5,8 -17,6

Charges d'exploitation -2 523,3 -1 318,3 -3 841,6

Resultat d'exploitation 154,4 -25,0 129,4

Benefices provenant de l'aliönation
d'actifs immobilises 10,2 1,2 11.4

Produits exceptionnels 1.5 -3,0 -1,5
Repartition globale des unites centrales 16,9 0,5 17,4

EBIT 183,0 -26,3 156,7

Produits financiers -101,0 -23,2 -124,2
Repartition globale des unites centrales -19,0 -9,3 -28,3

Benefice avant impöts 63,0 -58,8 4,2

Impöts 0,0 0,0 0,0

Benefice annuel 63,0 -58,8 4,2

* y c. unite d'affaires Brünig



Proposition d1 utilisation du benefice

SACFF

Le Conseil d'administration propose ä l'Assemblee generale
d'utiliser le benefice resultant du bilan 2000 comme suit:

2000
M CHF

1999
M CHF

Benefice de I'exercice 146,2 120,3
Benefice reporte 120,3 0,0
Benefice disponible resultant du bilan 266,5 120,3

Report ä compte nouveau 266,5 120,3

Conformement ä I'art. 64 de la loi sur les Chemins de fer federaux, le

benefice resultant du bilan englobe une reserve. Cette reserve n'est pas
ä la disposition de l'Assemblee generate.



Rapport de l'organe de revision

SBB AG

au Conseil d'administration
des Chemins de fer födöraux
suisses, Berne

En notre qualite d'organe de
revision, nous avons verifie la comptabilitö

et les comptes annuels (bilan,

compte de profits et pertes et

annexe) des Chemins de fer fede-

raux suisses pour l'exercice arrete

au 31 decembre 2000.

La responsabiiite de l'etablissement
des comptes annuels incombe

au conseil d'administration alors que
notre mission consiste ä verifier ces

comptes et ä emettre une appreciation

les concernant. Nous attestons

que nous remplissons les exigences
legales de qualification et d'indepen-
dance.

Notre revision a ete effectuee selon
les normes de la profession en

Suisse. Ces normes requierent
de planifier et de realiser la verification

de maniere telle que des

anomalies significatives dans les

comptes annuels puissent etre

constatees avec une assurance rai-

sonnable. Nous avons revise les

postes des comptes annuels et les

indications fournies dans ceux-ci

en procedant ä des analyses et ä

des examens par sondages.
En outre, nous avons apprecie la

maniere dont ont ete appliquees
les regies relatives ä la presentation
des comptes, les decisions significatives

en matiere devaluation ainsi

que la presentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous

estimons que notre revision consti-
tue une base süffisante pour former
notre opinion.

Selon notre appreciation, les comptes

annuels donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation
financiere et des resultats, en con-
formite avec les recommandations
relatives ä la presentation des comptes

(RPC), et sont, ainsi que la

proposition relative ä l'emploi du benefice

au bilan, conformes ä la loi suisse

et aux Statuts avec les restrictions
suivantes:

- Une expertise externe visant ä

apprecier le domaine energie dans le

cadre du bilan d'ouverture de la

SA CFF au 1.1.1999 a revele la

necessite de creer des amortisse-
ments exceptionnels sur des installations

de production ainsi qu'un
besoin global de provisions. La mise

au point d'une nouvelle Strategie

energetique des CFF, dans le

contexte d'un marche de l'electricite
liberalise, constitue une condition
necessaire ä la determination des

correctifs de valeur et des provisions
correspondants. Cette nouvelle
Strategie a ete elaboree lors de l'exercice

2000. Les reajustements de bilan
necessaires (sous la forme d'une
ecriture supplemental au bilan

d'ouverture) seront neutres au niveau

du compte de pertes et profits des

CFF et pourront etre comptabilises
en l'an 2001 apres que le montant
definitif des assainissements aura
ete determine par la Confederation.

- Une expertise externe a determine

pour les CFF la necessite de realiser

une provision de CHF 393 millions

en date du 1er janvier 1999 pour les

atteintes ä I'environnement. Au vu

des grandes incertitudes regnant

quant ä la determination de cette

provision, il a ete convenu avec
la Confederation de ne pas cröer de

provision integrale dans le bilan

d'ouverture, mais d'enregistrer une

provision de CHF 110 millions

pour les frais d'assainissement occa-
sionnes de 1999 ä 2002. A partir de

2003, d'autres coüts seront pris en

charge par la Confederation dans le

cadre de la convention sur les

prestations.

En depit des restrictions susmention-

nees, nous recommandons d'ap-
prouver les comptes annuels qui

vous sont soumis etant donne que la

Confederation supporte les repercussions

financieres des provisions fai-
sant defaut.

De plus, nous voulons porter votre
attention sur la lettre du 26 avril 2001

dans laquelle I'Office federal des

transports (OFT), en tant qu'autorite
de surveillance au sens de
I'article 70 de la loi föderale sur les

chemins de fer (LCdF), a approuvö
les comptes annuels 2000 avec la

restriction suivante: «La comptabilitö
analytique (compte des coüts d'ex-

ploitation et compte des prestations)
selon I'article 12 ss de I'Ordonnance

sur la comptabilitö (ORCO) n'a pas

encore öte etabli. De ce calcul va

döpendre la distribution definitive du

benefice ainsi que la creation de

röserves selon I'article 64 de la loi

föderale sur les chemins de fer.»

Berne, le 26 avril 2001

Ernst & Young SA

Franz Josef Ast Rudolf Mahnig
Expert-comptable Expert-comptable
diplöme diplömö
(responsable
du mandat)
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