
Zeitschrift: Rapport de gestion / Chemins de fer fédéraux suisses

Herausgeber: Chemins de fer fédéraux suisses

Band: - (1999)

Rubrik: Le contexte

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veröffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanälen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
qu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.10.2025

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en




La nouvelle SA CFF: une
entreprise de transport integree

Depuis le 1er janvier 1999, la SA CFF est

une societe anonyme de droit public dont
l'actionnaire unique est la Confederation.
Cette mutation juridique operee par l'ex-
regie föderale et la reforme qu'elle n'a pas

manque d'entrainer ont diminue le

nombre d'echelons hierarchiques,
raccourci les voies decisionnelles et favo-
rise une responsable operationnelle plus
directe, notamment en matiere d'environ-
nement.

La SA CFF se compose de trois
divisions, «Trafic voyageurs», «Trafic

marchandises», et «Infrastructure»,

responsables de leurs propres resultats
mais coordonnees et dirigees par des
unites centrales dans certains secteurs.

La division «Trafic voyageurs» travaille
au projet Rail 2000 et au renforcement de
la position des CFF sur le marche, en

s'appuyant ä la fois sur les prestations de
services existantes et sur les nouveautes

apparues dans le secteur des transports.
Employant quelque 10'600 collaborateurs,
eile a degage en 1999 un rendement de

pres de 2,2 milliards de francs pour le

transport (indemnisation comprise).
La division «Trafic marchandises» est

chargee pour sa part de developper le

transport de marchandises sur le territoire

suisse et ä l'etranger, et collabore avec
des partenaires ä l'elaboration d'une offre

integree axee sur la clientele. Elle emploie
3'600 personnes et a degage un rendement

de 1,1 milliard de francs en 1999

pour le transport (indemnisation comprise).
Enfin, la division «Infrastructure» est

responsable de la mise en place, de l'ex-
ploitation et de la maintenance des
installations ferroviaires. Elle emploie environ
10'200 collaborateurs et affiche un rendement

de 2,1 milliards de francs (prestations

de la Confederation comprises).

La mission environnementale
de la SA CFF

Le dynamisme de notre societe contem-
poraine s'exprime au travers d'une mobili-
te effrenee. II n'est done pas etonnant que
les axes de circulation soient devenus les

arteres de l'economie et que les transports

soient vitaux ä cette derniere. Mais

cette evolution ne va pas sans inconve-
nients: morcellement du paysage et

aggravation de la pollution resultant prin-
cipalement d'un accroissement du trafic
routier. Precisons en outre que seule une

petite partie des 4 milliards de francs que
coütent les transports chaque annee en

termes de sante et d'environnement est

payee par les pollueurs.

La Confederation a pris en compte
tous ces parametres et souhaite favoriser
une politique des transports durable,
basee sur un transfert du trafic routier
vers le rail. Cette politique pro-ferroviaire
a ete approuvee lors de plusieurs referen-
dums.

Les nouvelles conditions cadres de la

Confederation
La reforme du secteur ferroviaire a donne

aux chemins de fer suisses des objectifs
precis pour la mise en ceuvre d'une
politique des transports durable. On peut les

resumer ainsi: accroitre la concurrence
entre les entreprises de transport public
et leur donner plus de liberie d'action et
de responsabilite doit permettre d'optimi-
ser le rendement et la qualite des prestations

des transports publics. Des accords

sur les prestations et les compensations
garantissent un service de base conve-
nable. Si la demande existe, Confederation,

cantons et entreprises doivent colla-
borer pour ameliorer I'offre en matiere de

transports publics. En tant que proprietai-
re de I'entreprise, la Confederation exige
de la SA CFF qu'elle maintienne, voire

augmente sa part de marche, du fait que
le transport ferroviaire respectueux de

l'environnement contribue ä reduire la

pollution.

Gestion globale de l'environnement

Management envlronnemental
SA CFF

Reseau
environnemental

Division Trafic

voyageurs

Division Trafic

I marchandises I infrastructure

I I
Division

infrastructure

La SA CFF garde sur d'autres transporteurs

l'avantage ecologique du rail
et se positionne comme un moyen de transport econome en energie et en espace,

et respectueux de l'environnement. Elle met en ceuvre des solutions durables,

conformes ä la loi et economiquement supportables

pour la protection de l'environnement.
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Voie libre pour une politique des

transports durable
La part du rail sur le marche des transports

Suisse est de 25% environ, pour
une consommation n'exc6dant pas 3%
de l'energie totale deployee pour le trafic
dans son ensemble. L'exploitation ferro-
viaire n'emet pas de polluants atmosphe-
riques. L'objectif de la SA CFF, ä savoir
renforcer sa part de marche par des
prestations concurrentielles et une Strategie
de marketing offensive, constitue done

une contribution significative au develop-
pement d'un Systeme de transport suisse

optimise sur le plan ecologique.

Les CFF en phase avec la
politique environnementale
suisse

L'6chäancier de la Suisse en matiere
d'environnement
Ces dernieres annees, la politique de la

Suisse en matiere d'environnement a ete

marquee par I'application progressive de
la loi sur la protection de I'environnement

(LPE) du 7 octobre 1983. La revision de
ladite loi en juillet 1997 a permis I'intro-
duction d'instruments d'economie liberale,

notamment des taxes d'incitation.

Une politique des transports en
harmonie avec les objectifs
environnementaux suisses
En matiere de protection de I'environnement,

la reduction des emissions de CO 2

est l'un des objectifs majeurs, tant ä

I'echelon national qu'international. Voilä

pourquoi les transports, dont I'activite

genere une forte proportion de CO2, se
trouvent depuis longtemps au cceur des
debats sur la politique environnementale.

Le trafic routier, qui ne cesse de s'in-
tensifier, est pour une large part responsable

de la pollution atmospherique. C'est
ce qui a conduit la Suisse ä faire d'une

politique des transports durable et inte-

gree un facteur cle dans la lutte contre la

pollution.

Objectifs en matiere de politique des

transports pour le rail suisse
L'article sur la protection des Alpes exige

que le transport de merchandises ä

travers les Alpes soit transfere de la route
au rail. Les mesures les plus significatives
ä cet egard sont I'introduction d'une rede-

vance poids lourds liee aux prestations
(RPLP) et d'une taxe sur le transit ä

travers l'arc alpin ainsi que la mise en

place d'un programme d'encouragement
au transport des marchandises par le rail.

En permettant une amelioration des

prestations, les grands projets ferroviaires
des prochaines decennies (NLFA, Rail

2000, liaisons par trains ä grande vitesse

dans les parties Orientale et occidentale
de la Suisse et mesures antibruit) constituent

le premier pas vers une revolution
des transports, dans une perspective
ecologique. L'approbation de I'arrete
federal sur la realisation et le financement
des projets d'infrastructure des transports

publics par les citoyens suisses fin
1998 permet de garantir ces projets d'un
point de vue financier.

Repercussions du trafic et du
transport ferroviaire sur
I'environnement

La mobilite aux depens des zones
cultivables
Aujourd'hui, la superficie consacree aux
transports couvre en moyenne plus de
2% du territoire suisse, avec des pointes
ä 33% dans les zones urbaines. La mobilite,

un besoin croissant, se propage aux
depens des terres cultivables.

Or le secteur ferroviaire ne contribue

que peu ä cette colonisation, meme si

l'on tient compte des grands projets qu'il
a mis en oeuvre, tels les NLFA ou Rail

2000. En effet, le rail ne revendique que
10% de la superficie totale consacree
aux transports. Et encore trouve-t-on,
comptabilisees dans cette superficie, les

zones aux abords des voies ferrees, habitat

d'une faune et d'une flore variees.

Dans la mesure du possible, la SA CFF evite et redllit
les nuisances sur I'environnement dans toutes ses activites.

Par la formation et reformation, eiie responsabilise
ses collaborateurs en matiere de protection de I'environnement.

La SA CFF informe regulierement ses clients, le public et les autorites

sur ses contributions ä la protection de I'environnement.
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Nous avancons!

«En fait, si je prends le train, ce n'est pas par souci
d'ecologie mais parce que j'apprecie le confort
et la ponctualite des trains suisses. Mais c'est vrai

que je me vois mal soutenir l'initiative des Alpes
et m'investir en faveur d'une Suisse durable tout en
refusant de lächer le volant de ma voiture.»

Christine L, diente des CFF



Qui dit transport dit consommation
d'energie et pollution
La consommation d'energie est le principal

probleme que posent les transports
en termes d'ecologie. En effet, depuis
plusieurs decennies, ce secteur se montre
de plus en plus gourmand, jusqu'ä repre-
senter aujourd'hui plus de 30% de la

consommation nationale. Ce phenomene
s'explique par le fait que les transports
routiers et aeriens utilisent dans 95% des

cas des energies non renouvelables. Les

chemins de fer totalement electrifies ont

pu augmenter constamment leur capacite
de transport, tout en maintenant leur
consommation d'energie renouvelable au

meme niveau. Leur emission de polluants
atmospheriques n'est done que marginale.

Le potentiel de l'effet de serre du rail

est nettement inferieur ä celui des transports

routiers et aeriens, et cela pour tout
ce qui touche au transport de personnes
et surtout de marchandises.

Le bruit, un probleme croissant
La societe et les transports modernes
sont bruyants. Pres d'un tiers de la population

est aujourd'hui expose ä une pollution

sonore considerable due au trafic; et

tous les moyens de transport sont
concernes. Environ 30% de la population
se dit derange par le bruit de la circulation

automobile, tandis que seul 5% Test par
le trafic ferroviaire.

La tolerance de la population face au

bruit a tendance ä baisser. Les chemins
de fer s'attachent done activement ä

reduire les nuisances sonores par le biais

des mesures les plus diverses.

Objectifs strategiques environne-
mentaux de la SA CFF
Les CFF doivent
• disposer d'un management environ-

nemental competent et publier
periodiquement un rapport environ-
nemental comprenant un bilan

ecologique;
• mettre en place, dans les delais,

des mesures antibruit sur leurs vehi-
cules et leurs installations et encou-

rager leurs partenaires etrangers ä

faire de meme sur les wagons
marchandises internationaux;

• reduire les vibrations occasionnees

par leur materiel roulant et demon-
trer le rapport coüts/efficacite des

mesures anti-vibrations;
• poursuivre leur efforts pour reduire

leur consommation d'energie;
• maTtriser la problematique des sites

contamines et les assainir confor-
mement aux dispositions legales;

• desherber les voies ferrees selon
des methodes respectueuses de

I'environnement;
• reduire le volume de dechets

produits et d'emissions toxiques,
eviter le recours ä des sources
d'energie non renouvelables et utili-
ser des materiaux et des carburants

peu polluants;
• diminuer les risques de pollution lies

au transport de marchandises

dangereuses.

De l'analyse ä la Strategie
environnementale des CFF

Dans les annees 90, les CFF ont proced6
ä une analyse de leur situation en matiere

d'environnement, ce qui leur a permis
d'identifier des faiblesses, mais aussi des

atouts. A partir de cette analyse, ils ont
ensuite elabore leur Strategie environnementale.

Celle-ci formule, en matiere

d'environnement, des lignes directrices
visant une amelioration durable et ciblee
de toutes les activites de I'entreprise,
selon des priorites etablies en fonction
d'une vue d'ensemble.

Une fois la Strategie environnementale

elaboree, il devient possible de mettre en

ceuvre de fagon optimale les moyens ä

disposition et de reduire le risque de decision

malheureuse. Une telle Strategie
constitue la base d'une communication
veritablement transparente, dont I'objectif
est ä la fois de motiver le personnel et de

gagner la confiance du public.

Riverains soumis aux nuisances acoustlques
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Le Centre environnemental ferroviaire
est le centre de competence des cff

pour toutes les questions ayant trait ä I'environnement. ii elabore, avec les

responsables de I'environnement des unites d'affaires, la Strategie environnementale

ainsi que les projets et mesures qui l'accompagnent.

La Direction conserve le pouvoir decisionnel.
Le Centre environnemental ferroviaire,

responsable de la communication interne et externe en la matiere,

redige periodiquement un rapport environnemental comportant un bilan ecologique.
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Un ensemble de mesures pour
un avenir respectueux de
I'environnement

La Strategie environnementale des CFF,

avec ses huit objectifs, se concretise par
un ensemble de mesures. Le management,

le contröle et la communication
environnementaux, täches incombant aux
CFF, sont geres ä l'interieur du Corporate
Risk Management par le Centre environ-
nemental ferroviaire.

L'execution des mesures environne-
mentales incombe aux divisions ou ä

leurs unites d'affaires, lesquelles desi-

gnent des responsables de I'environnement

charges de soutenir les divisions
dans cette demarche.

Le Centre environnemental ferroviaire
et les responsables de I'environnement
des unites d'affaires constituent le reseau
environnemental de la SA CFF. lis deve-

loppent ensemble des strategies et des

programmes de mesures qu'ils font ensui-
te valider par la direction.

Le management environnemental
donne le ton
La politique environnementale de la SA

CFF repose sur un management
environnemental systematique et la publication
de rapports exhaustifs comprenant un

bilan Ecologique transparent.
L'entreprise ne peut toutefois mettre

en oeuvre cette politique avec succes que
si eile parvient ä rallier autour d'elle tous
ses partenaires et toutes les personnes
concernees. La formation et I'information
des collaborateurs de la SA CFF sont
done, en toute logique, une composante
de cette Strategie, au meme titre qu'une
communication transparente, continue et

axee sur le dialogue avec la clientele, les

autorites, les instances spEcialisees et les

organisations de protection de I'environnement,

ainsi qu'avec le grand public.

Reduire le bruit: un objectif tangible
La reduction de la pollution sonore est la

premiere priorite de la politique
environnementale des CFF. La mesure qui s'im-
pose d'emblee est I'amelioration du

materiel roulant. Si cela ne suffit pas, il

faut envisager I'installation d'ecrans
antibruit, voire de fenetres isolantes dans
certains cas.

Les vibrations: encore et toujours un
point faible
La reduction des vibrations provoquees
par le passage des trains pose un Probleme

de taille. Si la question a ete resolue

avec succes sur les trongons souterrains
ces dernieres annees, il reste encore ä

imaginer des solutions pour les lignes en

plein air. En 1999, les CFF ont ainsi mis

en place differents projets pilotes visant ä

etudier le comportement ä long terme
des mesures envisagees pour la reduction
des vibrations.

Une exploitation efficace avec I'energie
provenant de centrales hydrauliques
Le chemin de fer est l'un des moyens de

transport presentant le meilleur rendement

energetique, meme s'il reste gourmand
en electricite. La quasi totalite du courant
utilise pour le transport ferroviaire peut
aujourd'hui etre produite dans des

centrales hydrauliques. Cet atout eco-

logique doit pouvoir subsister dans les

annees ä venir en depit de la liberalisation
croissante du marche des energies.

Des mesures specifiques dans
certains secteurs permettront de reduire
la consommation d'energie. La SA CFF

s'est, de plus, engagee dans le programme

de la Confederation «Energie 2000».

Le probleme des sites contamines
En tant que proprietaire de biens-fonds et
maitre d'ouvrage, la SA CFF est eile
aussi confrontee au probleme des sites
contamines. Une partie des dechets

entreposes, dont certains sont tres
anciens, proviennent de l'exploitation des
chemins de fer; d'autres ont une origine
differente. Dans les annees ä venir,

les sites contamines des CFF seront tous
recenses et les secteurs menagant
I'environnement seront rapidement assainis.

Les mauvaises herbes ont la vie dure
L'un des axes de la politique environnementale

des CFF est le desherbage
ecologique des voies ferrees. Depuis
quelque temps dejä, on utilise pour lutter
contre la vegetation poussant sur les

voies un herbicide foliaire respectueux de
I'environnement. Des methodes
alternatives de traitement sont actuellement ä

I'essai pour continuer ä reduire I'utilisation
d'herbicides.

Le rGSGciu environnemental met en oeuvre

la Strategie environnementale de la sa cff.
Les responsables de I'environnement du reseau

s'attachent ä la mise en oeuvre des mesures ainsi qu'ä la realisation des projets

decides dans le cadre de leur unite d'affaires (mesures antibruit par exemple)

et ä ceux touchant l'ensemble des unites d'affaires
(mise sur pied d'un concept de traitement des dechets par exemple).

Ces responsables sont en outre charges de promouvoir

un mode de pensee ecologique au sein de leur unite d'affaires.



Des idees pour venir ä bout des
dechets
La poursuite de la reduction des dechets

compte parmi les autres objectifs primor-
diaux que s'est fixes la SA CFF en matiere
d'environnement. Dans ce domaine, les

mesures consistent ä choisir, des l'achat,
des materiaux non polluants, durables et
resistants, ä favoriser un recyclage coherent

et ä introduire une gestion systema-
tique des dechets.

Des valeurs restrictives contre
l'electrosmog
Les effets sur l'homme de l'electrosmog,
ou «rayonnement non ionisant» dans le

jargon technique, sont sujets ä controver-
se. Depuis des annees, la Suisse a fixe ä

cet effet des seuils d'alerte et impose des

limitations rigoureuses aux entreprises.
Ces dispositions, consignees dans une
ordonnance depuis le 1er fevrier 2000,
sont suivies ä la lettre par les CFF.

Les mesures de securite profitent ä

l'environnement
Le train est un moyen de transport tres
sür. Certains produits transportes en

grandes quantites ou de fortes concentrations

de substances dangereuses ä bord
des wagons peuvent toutefois presenter
des risques pour l'environnement en cas
d'incident. Les CFF se donnent, sur les

plans de l'organisation, de la technique et

de Sexploitation, les moyens d'optimiser
la securite et de reduire les risques envi-
ronnementaux encore presents aujour-
d'hui.

Conclusion

Les CFF sont dotes d'un bon potentiel
ecologique
Vu la superiority ecologique du rail sur les

autres moyens de transport, il suffit que
les chemins de fer maintiennent ou

augmentent leur part de marche pour
reduire la pollution en Suisse. Tout voya-
geur-kilometre ou toute tonne-kilometre
«remporte(e)» par le chemin de fer sur ce
marche oü la concurrence fait rage repre-

sente un poids en moins pour l'environnement

en termes de pollution atmosphe-
rique et de consommation d'energie.

Avec son programme d'action pour
l'environnement, la SA CFF est sur la

bonne voie. Son objectif? Continuer ä

reduire les nuisances sonores et les vibrations,

assainir les sites contamines, pour-
suivre la lutte contre le gaspillage d'energie

dans I'exploitation ferroviaire, I'entre-
tien d'exploitation et la propriety fonciere
et optimiser l'entretien du trace.

Catalogue des mesures environnementales des CFF en un coup d'ceil

Management environnemental
• edition periodique de rapports environnementaux et de bilans ecologiques;
• elaboration et developpement d'un Systeme d'information environnemental;
• developpement d'un contröle environnemental;
• promotion de la certification environnement;
• intensification de la communication environnementale.
Bruit
• assainissement du materiel roulant (ä I'echelon national et international);
• mesures antibruit par des installations fixes (ecrans antibruit,

fenetres isolantes).
Vibrations
• developpement et contröle de mesures anti-vibrations;
• elaboration d'un concept devaluation tenant compte du rapport coüts/efficacite.

Energie
• programme d'economie d'energie applique aux bätiments

(electricite, chauffage);
• programme d'economie d'energie applique ä I'exploitation et au materiel

roulant;
• participation au programme «Energie 2000» lance par la Confederation.
Sites contamines
• evaluation du probleme des sites contamines, cadastre des sites contamines;
• assainissement des sites contamines dans le cadre des dispositions legales.

Materiaux/moyens d'exploitation
• promouvoir une gestion des dechets;
• bilan sur les flux des matieres;
• systeme d'information environnemental pour l'achat et I'elimination

de materiel.

Protection des eaux
• developpement d'un contröle de la vegetation respectueux de l'environnement

autour des voies ferrees;
• optimisation du traitement des eaux usees s'ecoulant des voies;
• optimisation de l'entretien des espaces verts.

Incidents
• elaboration de mesures de protection pour l'organisation d'exploitation et le

materiel roulant ainsi que sur les trajets;
Electrosmog
• Elaboration de donnees de base solides.

Les projets infrastructurels des CFF

somextremement pertinents pour l'environnement.
Et ii va de soi que tout projet de construction

s'accompagne d'une planification, d'une mise en ceuvre

et de mesures d'accompagnement ecologiques.
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