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Rapport environnemental 1999
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SBB CFF FFS

Centre environnemental ferroviaire CFF CH-3000 Berne 65

Berne, le 7 juillet 2000

Rapport environnemental 1999

Chere Madame, eher Monsieur,

Nous avons le plaisir de vous remettre en annexe le premier rapport environnemental de la
SA CFF.

Le rapport environnemental 1999 demontre pourquoi le train est le moyen de transport
rapide le plus respectueux de I'environnement. La SA CFF se trouve sur la bonne voie et
entend y rester, comme vous le constaterez en lisant notre rapport.

Des versions en allemand, fran?ais, italien et anglais peuvent egalement etre commandees
aupres de notre service. Votre avis sur le rapport environnemental nous interesse
beaucoup et nous sommes curieux de le connaitre. Vous pouvez utiliser ä cet effet le
questionnaire qui se trouve ä la fin du document ou sur notre site Internet. Le rapport peut
egalement y etre teledecharge comme fichier pdf.

http://www.cff.ch/gs/umwelt_f.htm

Nous vous souhaitons bien du plaisir pour votre lecture et vous presentons, chere Madame,
eher Monsieur, nos meilleures salutations.

Peter Hübner
Chef du Centre environnemental ferroviaire

Annexe : CFF SA, rapport environnemental 1999

Chemins de fer tederaux, Centre environnemental ferroviaire
Parkterrasse 14, CH-3000 Berne 65,
T6I. +41 51 220 58 19, Fax +41 51 220 44 75,
e-mail environnement@sbb.ch. www.cff.ch/gs/umwelt_f.htm
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Avant-propos

Madame, Monsieur,
Vous tenez entre les mains le premier rapport sur I'environnement

comprenant un bilan ecologique de la SA CFF. Consacre ä

l'analyse des performances environnementales du rail en general
et de la SA CFF en particulier, il constitue une avancee fonda-
mentale vers une communication totalement transparente en la

matiere. Nous nous sommes fondes, pour sa redaction, sur
notre analyse environnementale de 1996, laquelle avait dejä servi

de base ä l'elaboration de notre premiere Strategie d'action de

1996, revisee I'annee derniere pour tenir compte de revolution de
la situation.

Le present rapport environnemental, le premier que nous
publions, contient non seulement les donnees relatives ä I'annee
1999 mais aussi des informations remontant plus loin dans le

passe. II expose egalement les bases sur lesquelles repose la

politique environnementale des CFF, les succes obtenus ces
dernieres annees et les perspectives pour I'avenir.

Le bilan ecologique, quant ä lui, repose sur des statistiques
tres completes etablies depuis l'introduction du management
environnemental.

Le rail est certainement le moyen de transport rapide le plus
ecologique, comme le confirment les chiffres concernant la

consommation d'energie et remission de gaz polluants. Aucun

mode de locomotion equivalent ne peut pretendre ä un bilan
aussi favorable en termes de protection de I'environnement. Sans

oublier qu'en ce qui concerne le volume transports, le rail

represents 25% du marche suisse. A lui seul, ce bilan constituerait
dejä un motif de satisfaction süffisant, mais s'endormir sur ses
lauriers n'est pas ä l'ordre du jour.

C'est pourquoi nous entendons egalement montrer oü

et comment le bilan ecologique du rail peut et doit encore etre
ameliore. Nous avons en effet encore du pain sur la planche,
notamment du cöte de la pollution sonore.

Nous avons egalement pour objectif de maintenir, voire

d'augmenter notre presence sur le marche des transports. II nous
faut pour cela tout mettre en ceuvre afin de proposer des offres

concurrentielles et de disposer de l'infrastructure necessaire ä

leur realisation, tout en respectant nos objectifs de protection de

I'environnement. En outre, nous respectons le cap donne par
la Confederation et participons ä l'elaboration d'une politique des

transports durable, conformement ä la volonte du peuple suisse

exprimee en votation populaire.
La politique d'entreprise des CFF va cependant au-delä de

la simple prestation de transport ecologique, pour englober
le souci de «produire» de fagon exemplaire sur les plans ä la fois
economique, ecologique et social. La SA CFF, entreprise suisse
de grande envergure, entend ainsi endosser sa part de responsable

sociale.

Par la publication reguliere de rapports environnementaux au

cours des annees ä venir, nous tenons ä montrer l'impact de

nos efforts de management environnemental sur la performance

ecologique des CFF, ainsi que les ameliorations encore envi-

sageables, pour une SA CFF encore plus competitive.

/?. t\ttlUv
Dr. Thierry Lalive d'Epinay Dr. Benedikt Weibel
Präsident du Consetl d'administratton Präsident de la Direction

Notre action integre des parametres ecologiques,
economiques et sociaux.

Le fait que notre activite fondamentale constitue

une contribution positive
ä la protection de I'environnement en Suisse

nous encourage

ä appliquer une politique environnementale globale.
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La nouvelle SA CFF: une
entreprise de transport integree

Depuis le 1er janvier 1999, la SA CFF est

une societe anonyme de droit public dont
l'actionnaire unique est la Confederation.
Cette mutation juridique operee par l'ex-
regie föderale et la reforme qu'elle n'a pas

manque d'entrainer ont diminue le

nombre d'echelons hierarchiques,
raccourci les voies decisionnelles et favo-
rise une responsable operationnelle plus
directe, notamment en matiere d'environ-
nement.

La SA CFF se compose de trois
divisions, «Trafic voyageurs», «Trafic

marchandises», et «Infrastructure»,

responsables de leurs propres resultats
mais coordonnees et dirigees par des
unites centrales dans certains secteurs.

La division «Trafic voyageurs» travaille
au projet Rail 2000 et au renforcement de
la position des CFF sur le marche, en

s'appuyant ä la fois sur les prestations de
services existantes et sur les nouveautes

apparues dans le secteur des transports.
Employant quelque 10'600 collaborateurs,
eile a degage en 1999 un rendement de

pres de 2,2 milliards de francs pour le

transport (indemnisation comprise).
La division «Trafic marchandises» est

chargee pour sa part de developper le

transport de marchandises sur le territoire

suisse et ä l'etranger, et collabore avec
des partenaires ä l'elaboration d'une offre

integree axee sur la clientele. Elle emploie
3'600 personnes et a degage un rendement

de 1,1 milliard de francs en 1999

pour le transport (indemnisation comprise).
Enfin, la division «Infrastructure» est

responsable de la mise en place, de l'ex-
ploitation et de la maintenance des
installations ferroviaires. Elle emploie environ
10'200 collaborateurs et affiche un rendement

de 2,1 milliards de francs (prestations

de la Confederation comprises).

La mission environnementale
de la SA CFF

Le dynamisme de notre societe contem-
poraine s'exprime au travers d'une mobili-
te effrenee. II n'est done pas etonnant que
les axes de circulation soient devenus les

arteres de l'economie et que les transports

soient vitaux ä cette derniere. Mais

cette evolution ne va pas sans inconve-
nients: morcellement du paysage et

aggravation de la pollution resultant prin-
cipalement d'un accroissement du trafic
routier. Precisons en outre que seule une

petite partie des 4 milliards de francs que
coütent les transports chaque annee en

termes de sante et d'environnement est

payee par les pollueurs.

La Confederation a pris en compte
tous ces parametres et souhaite favoriser
une politique des transports durable,
basee sur un transfert du trafic routier
vers le rail. Cette politique pro-ferroviaire
a ete approuvee lors de plusieurs referen-
dums.

Les nouvelles conditions cadres de la

Confederation
La reforme du secteur ferroviaire a donne

aux chemins de fer suisses des objectifs
precis pour la mise en ceuvre d'une
politique des transports durable. On peut les

resumer ainsi: accroitre la concurrence
entre les entreprises de transport public
et leur donner plus de liberie d'action et
de responsabilite doit permettre d'optimi-
ser le rendement et la qualite des prestations

des transports publics. Des accords

sur les prestations et les compensations
garantissent un service de base conve-
nable. Si la demande existe, Confederation,

cantons et entreprises doivent colla-
borer pour ameliorer I'offre en matiere de

transports publics. En tant que proprietai-
re de I'entreprise, la Confederation exige
de la SA CFF qu'elle maintienne, voire

augmente sa part de marche, du fait que
le transport ferroviaire respectueux de

l'environnement contribue ä reduire la

pollution.

Gestion globale de l'environnement

Management envlronnemental
SA CFF

Reseau
environnemental

Division Trafic

voyageurs

Division Trafic

I marchandises I infrastructure

I I
Division

infrastructure

La SA CFF garde sur d'autres transporteurs

l'avantage ecologique du rail
et se positionne comme un moyen de transport econome en energie et en espace,

et respectueux de l'environnement. Elle met en ceuvre des solutions durables,

conformes ä la loi et economiquement supportables

pour la protection de l'environnement.
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Voie libre pour une politique des

transports durable
La part du rail sur le marche des transports

Suisse est de 25% environ, pour
une consommation n'exc6dant pas 3%
de l'energie totale deployee pour le trafic
dans son ensemble. L'exploitation ferro-
viaire n'emet pas de polluants atmosphe-
riques. L'objectif de la SA CFF, ä savoir
renforcer sa part de marche par des
prestations concurrentielles et une Strategie
de marketing offensive, constitue done

une contribution significative au develop-
pement d'un Systeme de transport suisse

optimise sur le plan ecologique.

Les CFF en phase avec la
politique environnementale
suisse

L'6chäancier de la Suisse en matiere
d'environnement
Ces dernieres annees, la politique de la

Suisse en matiere d'environnement a ete

marquee par I'application progressive de
la loi sur la protection de I'environnement

(LPE) du 7 octobre 1983. La revision de
ladite loi en juillet 1997 a permis I'intro-
duction d'instruments d'economie liberale,

notamment des taxes d'incitation.

Une politique des transports en
harmonie avec les objectifs
environnementaux suisses
En matiere de protection de I'environnement,

la reduction des emissions de CO 2

est l'un des objectifs majeurs, tant ä

I'echelon national qu'international. Voilä

pourquoi les transports, dont I'activite

genere une forte proportion de CO2, se
trouvent depuis longtemps au cceur des
debats sur la politique environnementale.

Le trafic routier, qui ne cesse de s'in-
tensifier, est pour une large part responsable

de la pollution atmospherique. C'est
ce qui a conduit la Suisse ä faire d'une

politique des transports durable et inte-

gree un facteur cle dans la lutte contre la

pollution.

Objectifs en matiere de politique des

transports pour le rail suisse
L'article sur la protection des Alpes exige

que le transport de merchandises ä

travers les Alpes soit transfere de la route
au rail. Les mesures les plus significatives
ä cet egard sont I'introduction d'une rede-

vance poids lourds liee aux prestations
(RPLP) et d'une taxe sur le transit ä

travers l'arc alpin ainsi que la mise en

place d'un programme d'encouragement
au transport des marchandises par le rail.

En permettant une amelioration des

prestations, les grands projets ferroviaires
des prochaines decennies (NLFA, Rail

2000, liaisons par trains ä grande vitesse

dans les parties Orientale et occidentale
de la Suisse et mesures antibruit) constituent

le premier pas vers une revolution
des transports, dans une perspective
ecologique. L'approbation de I'arrete
federal sur la realisation et le financement
des projets d'infrastructure des transports

publics par les citoyens suisses fin
1998 permet de garantir ces projets d'un
point de vue financier.

Repercussions du trafic et du
transport ferroviaire sur
I'environnement

La mobilite aux depens des zones
cultivables
Aujourd'hui, la superficie consacree aux
transports couvre en moyenne plus de
2% du territoire suisse, avec des pointes
ä 33% dans les zones urbaines. La mobilite,

un besoin croissant, se propage aux
depens des terres cultivables.

Or le secteur ferroviaire ne contribue

que peu ä cette colonisation, meme si

l'on tient compte des grands projets qu'il
a mis en oeuvre, tels les NLFA ou Rail

2000. En effet, le rail ne revendique que
10% de la superficie totale consacree
aux transports. Et encore trouve-t-on,
comptabilisees dans cette superficie, les

zones aux abords des voies ferrees, habitat

d'une faune et d'une flore variees.

Dans la mesure du possible, la SA CFF evite et redllit
les nuisances sur I'environnement dans toutes ses activites.

Par la formation et reformation, eiie responsabilise
ses collaborateurs en matiere de protection de I'environnement.

La SA CFF informe regulierement ses clients, le public et les autorites

sur ses contributions ä la protection de I'environnement.
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Nous avancons!

«En fait, si je prends le train, ce n'est pas par souci
d'ecologie mais parce que j'apprecie le confort
et la ponctualite des trains suisses. Mais c'est vrai

que je me vois mal soutenir l'initiative des Alpes
et m'investir en faveur d'une Suisse durable tout en
refusant de lächer le volant de ma voiture.»

Christine L, diente des CFF



Qui dit transport dit consommation
d'energie et pollution
La consommation d'energie est le principal

probleme que posent les transports
en termes d'ecologie. En effet, depuis
plusieurs decennies, ce secteur se montre
de plus en plus gourmand, jusqu'ä repre-
senter aujourd'hui plus de 30% de la

consommation nationale. Ce phenomene
s'explique par le fait que les transports
routiers et aeriens utilisent dans 95% des

cas des energies non renouvelables. Les

chemins de fer totalement electrifies ont

pu augmenter constamment leur capacite
de transport, tout en maintenant leur
consommation d'energie renouvelable au

meme niveau. Leur emission de polluants
atmospheriques n'est done que marginale.

Le potentiel de l'effet de serre du rail

est nettement inferieur ä celui des transports

routiers et aeriens, et cela pour tout
ce qui touche au transport de personnes
et surtout de marchandises.

Le bruit, un probleme croissant
La societe et les transports modernes
sont bruyants. Pres d'un tiers de la population

est aujourd'hui expose ä une pollution

sonore considerable due au trafic; et

tous les moyens de transport sont
concernes. Environ 30% de la population
se dit derange par le bruit de la circulation

automobile, tandis que seul 5% Test par
le trafic ferroviaire.

La tolerance de la population face au

bruit a tendance ä baisser. Les chemins
de fer s'attachent done activement ä

reduire les nuisances sonores par le biais

des mesures les plus diverses.

Objectifs strategiques environne-
mentaux de la SA CFF
Les CFF doivent
• disposer d'un management environ-

nemental competent et publier
periodiquement un rapport environ-
nemental comprenant un bilan

ecologique;
• mettre en place, dans les delais,

des mesures antibruit sur leurs vehi-
cules et leurs installations et encou-

rager leurs partenaires etrangers ä

faire de meme sur les wagons
marchandises internationaux;

• reduire les vibrations occasionnees

par leur materiel roulant et demon-
trer le rapport coüts/efficacite des

mesures anti-vibrations;
• poursuivre leur efforts pour reduire

leur consommation d'energie;
• maTtriser la problematique des sites

contamines et les assainir confor-
mement aux dispositions legales;

• desherber les voies ferrees selon
des methodes respectueuses de

I'environnement;
• reduire le volume de dechets

produits et d'emissions toxiques,
eviter le recours ä des sources
d'energie non renouvelables et utili-
ser des materiaux et des carburants

peu polluants;
• diminuer les risques de pollution lies

au transport de marchandises

dangereuses.

De l'analyse ä la Strategie
environnementale des CFF

Dans les annees 90, les CFF ont proced6
ä une analyse de leur situation en matiere

d'environnement, ce qui leur a permis
d'identifier des faiblesses, mais aussi des

atouts. A partir de cette analyse, ils ont
ensuite elabore leur Strategie environnementale.

Celle-ci formule, en matiere

d'environnement, des lignes directrices
visant une amelioration durable et ciblee
de toutes les activites de I'entreprise,
selon des priorites etablies en fonction
d'une vue d'ensemble.

Une fois la Strategie environnementale

elaboree, il devient possible de mettre en

ceuvre de fagon optimale les moyens ä

disposition et de reduire le risque de decision

malheureuse. Une telle Strategie
constitue la base d'une communication
veritablement transparente, dont I'objectif
est ä la fois de motiver le personnel et de

gagner la confiance du public.

Riverains soumis aux nuisances acoustlques

35-

30-

25-

20-
15-

I
10-

5-
0-

Niveau sonore de 45—50 dB (\
Niveau sonore de 50—55 dB (A

Niveau sonore de 55—60 dB (A

Niveau sonore de 60—65 dB (A

Le Centre environnemental ferroviaire
est le centre de competence des cff

pour toutes les questions ayant trait ä I'environnement. ii elabore, avec les

responsables de I'environnement des unites d'affaires, la Strategie environnementale

ainsi que les projets et mesures qui l'accompagnent.

La Direction conserve le pouvoir decisionnel.
Le Centre environnemental ferroviaire,

responsable de la communication interne et externe en la matiere,

redige periodiquement un rapport environnemental comportant un bilan ecologique.



10 I 11 Rapport environnementaM 999

Un ensemble de mesures pour
un avenir respectueux de
I'environnement

La Strategie environnementale des CFF,

avec ses huit objectifs, se concretise par
un ensemble de mesures. Le management,

le contröle et la communication
environnementaux, täches incombant aux
CFF, sont geres ä l'interieur du Corporate
Risk Management par le Centre environ-
nemental ferroviaire.

L'execution des mesures environne-
mentales incombe aux divisions ou ä

leurs unites d'affaires, lesquelles desi-

gnent des responsables de I'environnement

charges de soutenir les divisions
dans cette demarche.

Le Centre environnemental ferroviaire
et les responsables de I'environnement
des unites d'affaires constituent le reseau
environnemental de la SA CFF. lis deve-

loppent ensemble des strategies et des

programmes de mesures qu'ils font ensui-
te valider par la direction.

Le management environnemental
donne le ton
La politique environnementale de la SA

CFF repose sur un management
environnemental systematique et la publication
de rapports exhaustifs comprenant un

bilan Ecologique transparent.
L'entreprise ne peut toutefois mettre

en oeuvre cette politique avec succes que
si eile parvient ä rallier autour d'elle tous
ses partenaires et toutes les personnes
concernees. La formation et I'information
des collaborateurs de la SA CFF sont
done, en toute logique, une composante
de cette Strategie, au meme titre qu'une
communication transparente, continue et

axee sur le dialogue avec la clientele, les

autorites, les instances spEcialisees et les

organisations de protection de I'environnement,

ainsi qu'avec le grand public.

Reduire le bruit: un objectif tangible
La reduction de la pollution sonore est la

premiere priorite de la politique
environnementale des CFF. La mesure qui s'im-
pose d'emblee est I'amelioration du

materiel roulant. Si cela ne suffit pas, il

faut envisager I'installation d'ecrans
antibruit, voire de fenetres isolantes dans
certains cas.

Les vibrations: encore et toujours un
point faible
La reduction des vibrations provoquees
par le passage des trains pose un Probleme

de taille. Si la question a ete resolue

avec succes sur les trongons souterrains
ces dernieres annees, il reste encore ä

imaginer des solutions pour les lignes en

plein air. En 1999, les CFF ont ainsi mis

en place differents projets pilotes visant ä

etudier le comportement ä long terme
des mesures envisagees pour la reduction
des vibrations.

Une exploitation efficace avec I'energie
provenant de centrales hydrauliques
Le chemin de fer est l'un des moyens de

transport presentant le meilleur rendement

energetique, meme s'il reste gourmand
en electricite. La quasi totalite du courant
utilise pour le transport ferroviaire peut
aujourd'hui etre produite dans des

centrales hydrauliques. Cet atout eco-

logique doit pouvoir subsister dans les

annees ä venir en depit de la liberalisation
croissante du marche des energies.

Des mesures specifiques dans
certains secteurs permettront de reduire
la consommation d'energie. La SA CFF

s'est, de plus, engagee dans le programme

de la Confederation «Energie 2000».

Le probleme des sites contamines
En tant que proprietaire de biens-fonds et
maitre d'ouvrage, la SA CFF est eile
aussi confrontee au probleme des sites
contamines. Une partie des dechets

entreposes, dont certains sont tres
anciens, proviennent de l'exploitation des
chemins de fer; d'autres ont une origine
differente. Dans les annees ä venir,

les sites contamines des CFF seront tous
recenses et les secteurs menagant
I'environnement seront rapidement assainis.

Les mauvaises herbes ont la vie dure
L'un des axes de la politique environnementale

des CFF est le desherbage
ecologique des voies ferrees. Depuis
quelque temps dejä, on utilise pour lutter
contre la vegetation poussant sur les

voies un herbicide foliaire respectueux de
I'environnement. Des methodes
alternatives de traitement sont actuellement ä

I'essai pour continuer ä reduire I'utilisation
d'herbicides.

Le rGSGciu environnemental met en oeuvre

la Strategie environnementale de la sa cff.
Les responsables de I'environnement du reseau

s'attachent ä la mise en oeuvre des mesures ainsi qu'ä la realisation des projets

decides dans le cadre de leur unite d'affaires (mesures antibruit par exemple)

et ä ceux touchant l'ensemble des unites d'affaires
(mise sur pied d'un concept de traitement des dechets par exemple).

Ces responsables sont en outre charges de promouvoir

un mode de pensee ecologique au sein de leur unite d'affaires.



Des idees pour venir ä bout des
dechets
La poursuite de la reduction des dechets

compte parmi les autres objectifs primor-
diaux que s'est fixes la SA CFF en matiere
d'environnement. Dans ce domaine, les

mesures consistent ä choisir, des l'achat,
des materiaux non polluants, durables et
resistants, ä favoriser un recyclage coherent

et ä introduire une gestion systema-
tique des dechets.

Des valeurs restrictives contre
l'electrosmog
Les effets sur l'homme de l'electrosmog,
ou «rayonnement non ionisant» dans le

jargon technique, sont sujets ä controver-
se. Depuis des annees, la Suisse a fixe ä

cet effet des seuils d'alerte et impose des

limitations rigoureuses aux entreprises.
Ces dispositions, consignees dans une
ordonnance depuis le 1er fevrier 2000,
sont suivies ä la lettre par les CFF.

Les mesures de securite profitent ä

l'environnement
Le train est un moyen de transport tres
sür. Certains produits transportes en

grandes quantites ou de fortes concentrations

de substances dangereuses ä bord
des wagons peuvent toutefois presenter
des risques pour l'environnement en cas
d'incident. Les CFF se donnent, sur les

plans de l'organisation, de la technique et

de Sexploitation, les moyens d'optimiser
la securite et de reduire les risques envi-
ronnementaux encore presents aujour-
d'hui.

Conclusion

Les CFF sont dotes d'un bon potentiel
ecologique
Vu la superiority ecologique du rail sur les

autres moyens de transport, il suffit que
les chemins de fer maintiennent ou

augmentent leur part de marche pour
reduire la pollution en Suisse. Tout voya-
geur-kilometre ou toute tonne-kilometre
«remporte(e)» par le chemin de fer sur ce
marche oü la concurrence fait rage repre-

sente un poids en moins pour l'environnement

en termes de pollution atmosphe-
rique et de consommation d'energie.

Avec son programme d'action pour
l'environnement, la SA CFF est sur la

bonne voie. Son objectif? Continuer ä

reduire les nuisances sonores et les vibrations,

assainir les sites contamines, pour-
suivre la lutte contre le gaspillage d'energie

dans I'exploitation ferroviaire, I'entre-
tien d'exploitation et la propriety fonciere
et optimiser l'entretien du trace.

Catalogue des mesures environnementales des CFF en un coup d'ceil

Management environnemental
• edition periodique de rapports environnementaux et de bilans ecologiques;
• elaboration et developpement d'un Systeme d'information environnemental;
• developpement d'un contröle environnemental;
• promotion de la certification environnement;
• intensification de la communication environnementale.
Bruit
• assainissement du materiel roulant (ä I'echelon national et international);
• mesures antibruit par des installations fixes (ecrans antibruit,

fenetres isolantes).
Vibrations
• developpement et contröle de mesures anti-vibrations;
• elaboration d'un concept devaluation tenant compte du rapport coüts/efficacite.

Energie
• programme d'economie d'energie applique aux bätiments

(electricite, chauffage);
• programme d'economie d'energie applique ä I'exploitation et au materiel

roulant;
• participation au programme «Energie 2000» lance par la Confederation.
Sites contamines
• evaluation du probleme des sites contamines, cadastre des sites contamines;
• assainissement des sites contamines dans le cadre des dispositions legales.

Materiaux/moyens d'exploitation
• promouvoir une gestion des dechets;
• bilan sur les flux des matieres;
• systeme d'information environnemental pour l'achat et I'elimination

de materiel.

Protection des eaux
• developpement d'un contröle de la vegetation respectueux de l'environnement

autour des voies ferrees;
• optimisation du traitement des eaux usees s'ecoulant des voies;
• optimisation de l'entretien des espaces verts.

Incidents
• elaboration de mesures de protection pour l'organisation d'exploitation et le

materiel roulant ainsi que sur les trajets;
Electrosmog
• Elaboration de donnees de base solides.

Les projets infrastructurels des CFF

somextremement pertinents pour l'environnement.
Et ii va de soi que tout projet de construction

s'accompagne d'une planification, d'une mise en ceuvre

et de mesures d'accompagnement ecologiques.





Mobilite et environnement

Le rail protege I'environnement
En matiere d'ecologie, les efforts de la SA

CFF portent sur deux points: premiere-
ment, par une extension de sa part du

marche, eile entend ameliorer la performance

ecologique du Systeme de transport

suisse en general et, ce faisant,
contrecarrer les incidences negatives de
I'accroissement global de notre mobilite;
le rail compte en effet parmi les moyens
de transport les plus ecologiques. Deuxie-

me volet de cette politique, la mise en

ceuvre de mesures visant ä reduire autant

que possible les nuisances causees par
l'exploitation de I'entreprise au quotidien.

Rail 2000, un programme attrayant
Le 16 decembre 1987, le souverain se
pronongait en faveur du projet «Rail

2000». Ce projet, qui est l'un des piliers
de la politique federale en matiere de

transports durables, vise ä ameliorer
I'offre au niveau national afin de conferer

aux transports publics une longueur
d'avance sur la concurrence. Moyennant
des investissements cibles dans I'infra-
structure et dans l'amelioration du contort
des wagons, on entend proposer des
liaisons plus rapides, plus frequentes, plus
directes et plus confortables sur I'en-
semble du territoire suisse. Ces mesures
visent une augmentation de la part de

marche du rail dans le trafic voyageurs,
part en stagnation depuis quelques
annees.

Des ameliorations sur toute la ligne
La SA CFF fait de l'augmentation de sa

part de marche dans le trafic voyageurs
une priorite absolue, y compris du point
de vue de sa Strategie environnementale.
En effet, toute mesure efficace allant dans

ce sens est d'emblee benefique pour
I'environnement. Par consequent, la division
Trafic voyageurs a etudie toute la chalne
des transports, de la gare de depart ä

celle de destination, et defini des solutions

rendant le rail plus attrayant.

Informer avant le depart
Le choix du moyen de transport releve

generalement d'un acte routinier et il est

rare que l'on envisage plusieurs possibili-
tes. Pour promouvoir les transports
publics, il est important de delivrer une
information simple et detaillee sur la

diversite d'une offre souvent meconnue
des clients potentiels.

Aujourd'hui, gräce aux nouvelles
technologies, les services de consultation des

horaires, d'achat de billets et de reservation

de places par Internet sont en pleine
expansion. Consultes plus de 2 millions
de fois par an, les horaires des CFF font
partie des pages web les plus populaires
de Suisse. Depuis le debut de cette

annee, la SA CFF presente egalement sur
son site les offres des transports publics
urbains. La facilite d'acces aux moyens
de transport publics invite par consequent
ä se tourner vers le train.

Davantage d'arrets, une meilleure
accessibility, des liaisons plus
nombreuses et plus pratiques
L'accessibilite dans l'espace et dans le

temps constitue un critere preponderant
pour le choix d'un moyen de transport. Le

rail doit done, ä moyen terme, s'ameliorer

sur ce point. Nombre de projets planifies
en 1999 seront realises dans les

prochaines annees. Les objectifs:
augmenter le nombre de trains, ameliorer
les liaisons, elargir I'offre de cadence

semi-horaire, accroTtre les prestations
dans le domaine des S-Bahn, reduire les

temps d'attente et proposer des corres-
pondances plus rapides.

Une mobilite combinee
En 1997, les CFF concluaient un accord
de cooperation avec I'entreprise de car
sharing «Mobility». Contre un prix au
kilometre modeste, cette derniere met ä tout
moment plus de 1 '200 vehicules ä la

disposition de ses membres, dans 350

communes et pres de 250 gares suisses.
Cette prestation, qui couvre I'ensemble
du territoire, permet aux CFF de combler

elegamment les lacunes que presente
I'offre des transports publics, pour des

parcours dans des zones non couvertes
ou en dehors des horaires habituels par
exemple.

La division Trafic voyageurs
met en place Rail 2000

et ameliore la position OCCUpee par les CFF sur le marche

du transport des personnes en s'appuyant sur

les prestations de transport existantes et en en creant de nouvelles.
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Grace au tarif combine lance en 1998,

l'offre des CFF constitue une incitation
financiere en faveur de la mobilite combi-

nee, et contribue ainsi ä la lutte contre la

pollution.
On constate en effet une modification

profonde du comportement des membres
de Mobility, qui optent de preference pour
les transports publics: deux tiers de leurs

deplacements sont effectues par ce biais.

Pour chaque adepte du car sharing, la

part du rail augmente en moyenne de

2'000 km par an tandis que la quantite de

carburant consommee baisse de plus de

moitie et que les prestations de transport
sont en chute libre.

L'offre attrayante - un abonnement
demi-tarif de deux ans pour seulement
444 francs, car sharing inclus - attire un

nombre croissant de clients: fin 1998,

Mobility comptait 25'000 membres; fin

1999, leur nombre avait atteint 30'000, et

cette croissance se poursuit.

Communautes tarifaires et billets ä prix
reduit: des atouts pour I'environnement
II rencontre depuis des annees un franc

succes et constitue I'exemple le plus

connu de tarification motivee par des
considerations ecologiques. II s'agit bien

sür de l'abonnement demi-tarif des CFF.

Depuis peu, des accords de communaute
tarifaire permettent d'utiliser plusieurs

moyens de transport, proposes par diffe-
rents prestataires, avec un seul et meme
billet, vendu ä un prix generalement
reduit. La SA CFF entend maintenir, voire

etendre ä I'avenir ces communautes,
subventionnees par les cantons ou les

regions notamment pour des raisons

ecologiques.
La Suisse compte actuellement 16

communautes tarifaires: 12 communautes
d'abonnements et 4 communautes
integrales avec billets individuels et billets de

groupes, cartes multicourses et abonne-
ments. De nouvelles communautes
tarifaires sont prevues pour les annees ä

venir.

Enfin, la carte famille, les cartes jour-
nalieres enfant, les billets ä prix reduit

pour groupes ä partir de 5 personnes de

meme que l'ordre de marche faisant office
d'abonnement general durant le service
militaire sont autant d'offres qui invitent ä

opter pour un mode de deplacement
ecologique.

Offres speciales
Durant les foires nationales sont propo-
sees des offres interessantes au niveau

du prix et des horaires (trains speciaux,
billets combines incluant le trajet et I'en-

tree); plus de 30% des visiteurs y ont

generalement recours. Cette proportion
est nettement superieure ä celle que I'on

enregistre lors d'evenements ne propo-
sant pas d'offres de ce type.

Depuis longtemps, les organisateurs
de grandes manifestations collaborent

avec les chemins de fer. La SA CFF les

soutient generalement non seulement

pour les prestations de transport, mais

aussi pour la politique de communication
et la vente de billets. Elle developpe, en

cooperation avec les organisateurs, des

solutions pour toute la chaTne de transport.

Sans les offres speciales des transports

publics, les grandes manifestations
telles que meetings d'athletisme, festivals

en plein air, soirees techno et Street Parade,

ou encore la Fete des vignerons de

Vevey, ne pourraient accueillir le nombre
de visiteurs escompte sans porter lourde-
ment atteinte ä I'environnement, ce qui
n'est pas acceptable.

La SA CFF propose desormais aux
(grandes) entreprises un Business Ticket

repondant specifiquement aux besoins de

ceux qui se deplacent pour affaires.

Exclusivement valable en premiere classe,
cette carte journaliere est utilisable du

lundi au vendredi sur l'ensemble du

reseau de la SA CFF et dans les princi-

paux transports publics urbains.

Une offre loisirs elargie
Le trafic lie aux loisirs est ä I'origine d'une

pollution de I'environnement proportion-
nellement trap elevee. De plus, son

potentiel de croissance est enorme. Or, ce
marche est encore domine par les

vehicles prives, synonymes de liberie, d'in-
dependance et de facilite pour le transport

des bagages. La nouvelle marque
RailAway traduit la volonte d'elargir de

maniere ciblee l'offre dans le secteur des

loisirs et de la faire connaltre. Des offres
novatrices sont developpees et propo-
sees ä la vente. La SA CFF entend ainsi

occuper une place plus importante sur le

marche - en pleine expansion - des transports

lies aux loisirs, et done reduire les

atteintes ä I'environnement imputables au

tourisme.

Parts des moyens de transport dans le trafic voyageurs

A OO/. 9°A

1980: Total 82'182 millions de voyageurs-kilometres

Vehicules prives

Rail (chemins de fer)

Transports publics

4.7% 2.8%

Autres moyens (funiculaires, trains ä cremaillbre,
telepheriques, transports maritimes et aöriens)

1995 Total 98'989 millions de voyageurs-kilometres

Vehicules privös

Rail (chemins de fer)

Transports publics

Autres moyens (funiculaires, trains ä crbmaillere
telepheriques, transports maritimes et aeriens)

Le Trafic voyageurs emploie

quelque 10'600 personnes

et enregistre un Chiffre d'affaires
d'environ 2 milliards de francs.



Respect de l'environnement au
quotidien

La division Trafic voyageurs ne se conten-
te pas de contribuer ä optimiser la performance

ecologique du Systeme suisse des

transports en occupant une large place
sur ce marche: elle ne cesse d'augmenter
la performance ecologique de I'entreprise
au quotidien, par le biais de mesures
de planification et de coordination nova-
trices.

Ces dernieres annees, differentes

mesures ont ete prises pour ameliorer la

performance ecologique: optimisation
de la consommation d'energie des
locomotives, developpement de la recuperation

d'energie lors du freinage, optimisation

de I'aeration dans les S-Bahn
et introduction de wagons ä deux niveaux
entraTnant une augmentation de quelque
40% du rendement energetique par voya-
geur. La reduction de la pollution sonore
dans les transports de voyageurs a dejä
connu une belle avancee grace ä I'acqui-
sition de nouveau materiel roulant et
ä la renovation antibruit de 170 wagons
voyageurs.

Les ateliers des CFF ameliorent leur
bilan ecologique
Avec une duree de vie de 20 ä 40 ans, les

trains constituent indeniablement un bien

d'investissement durable. Par consequent,

des revisions regulieres permettent
de realiser de substantielles economies

d'energie, done d'argent. En outre, un

entretien adequat du materiel roulant

permet d'augmenter considerablement sa

duree de vie. La reduction des flux des

matieres ainsi obtenue contribue au bilan

ecologique positif de la SA CFF. Le bilan

ecologique des ateliers principaux, lui,

depend dans une large mesure d'une
exploitation ecologique des bätiments
industriels ainsi que des installations et
machines de production, caracterises par
une consommation d'energie et des flux
des matieres tres importants. Le cycle de

production genere des quantites non

negligeables de dechets divers, dont il

importe de garantir I'elimination dans le

respect de l'environnement. Rien d'eton-
nant ä ce que le management environne-
mental fasse partie des devoirs fonda-
mentaux des ateliers principaux des CFF.

Economies d'eau et d'energie
Les ateliers principaux ont besoin d'elec-
tricite pour s'eclairer et faire fonctionner
leurs installations, de mazout, de gaz
naturel ou de bois pour chauffer les bäti¬

ments et d'eau pour les differents cycles
de production. Des investissements

consequents ont ete consentis en 1999

en vue de reduire considerablement la

consommation d'energie ces prochaines
annees.

A noter parmi ces investissements la

renovation des installations de chauffage
des ateliers principaux d'Yverdon et de

Bellinzona, de la station d'epuration des
ateliers principaux de Bienne et de la

toiture des ateliers principaux de Bellinzona,

I'inauguration d'une station d'epuration

et le remplacement des installations
de nettoyage des wagons des ateliers

principaux de Zurich ainsi que la renovation

de leurs bätiments.

Gestion des dächets: un travail de

pionniers
Les ateliers principaux des CFF font
ceuvre de pionniers en matiere de gestion
ecologique des dechets. Iis appliquaient
dejä leur concept de gestion des dechets
et pratiquaient le tri selectif et le recyclage
des materiaux bien avant que l'evite-
ment la reduction et la revalorisation des
dechets ne deviennent pratique courante.
Les resultats de ces mesures prises
de bonne heure sont d'ores et dejä tres

probants.

L'unite d'affaires Entretien du materiel roulant
du Trafic voyageurs des CFF est responsable de

l'entretien des voitures des CFF,

ce qui comprend les revisions et transformations importantes,

les reparations ainsi que les travaux d'entretien courant.



Trafic marchandises
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L'environnement ä l'heure du
ferroutage

Line protection de l'environnement
durable
Dans le domaine du trafic marchandises
aussi, la part du rail sur le marche des

transports se revele la voie la plus effica-

ce pour reduire la pollution en Suisse,
et ainsi appliquer les objectifs que s'est
fixes la SA CFF en matiere d'environne-
ment. Du fait de leurs qualites exception-
nelles pour les transports en masse, les

chemins de fer, ecologiques et peu
gourmands en energie, sont tout simple-
ment predestines au transport de

marchandises. lis entendent d'ailleurs
bien conserver et asseoir cet avantage
ecologique qu'ils possedent sur leurs

concurrents.
Pour rester concurrentiels sur le

marche europeen et conserver le droit
de circuler 24 heures sur 24, les CFF

doivent placer la reduction des nuisances

sonores en tete de leurs priorites. La

division Trafic marchandises s'attache

done ä l'amelioration du materiel roulant
existant et ä la mise en service de

nouveaux wagons marchandises plus
silencieux. L'un des facteurs importants
de la performance ecologique, surtout

pour le transport de produits dangereux,
reside dans la securite, qui est l'un des

atouts de la SA CFF. La certification ISO

9001 pour le trafic marchandises repre-
sente done un argument ecologique de

plus en plus important pour les CFF,

et repond ä une Strategie axee sur la

satisfaction des besoins croissants des
clients en la matiere. Cette certification
atteste de la maTtrise des processus
garantissant un transport sür, performant
et sans incident.

Innover pour conquerir des
parts de marche

La Chaussee roulante
Lötschberg-Simplon
Suite ä un appel d'offres public, la
Confederation a attribue au BLS Chemin de Fer

du Lötschberg SA, ä HUPAC SA et ä CFF

Cargo le mandat de realiser une offre de

transport combine entre Fribourg-en-
Brisgau (Allemagne) et Novara (Italie).

Baptisee «Chaussee roulante», cette offre

permettra, pour la premiere fois, le ferroutage

des camions de 4 m de haut circu-

lant entre l'Allemagne et I'ltalie, pour la

traversee de la Suisse. Le chauffeur, lui,

voyagera confortablement en wagon
couchette, ce qui lui permettra de respecter

ses heures de repos obligatoires. La

chaussee roulante, dont I'inauguration est

prevue pour le debut 2001, constitue un

moyen efficace pour transferer rapidement
le transport des marchandises de la route

au rail puisqu'elle n'exige aucun investis-
sement particulier de la part des transporters

routiers. Elle represente un pilier
de la politique suisse des transports, de la

convention de transit passee en 1992

entre la Suisse et I'UE ainsi que de
Particle sur la protection des Alpes, approuve
par le peuple suisse en 1994. La chaussee

roulante permettra d'eviter le transit
de quelque 100'000 poids lourds par an

sur les routes suisses. Les projets
d'extension jusqu'ä la mise en service du

tunnel de base du Lötschberg en
2006/2007 misent quant ä eux sur une

capacite de plus de 300'000 camions.
La chaussee roulante devrait ainsi

absorber une partie du trafic supplemen-
taire resultant de la levee progressive de
la limite des 28 tonnes, et contribuera
ä proteger notre paysage alpin, unique
en son genre, d'une pollution supplementalre.

fi | »„lu¬
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Transport par rail de
materiaux d'excavation

Forte d'un chiffre d'affaires annuel d'environ un milliard de francs,

la division Trafic marchandises est la seconde source

de recettes de la SA CFF par ordre de grandeur et emploie

3'600 personnes.

Elle propose des solutions competitives pour le transport

des marchandises, en Suisse et ä l'etranger,

et collabore avec differents partenaires afin de mettre au point

une offre integree et adaptee aux besoins des clients.
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Optimisation de l'offre en
transports pour compte propre

Optimisation des transports pour
compte propre en Valais
Depuis 1996, le transport pour compte
propre d'Alusuisse, qui represente 7'000

wagons entre Gampel et Chippis, soit
175'000 tonnes de fret par an, est assure
non plus par trois trains reguliere mais

par un train complet axe specialement sur
les besoins de l'entreprise.

Cette offre sur mesure pour le trafic
local de marchandises entraTne une
diminution des transports routiers de 200'000
km par an, soit 3'000'000 tonnes/km,
et contribue ainsi grandement ä reduire la

pollution dans la region montagneuse
concernee.

Le rail pour ies materiaux d'excavation
Depuis quelques annees, le transport des

materiaux d'excavation provenant de

grands chantiers se fait de plus en plus

par le rail plutöt que par la route. Le

chantier de la Transjurane A16, entre 1990

et 1995, a ete ä cet egard exemplaire;
les travaux reprendront de 2004 ä 2014,
et il est prevu de poursuivre la collaboration

avec les chemins de fer pour cette
nouvelle etape.

En 1997 et 1998, le transport par rail

des materiaux d'excavation provenant de
la construction de la galerie d'evacuation

des eaux usees de Glatt ä Zurich
Nord/Limmattal a evite a la ville de Zurich
d'etre envahie par les poids lourds.

Depuis 1998, et jusqu'en 2006 selon
les previsions, les chemins de fer sont
charges d'evacuer les materiaux d'excavation

des chantiers de l'A4 et de l'A20,
ainsi que les materiaux provenant de leurs

propres travaux sur le tunnel Zurich-
Thalwil Si ces transports etaient assures

par la route, lis entraineraient environ
1,5 trajet de poids lourds ä la minute

Pour le chantier de l'A2, aux environs
de Schlund (LU), dont l'evacuation des
materiaux a egalement ete confie ä la SA

CFF, le volume ä transporter represente
jusqu'ä deux trains complets par jour.

II va de soi que la SA CFF assure
aussi l'evacuation des materiaux provenant

de ses propres chantiers, pour

autant que cela soit ä la fois possible et

judicieux sur le plan ecologique Ainsi, du-
rant la construction du S-Bahn de Zurich,
les residus du percement des tunnels
ont ete evacues par chemin de fer entre
1984 et 1989. II en va de meme pour le

tunnel Zurich-Thalwil, deja evoque, et

pour AlpTransit.

Transport de ciment par le rail
Les chemins de fer detiennent 52

pour cent du marche que represente le

transport de ciment suisse ä I'echelon
national CFF Cargo entretient des
relations etroites avec l'industrie suisse
du ciment et garantit la poursuite de cette
collaboration ä moyen et ä long terme.

Comme ä chaque fois que les

chemins de fer gagnent des parts de marche,
le transfert au rail du transport du ciment
deleste le reseau routier et reduit la

pollution atmospherique.

Transport de marchandises
ä travers les Alpes en Suisse

Part de march£ pour le transport de ciment

Route

Rail

1970 1980 1997 1998

A raison de 105'000 poids lourds par an, la Chaussee roulante
permettra des 2001 d'economiser annuellement

queique 10 millions de litres de diesel.
Avec ce carburant, un camion pourrait faire 750 fois le tour de la terre,

voire 2*300 fois ä compter de 2006/2007,

oü le nombre de poids lourds devrait atteindre 315*000.



Respecter I'environnement en
toute securite

Le Systeme certifie de gestion de la qualite

pour le trafic marchandises et les
prestations de logistique sur le reseau de la

SA CFF et de ses partenaires de production

garantit une gestion homogene des

processus, fondement de la qualite et de
la securite. Ce Systeme permet de reduire
les risques et d'augmenter la securite,
notamment pour le transport de produits
dangereux. S'y ajoute l'entretien cible du

materiel roulant, pour eviter ou limiter la

pollution. La certification ISO represente
sur le marche du trafic marchandises un

label de qualite de plus en plus demande,
qui ne manquera pas de renforcer la position

des chemins de fer face ä la concurrence.

Diminuer les nuisances sonores
des trains marchandises

Conscients des nuisances sonores provo-
quees par le passage des trains, les CFF

se sont lances dans un programme de

construction de wagons moins bruyants.
En 1996, 30 wagons ä faces coulissantes,
18 wagons ä rail et 66 wagons destines

au transport de chars ont ete equipes de
freins ä disque et transformes pour etre

plus silencieux. En 1998, 50 wagons
porteurs ACTS et 100 bogies ont benefi-
cie ä leur tour de ces mesures.

Le credit antibruit alloue dans le cadre
de I'arrete federal sur la realisation et le

financement des projets d'infrastructure
des transports publics permet d'equiper
les wagons de roues ä faible contrainte
interne et de freins en matiere synthe-
tique, ce qui represente dejä ä la source
une reduction du bruit de 50%.

L'homologation de ces composants

par l'UIC, ä laquelle les CFF participent
activement, est prevue pour I'automne
2000. A compter de 2001, tous les

wagons marchandises pouvant etre utilises

durant encore au moins 10 ans seront

equipes en consequence. Des que les

freins en matiere synthetique auront ete

homologues, les nouveaux wagons en

seront eux aussi equipes; ils seront done
moins bruyants des leur sortie d'usine.

Le bruit ne connait pas de frontieres
Le bruit cause par les trains est un

Probleme international, qui ne peut etre
resolu par les seules compagnies
nationales. Pour un pays de transit comme la

Suisse, la collaboration avec les autres
societes europeennes de chemins de fer
revet done une importance toute particu-
liere, si Ton entend trouver rapidement
une solution aux nuisances sonores
causees par les wagons, notamment les

wagons marchandises. La SA CFF s'en-

gage tres activement dans ce domaine et,

grace ä sa participation dans les instances

internationales, contribue largement ä

une diminution rapide des nuisances

sonores causees par les trains interna-
tionaux.

Economies d'energie dans le
trafic marchandises

Une ä l'avant, l'autre ä I'arriere
En dotant les trains marchandises de
deux locomotives au Gothard, les CFF

economisent de l'energie. Le principe est
le suivant: deux locomotives pilotees ä

distance et impeccablement coordon-

nees, I'une se situant ä l'avant et l'autre ä

I'arriere du train, reinjectent dans le

reseau de catenaires l'energie de freinage

produite ä la descente.

Equiper les wagons marchandises

de freins en matiere synthetique permet d'obtenir

ä la source une reduction du bruit
de 50 pour cent.





Proche de l'erivironnement

Les activites de la division Infrastructure
font la part belle ä la protection de I'envi-

ronnement, et ce ä double titre. D'une

part, en sa qualite de responsable de la

vente des traces aux exploitants ferro-
viaires (secteur Cargo des CFF par ex.),

cette division peut ameliorer la performance

ecologique des voies ferrees en

les utilisant ä pleine capacite. D'autre

part, les täches Hees ä la construction, ä

Sexploitation et ä l'entretien des installations

ferroviaires ont, en general, un

impact direct sur I'environnement, impact
qu'il s'agit de reduire. Les problemes
ecologiques occupent une place impor-
tante dans l'activite quotidienne des

unites d'affaires Energie, Entretien,
Management des installations, Domaine,
Grands projets, Logistique des travaux,
Telecom et Conduite de Sexploitation.

Unite d'affaires Energie

L'unite d'affaires Energie de la SA CFF

assure I'alimentation en courant elec-

trique des CFF ainsi que de 19 compa-
gnies de chemins de fer prives. II lui

incombe de planifier ä long terme les

ressources energetiques, d'acheter l'electricite

ä un prix avantageux et de conti-
nuer ä accorder une place de choix ä

l'energie provenant de centrales hydrau-
liques, respectueuse de I'environnement.
Cette mission en fait Sun des centres
decisionnels les plus influents de la SA
CFF en matiere d'environnement.

Des besoins importants
Avec un besoin annuel total de 1 '990

GWh, la SA CFF figure parmi les gros
consommateurs d'electricite. Ainsi, toute

mesure prise dans ce domaine, meme
de faible envergure, peut avoir un impact
positif ou negatif important sur I'environnement.

C'est pourquoi la gestion de l'electricite

est un aspect fondamental de la

Strategie environnementale de la SA CFF, et

l'optimisation de la consommation fait

partie des täches essentielles.

Des progres impressionnants
Les transports suisses consomment un

peu moins d'un tiers de la quantite
d'energie totale dont dispose le pays. Les

CFF, qui participent ä cette consommation

ä hauteur de 3% seulement, detien-
nent une part de marche de 17% pour le

trafic voyageurs et de 34% pour le trafic
marchandises.

Les CFF ne craignent pas la

comparaison avec les transports prives
Le rail consomme moins d'energie primai-
re que la route pour le transport des biens

et des personnes. Ainsi, contrairement

aux transports prives, la SA CFF enre-

gistre depuis 1962 une baisse continue de

sa consommation d'energie par unite

transportee. Par ailleurs, le rail transforme

l'energie primaire en energie cinetique
environ dix fois mieux que la voiture.

Si, dans le cas du rail, les plus

grandes pertes d'energie surviennent lors

de la production du courant de traction,
celles-ci ont lieu, dans le cas de la voiture,

lors de la transformation de l'energie
issue de la combustion en force motrice.
Une comparaison ä partir de la source
d'energie, ä savoir le courant au catenaire

pour le rail et l'essence du reservoir pour
la voiture, serait encore plus defavorable
ä cette derniere.

Le courant de traction vient des
centrales hydrauliques
Pour evaluer serieusement les avantages
du rail sur le plan ecologique, il convient

d'envisager la consommation d'energie
de maniere differenciee. Ainsi, la question
de l'origine et du mode de production du

courant consomme est primordiale pour
le bilan ecologique.

L'electricite pergue en 1999 par la

SA CFF provient des sources suivantes:

• Le courant de traction est fourni

presque exclusivement par des
centrales hydrauliques. Ce n'est qu'en
periode de pointe ou lorsque la production

d'energie hydraulique est au plus
bas que I'on a recours ä une reserve

d'energie nucleaire qui, sinon, est direc-
tement vendue au depart de la centrale.

• Les droits preferentiels de la SA CFF

concernant I'approvisionnement en

courant produit par des centrales
nucleaires frangaises ont cours
jusqu'en 2020 (duree d'utilisation de 40

ans). La combinaison actuelle des diffe-
rentes sources d'energie devrait done

peu evoluer dans les annees ä venir.

Le bilan ecologique des chemins de

fer depend essentiellement de la quantite
et de la qualite de l'electricite consom-
mee. Actuellement, la SA CFF dispose
d'une quantite de courant superieure ä

ses besoins. Comme cette reserve sera
tres peu sollicitee ces prochaines annees,
la SA CFF se fonde sur la repartition des

sources d'electricite telle qu'elle la

connalt «au depart des sous-stations»

pour effectuer I'analyse ecologique de la

consommation de courant de traction.

La division Infrastructure est responsable de la construction,

de l'exploitation et de l'entretien des installations ferroviaires.

En font partie les 3000 km de VOie feiree,
les 750 gares et stations, les 5'500 pontS,

les 270 tunnels, les 3'800 bätiments ainsi que les 6 centrales electriques

lui appartenant et les 3 centrales electriques exploitees en commun.

La division emploie quelque 10'200 collaborateurs

et enregistre un benefice d'environ 2,1 milliards de francs.

Le courant de traction provient
des centrales hydrauliques
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Le chemin de fer ne pollue pas I'air
En effet, le trafic ferroviaire de la SA CFF

n'occasionne aucune pollution atmosphe-
rique, etant donne que la quasi totalite du

courant de traction est produite par des

centrales hydrauliques. La derniere
centrale thermique, situee ä Vouvry, a ete

fermee en 1999, ce qui a permis de redui-
re sensiblement les emissions de C02, de
NOx et de SOx pour la production d'elec-
tricite.

Unite d'affaires Entretien

L'unite d'affaires Entretien garantit la

disponibilite et la securite des infrastructures

ferroviaires; eile est chargee de I'en-
tretien des installations. Responsable des

espaces verts, eile exerce par ailleurs une
influence importante sur les biotopes. Son

activite la conduit ä recourir en grande
quantite ä des materiaux et des moyens
d'exploitation qui peuvent avoir un impact
sur l'environnement.

De nouveaux biotopes
Plus des 4/5e de la surface occupee par
les chemins de fer sont des espaces verts
ou des forets exploitees principalement
de maniere extensive et selon des directives

particulieres. Un cadastre des talus,
etabli en 1992 et remanie en 1998, sert
d'outil de planification et de gestion pour
un entretien optimum des espaces verts

appartenant aux CFF; il renferme le plan
d'entretien des trongons de voie ferree et

des differents types de vegetation: prairies

maigres, foret, arbres isoles...
Le cadastre des talus simplifie la

planification des travaux, qui peuvent
alors etre realises de fagon moins coüteu-
se tout en ceuvrant en faveur de l'environnement

et de la securite d'exploitation.

Protection des nappes phreatiques
Une grande importance est accordee ä la

protection des nappes phreatiques lors

des operations d'entretien. Des 1985, le

premier cadastre repertoriant les zones de

protection des nappes phreatiques a vu le

jour: il est, depuis, contröle et adapte
chaque annee en collaboration avec les

services cantonaux competents. Les

trongons de voie ferree concernes sont signa-
les en consequence et traites avec une
attention toute particuliere.

II est imperatif de desherber le ballast

pour permettre l'ecoulement de l'eau en

surface, augmenter le contort des voya-
geurs et prevenir les accidents. Depuis
1990, la SA CFF consent beaucoup d'ef-
forts pour lutter contre la vegetation de la

fagon la plus ecologique possible, en

recourant ä de nouvelles methodes,
contribuant ainsi ä la protection des eaux.
Par ailleurs, depuis 1992, l'utilisation de
desherbants chimiques est limitee aux

herbicides foliaires respectueux de
l'environnement, et le nombre des zones dans

lesquelles l'utilisation des herbicides est
interdite est en constante augmentation.

Les mesures mises en ceuvre aujour-
d'hui combinent prevention (dans les

domaines de la construction et de la

biologie) et suppression de la vegetation
(aussi bien chimique que mecanique et

thermique).

Aiguillages: des lubrifiants
biodegradables
Pour entretenir ses 18'000 aiguillages, la

SA CFF utilise environ 50 t de lubrifiants

par an. Depuis 1990, les aiguillages tradi-
tionnels sont de plus en plus remplaces

par des dispositifs ne necessitant aucune
lubrification. Toutefois, les anciens
modeles sont encore majoritaires. Depuis
1995, il n'est plus fait appel qu'ä des

lubrifiants biodegradables.

Recyclage ecologique des dechets
Les travaux d'entretien et de remise en

etat des voies generent annuellement

quelque 300'000 m3 de ballast et de sable

usages qui doivent etre elimines confor-
mement aux dispositions legales. Pour
reduire la pollution et le travail d'elimina-
tion de ces materiaux, la SA CFF a mene

ces trois dernieres annees des analyses
pointues en vue d'estimer la pollution due
ä ces dechets. Les resultats de ces
etudes servent de base aux autorites
federates pour mettre en place ä I'echelon
national une reglementation ayant trait au

recyclage ecologique de ces materiaux.

Consommation d'herbicides de la SA CFF

Protection des nappes
phreatiques

Total applique sur le sol (kg)

Total applique sur les feuilles (kc
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Le trafic ferroviaire de la SA CFF

n'occasionne aucune pollution atmospherique,
etant donne que la quasi totalite du courant de traction

est produite par des centrales hydrauliques.



n

Nous avancons!

N



im#?*'

HCB "Holderbank" Ciments et Betons deplace chaque annee plusieurs
millions de tonnes de ciment, de clinker, de graviers et de materiaux
d'excavation. Grand fabricant de materiaux de construction, nous nous
devons de menager les ressources naturelles, une responsabilite
que nous prenons au serieux. Les chemins de fer occupent une place
de choix dans notre concept logistique; nous esperons approfondir
notre collaboration avec le secteur Cargo des CFF.

Leo Mittelholzer, president du Comite de Direction HCB, client des CFF



Unite d'affaires Management
des installations

En tant que maTtre d'ceuvre, I'unite
d'affaires Management des installations parti-
cipe ä l'optimisation du reseau ferre de la

SA CFF. En collaboration avec I'unite
d'affaires Entretien, eile garantit la qualite, la

securite et la disponibilite des lignes. Par

ailleurs, c'est eile qui planifie l'entretien et
la renovation des installations. Au sein de

cette unite, les secteurs des constructions
ferroviaires et de I'architecture se consa-
crent plus particulierement aux problemes
environnementaux.

Secteur des constructions ferroviaires
Le secteur des constructions ferroviaires

applique la politique de la SA CFF en
matiere de technique de construction, fixe
les normes techniques et recherche les

meilleures solutions en termes de

techniques ferroviaires. Avec ses unites des

installations ferroviaires, des techniques
ferroviaires et de la construction des

traces, il est charge de la gestion de

projets de construction et par lä meme
des problemes d'environnement y affe-
rents.

Aujourd'hui, il n'est plus possible de

poser des voies sans tenir compte des

exigences ecologiques, et les etudes

d'impact ecologique font partie integrante
de tout projet de construction. C'est

pourquoi les specialistes de I'environne-
ment de I'unite d'affaires Management
des installations se penchent sur tous les

aspects de la protection de I'environne-
ment integree aux projets, du bruit ä la

transformation du paysage en passant par

les vibrations, les dechets, la protection
des eaux, les espaces verts, les

biotopes, les incidents et la protection
des sols.

Une gestion ecologique des projets
La plupart des projets de construction
des voies ont des repercussions sur I'en-
vironnement. Une gestion des projets axee

sur I'environnement, depuis le Stade de la

planification jusqu'ä celui de la realisation,
a ete integree ä tous les projets de
construction de la SA CFF. En 1999, plus de
cent projets ont ete suivis dans une

optique ecologique ä differents Stades de
leur mise en ceuvre.

Sites contamines et constructions
ferroviaires
Lors de ses projets de transformation et

de renovation, la SA CFF se heurte

parfois ä des sites contamines. En 1999,

plus de 40 projets de sites potentielle-
ment contamines ont du faire l'objet de

contröles ou de mesures techniques
specifiques. Ces operations ont ete effec-
tuees en collaboration avec les unites
d'affaires Domaine et Grands projets.

Les lignes de chemin de fer lient les

biotopes
Les voies ferrees relient entre eux des

biotopes isoles, ou en creent de

nouveaux lors de travaux de transformation

ou de construction. L'unite d'affaires

Management des installations definit

egalement les normes relatives ä l'entretien

des espaces verts et des surfaces
boisees situees aux abords des installa¬

tions ferroviaires, ce qui permet d'intägrer
de maniere optimale tous les projets de

construction en tenant compte des
besoins de l'homme, de la faune et de la

flore. En 1999, un «biopont» de 1 '400 m

de long a ete construit le long de la ligne
Onnens-Concise au bord du lac de
Neuchätel.

Protection contre les vibrations
En 1998, 1'400 m de tapis sous ballast
ont ete installes dans le nouveau tunnel
reliant St-Aubin ä Sauges, au bord du lac
de Neuchätel, afin de proteger des vibrations

les habitations en surface. Les

mesures de contröle effectuees en

octobre 1999 montrent que les valeurs

prescrites par la loi ont ete respectees.
Toujours en 1998, un projet pilote

consistant ä installer des tapis sous
ballast le long d'une ligne en plein air a

ete mene ä bien ä Rothrist. Ce trongon de

voie ferree est entre en service en 1999.

Secteur de I'architecture
Le secteur de I'architecture est charge de
la partie des installations ferroviaires
accessibles aux voyageurs, des autres
bätiments et de leur equipement
technique. II est responsable de l'amenage-
ment du territoire et de l'urbanisme, de
I'architecture du paysage, de la conception

des ouvrages d'art, de la sauvegarde
du patrimoine, de l'aspect artistique de la

construction ainsi que des concours d'ar-
chitecture. Le sujet numero un en matiere

d'environnement, en rapport etroit avec
I'unite d'affaires Domaine, y est bien

entendu «l'optimisation de la consomma-
tion d'energie dans le secteur du bäti-
ment».

Les voies ferrees relient entre eux des

biotopes isoles, ou en creent de nouveaux
lors de travaux de transformation ou de construction.
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Encore des economies de chauffage
Dans leurs quelque 3'000 bätiments

chauffes, les CFF consomment environ

300 GWh pour le chauffage et 245 GWh

pour l'electricite. C'est pourquoi, des

1992, ils ont ouvert la voie ä des ameliorations

systematiques en realisant un

inventaire änergätique de leurs bätiments
anciens. Depuis lors, les mesures obliga-
toires selon la legislation en vigueur ont
etä mises en oeuvre de maniere
consequents, et les propositions d'«Energie
2000», pour autant qu'elles soient econo-
miquement realisables, ont ete appliquees
dans le cadre des travaux de transformation

et des nouvelles constructions. Ainsi,
la consommation d'energie dans le

secteur du bätiment, dejä relativement

faible, doit encore baisser de 7% d'ici
2005.

Des progräs averes
Les mesures appliquees jusqu'ä present
ont essentiellement apporte les ameliorations

suivantes sur le plan ecologique:
• Grace ä devolution du comportement

de l'utilisateur, ä l'assainissement des

installations et ä I'optimisation constan-
te des methodes de construction,
l'änergie totale consommee par le

secteur du bätiment ne cesse de

decroitre depuis 1973 tandis que le

rendement energetique s'est ameliore
de plus de 30%.

• Le charbon et I'huile lourde ont ete

presque totalement remplaces par des

produits de substitution.
• La consommation d'huile legere a bais-

se continuellement meme si, dans les

annees ä venir, eile representee encore
la source d'energie principale dans le

secteur des bätiments.
• La part du gaz naturel, moins polluant,

n'a pas cesse d'augmenter depuis
1978. Elle represente aujourd'hui dejä
18% de l'energie totale consommee
dans les bätiments CFF.

• Pour leurs bätiments, les CFF utilisent

beaucoup la chaleur ä distance. Toute-

fois, comme les possibilites de raccor-
dement sont limitees, la part de cette
derniere a stagne ces dernieres annees.

• Avec quelque 12%, la part du bois de

chauffage est egalement tres importan-
te. Les CFF contribuent ainsi ä la peren-
nite de l'industrie suisse du bois et

participent activement au developpe-
ment des energies renouvelables.

• Ces quinze dernieres annees, une part
substantielle de l'energie thermique
consommee par les CFF a pu etre

produite par des pompes ä chaleur.

Cependant, pour des raisons finan-
cieres, la pose de pompes a stagne ces
dernieres annees.

Unite d'affaires Domaine

L'unite d'affaires Domaine est responsable

de l'achat, de la construction, de la

location, de la gestion, de l'entretien, de
la renovation et de la vente de biens-
fonds.

Une Philosophie axee sur
I'environnement
La politique des CFF en matiere de biens-
fonds se traduit par un respect sans

reserve des prescriptions legates en

matiere de protection de I'environnement.
Dans une optique de durabilite, les

CFF recherchent la possibility d'introduire
des mesures ecologiques dans tous les

cas oil cette demarche va de pair avec un

accroissement potentiel de la rentabilite
des biens-fonds. Les mesures
ecologiques non rentables ne sont appliquees

que si elles sont prescrites par la loi.

La formation au service de
I'environnement
Tous les collaborateurs directement charges

de täches relatives ä I'environnement

participent regulierement ä des cours de

formation et de perfectionnement afin

d'acquerir les connaissances specialisees
leur permettant d'agir et de decider dans
le respect de I'environnement.

Des 1990, les responsables d'installa-
tions de bätiments simples (concierges)
ont suivi aupres de la SA CFF une formation

specifique, qui s'est enrichie en 1998

du module «Economies d'electricite».
Les collaborateurs des Services

Techniques des 55 biens-fonds de grande
taille appartenant aux CFF ont suivi un

cours d'une journee pour acquerir le

savoir-faire necessaire ä I'optimisation de

I'exploitation; ils ont en outre ete inities ä

la comptabilite energetique, ä la

surveillance des installations et ä leur
etude.

Par ailleurs, ces trois dernieres

annees, plus de 50 collaborateurs ont
assiste ä des cours leur donnant des
bases juridiques et techniques concer-
nant I'environnement.

Des biens-fonds optimaux sur le plan
ecologique
L'optimisation des biens-fonds sur le plan

ecologique acquiert une importance
croissante depuis que I'on a decouvert le

potentiel d'economies represente par une
utilisation efficace des ressources energe-
tiques et hydrauliques. Ces questions
essentielles ä une action respectueuse de

I'environnement sont traitees pour tous
les bätiments CFF par le secteur de
('architecture.

Consommation d'önergie thermique des CFF
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La consommation d'energie dans ie

secteur du bätiment,
dejä relativement faible,

doit encore baisser de 7 pour cent d'ici 2005.



Les sites contamines
Les principaux sites contamines que
compte la Suisse sont recenses dans un
cadastre et done bien connus. II arrive

toutefois que des sites de moindre importance

ou des contaminations non reperto-
riees soient decouverts lors de la

construction de voies et de bätiments.
L'elimination adequate des materiaux

pollues peut entraTner d'importants
retards dans la construction et des coüts

supplementaires non negligeables. Dans

ce domaine, les mesures preventives ne

servent pas seulement ä respecter le principe

du pollueur-payeur, mais egalement
ä eviter que la SA CFF ne se voie

contrainte de supporter des coüts dont
eile n'est pas responsable.

C'est pourquoi tous les contrats de

location, de construction et de vente
renferment depuis 1998 une clause sur
les sites contamines, reactualisee en

permanence en fonction du cadre legal,

organisationnel et commercial. Par

ailleurs, depuis novembre 1999, si I'on

soupgonne la presence d'une contamination,

le contrat de vente ou de construction

de I'unite d'affaires Domaine est
aussi soumis au Centre environnemental
ferroviaire pour avis.

Fin 1999, les CFF avaient debourse au

total 12 millions de francs pour I'assainis-
sement de sites contamines. En constituent

une provision dans son bilan d'ou-
verture de 1999, la SA CFF s'est engagee
ä etablir dans les trois prochaines annees
un cadastre recensant les sites contamines

de tous ses terrains et installations.
Cette provision doit financer leur assainis-
sement au cours des annees ä venir.

Unite d'affaires Grands projets

L'unite d'affaires Grands projets est char-

gee de la realisation de divers projets: Rail

2000, mesures antibruit sur les vehicules
et les installations, raccordement au

reseau ferre europeen ä grande vitesse et

aux tunnels NLFA. Elle est en outre

responsable de la realisation d'etudes

d'impact sur l'environnement lors des

travaux d'extension de I'infrastructure
ferroviaire.

Donner ä Rail 2000 une dimension
ecologique
De par l'envergure des projets de

construction proposes, Rail 2000 a des

repercussions sur l'environnement. C'est

pourquoi les CFF ont fait appel, pour ce

projet, ä des experts issus de differents
secteurs (decharges, exploitation agricole,

nappes phreatiques, eaux de ruisselle-

ment, sol, flore et faune, agriculture et

habitat, exploitation forestiere, bruit,

vibrations, atmosphere et amenagement
du territoire).

Pour tous ces domaines, des etudes

ont ete realisees pour evaluer I'etat initial,
les mesures de protection envisageables,
la pollution residuelle et les mesures
supplementaires permettant de la reduire

encore. Les resultats de ces etudes d'impact

ont ete synthetises dans des

rapports pouvant compter 400 pages, par
exemple pour la pose de 45 km de voies

entre Mattstetten et Rothrist en 1998 et
1999. Ce document qui contient de

nombreuses directives sur l'environnement

constitue le fondement sur lequel

s'appuie la procedure d'approbation du

projet: la somme d'informations qu'il livre

ne nous permet de citer ici que quelques-
unes des conclusions les plus impor-
tantes concernant cette procedure.

D6charges
Une grande quantite de materiaux d'exca-
vation non pollues a dü etre evacuee du
tunnel de Murgenthal. Le manque d'infra-
structures rendait le transport par rail peu
judicieux sur le plan tant economique
qu'ecologique. La solution retenue a

consiste ä mettre en place un tapis
roulant depuis l'entree du tunnel ä

Rothrist jusqu'aux fosses de Gunzgen-
Boningen en passant au-dessus de I'Aare,

ce qui a permis de delester fortement les

villages et les ponts environnants.

Nappes phreatiques
Pour completer les connaissances disponibles

au sujet du sous-sol et des nappes
phreatiques, on a procede ä plus de 80

operations de carottage et pose des

piezometres le long du trace prevu. Par

ailleurs, ä Langenthal, les CFF participent
activement ä la construction d'une station
de pompage de la nappe phreatique afin

que les installations existant dans la zone
du trace puissent etre mises hors service

pendant la duree des travaux.

Sol et agriculture
Tout chantier de construction occupe, ä

titre temporaire ou permanent, une certai-

ne surface. Le prelevement de la couche
de terre arable, son exploitation en cours
de stockage et les travaux de remise en

culture suivent un programme etabli par
des specialistes, afin de restituer aux
terrains agricoles tout leur potentiel de

rendement.

Flore et faune
Pour evaluer I'impact d'un projet sur la

flore et la faune, il faut disposer de

certaines donnees de base, notamment
d'informations fiables sur le comporte-
ment des animaux sauvages. Des discus-

Tous les collaborateurs charges de täches relatives ä l'environnement

participent regulierement ä des cours de formation
et de perfectionnement

sur l'ecologie.
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sions approfondies avec des specialistes,
des gardes-chasse, des gardes forestiers
et des agriculteurs ont permis de definir

l'emplacement de trois passages pour
gibier. Deux d'entre eux traversent non
seulement le nouveau trongon de voie
ferree mais aussi la nationale A1 qui lui

est parallele.

Lutte contre le bruit sur le reseau CFF
En matiere de lutte contre la pollution
sonore, la SA CFF consacre l'essentiel de

ses efforts ä la reduction du bruit ä la

source, c'est-ä-dire sur le materiel roulant
lui-meme. L'unite d'affaires Grands

projets a mis au point une base methodo-

logique homogene pour tous les projets
d'insonorisation.

En fonction de ces projets et des

directives de l'Office federal des transports,

des seuils ont ete definis pour se
conformer aux mesures antibruit prevues
dans la procedure d'approbation. Une fois
l'autorisation acquise, des groupes de

projet specifiques seront charges de leur

realisation.
En juillet 1999, un concept de lutte

contre la pollution sonore due aux trains

voyageurs a ete presente ä l'Office federal
des transports. II donne la priorite ä

('intervention ä la source, ä savoir directe-
ment sur les locomotives et les wagons.
Outre l'acquisition de materiel neuf, plus
performant de ce cöte-lä, ce concept
accorde une place de choix ä la transformation

du materiel roulant existant.

Depuis fin 1999, 170 wagons voyageurs
ont dejä ete adaptes et sont utilises quoti-
diennement. La transformation des

wagons marchandises debutera des que

les methodes appropriees auront ete

homologuees par l'UIC. En decembre
1999, la direction des OFF a donne son
feu vert ä un credit relais d'un montant de

14,9 millions de francs, en attendant l'en-
tree en vigueur definitive des credits
alloues dans le cadre de l'arrete federal

sur la realisation et le financement des

projets d'infrastructure des transports
publics. Cela permettra d'entamer des

l'an 2000 l'insonorisation de 450 wagons
voyageurs.

La lutte contre la pollution sonore est
en bonne voie
Fin 1999, un total de 19,5 km d'ecrans
antibruit ont ete disposes le long des
voies afin de proteger les riverains du
bruit du trafic ferroviaire. Sur 500 projets
de lutte contre la pollution sonore, plus
d'une centaine, concernant en particulier
le trongon de ferroutage sur la ligne du

Gothard, vont etre soumis ä approbation;
en 1999, la plupart de ces projets en

etaient encore au Stade de la mise au

point. Le projet touchant la commune de
Rheinfelden (AG), approuve en 1999, est
actuellement en cours de realisation. II

s'agit, sur l'ensemble du reseau ferre, du

premier cas de lutte contre le bruit confor-
me aux art. 13ss de l'ordonnance sur la

protection contre le bruit. Ce projet englobe

la construction de quelque 2,5 km
d'ecrans antibruit d'une hauteur comprise
entre 2,0 et 3,5 m, le relevement d'un
metre d'une levee existante, sur une

longueur de 483 m, ainsi que l'installation
de 150 fenetres ä vitrage isolant. D'un

coüt total de 10,2 millions de francs, il

s'achevera en juin 2000.

Unite d'affaires Logistique des
travaux / achats

Optimisation des coüts gräce ä des
achats ecologiques
Avec un volume annuel d'achats depas-
sant 500 millions de francs, la SA CFF

detient un pouvoir commercial considerable.

Elle peut done faire jouer la concurrence

pour ameliorer le rapport coüt/
efficacite de ses investissements et opti-
miser l'utilisation du materiel d'exploita-
tion. Elle mise sur des produits respec-
tueux de l'environnement, et les criteres

ecologiques figurent en bonne place
dans ses cahiers des charges: preservation

des ressources naturelles (faible
consommation d'energie et peu d'emis-
sions toxiques), recyclage et elimination
des dechets dans le respect de l'environnement.

De plus en plus souvent, eile

tient egalement compte, dans ces evaluations,

des coüts relatifs au cycle de vie

d'un produit.
Les CFF exigent que le produit soit

fabrique sans utilisation de materiaux
soumis ä l'ordonnance föderale sur les

substances. Dans le cas contraire, une
elimination respectueuse de l'environnement

doit etre garantie.
Les fournisseurs sont selectionnes en

fonction de facteurs ecologiques, puis
font l'objet devaluations et de contröles.
Ceux qui ne remplissent pas les conditions

relatives ä la protection de l'environnement

ne sont pas retenus.

Des solutions ecologiques
Dans la mesure du possible, les CFF

remplacent les produits polluants par un

equivalent biodegradable. Des cahiers
des charges adequats sont etablis

L'unite d'affaires Logistique des travaux / achats
passe les commandes pour les CFF.

Les fournisseurs ne remplissant pas les Conditions relatives
ä la protection de l'environnement ne sont pas retenus.



en collaboration avec l'industrie et les

services techniques internes; en outre, en

cas de propositions concluantes, des
essais sont realises.

Voici quelques exemples montrant

que I'environnement peut etre pris en

consideration des I'achat:
• le bois des traverses - hetre et chene -

provient exclusivement d'Europe et ne
contient plus que 10% de polluants tels

que les hydrocarbures aromatiques
polycycliques;

• aucun achat de bois exotique n'a ete

effectue depuis 1990;
• seules des peintures hydrosolubles sont

utilisees pour la premiere couche et

I'email final;
• l'entretien des vehicules fait appel

exclusivement ä de la graisse-tampon
biodegradable et ä de l'huile hydrau-
lique partiellement biodegradable;

• les piles alcalines remplacent les piles
charbon-zinc;

• les cables ä papier sous gaine de

plomb enduits d'huile ont ete abandon-
nes.

Gestion du materiel en circuit ferme
Avec quelque 15 millions de francs de de-

penses annuelles, la gestion des dechets
est un facteur de coüts non negligeables

pour la SA CFF. Cette derniere aligne

sa politique de traitement des dechets sur
les objectifs de la Confederation et sur
la gestion des dechets en circuit ferme:

respecter les ressources naturelles, eviter
de produire des dechets et les revaloriser
dans le respect de I'environnement. Dans

la mesure du possible, les dechets sont
elimines de fagon ecologique.

Les solutions modernes adoptees en

matiere de gestion des dechets compren-
nent notamment:
• le recyclage thermique et respectueux

de I'environnement du vieux bois et des
dechets de bois problematiques
(traverses par ex.);

• la reutilisation de 16'000 t/an de rails,

d'aiguillages et de materiel de securite;
• le recyclage complet des isolateurs;
• la reutilisation du ballast;
• le recyclage des vieux metaux, des

tubes fluorescents et des piles;
• le tri du papier dans tous les bätiments

administratifs, les gares et les sites de

nettoyage des trains.
A I'avenir, la creation d'une bourse du

recyclage electronique propre aux CFF, la

systematisation de la gestion des dechets
et I'introduction d'un manuel consacre ä

la gestion des dechets permettront de

donner de nouvelles impulsions dans la

lutte contre les dechets.

Telecom

Concurrence acharnee et mutations
rapides
L'unite d'affaires Telecom, qui fournit les

prestations de telecommunication ä la SA

CFF, doit faire face ä une concurrence
acharnee et au rythme effrene des mutations

technologiques. La restructuration
des CFF et la responsable accrue qui en

decoule pour chaque division ont pour
consequence une pression croissante en

termes de coüts.
Ici, le management environnemental

concerne surtout le rayonnement emis par
les telephones portables. L'ordonnance

sur la protection contre le rayonnement
non ionisant (ORNI), entree en vigueur le

1er janvier 2000, decrit le cadre dans

lequel evoluent l'unite d'affaires Telecom
des CFF et tous les autres Operateurs de

telephonie mobile. Pour respecter ces

directives, les CFF doivent planifier avec
soin l'installation des antennes.

Conduite de I'exploitation
L'unite d'affaires Conduite de I'exploitation

est l'unite centrale chargee de la

gestion de toutes les infrastructures des
CFF. Dans ce cadre, eile est responsable
de l'application de l'ordonnance fedörale

sur les incidents.

Prevention: un travail de pionnier
En matiere de prevention des incidents, la

SA CFF fait partie des pionniers euro-

peens. En 1992 dejä, eile etait la premiere
ä publier une analyse sur la probability
des incidents sur son reseau ferroviaire.
Sous la houlette de I'OFEFP, un groupe de
travail dans lequel les CFF etaient repre-
sentes a elabore en 1997 des criteres
devaluation pour les risques d'incident
sur les voies ferrees et routieres. Les CFF

ont participe activement aux travaux et
ont fourni les donnees de base neces-
saires. En 1999, les CFF, I'Office federal
des transports (OFT) et I'Office federal
de I'environnement, des forets et du

paysage (OFEFP) ont attribue un mandat

pour I'elaboration d'un cadastre detaille

repertoriant les risques relatifs aux transports

de produits dangereux et pour
l'etude de l'efficacite des differentes

mesures de securite. Le cadastre a pu
etre termine fin 1999; l'etude sur les

mesures de securite sera achevee dans
le courant de I'annee 2000.

Dans le domaine de la prGVGntiOPI dGS incidGPltS, la SA CFF

possedeun excellent niveau,
qu'elle entend asseoir

dans les annees ä venir.





Chemins de fer et environnement
Le bilan ecologique des CFF se divise en deux parties. La

premiere expose la situation de la SA CFF consideree dans sa
totalite. Elle met I'accent sur la consommation d'energie et les

emissions de polluants qui lui sont lies. Elle presente en outre
toutes les donnees sur les flux des matieres. Les chiffres relatifs ä

la consommation d'energie s'appuient sur Sexploitation ferroviai-
re (courant de traction) et le chauffage.

La deuxieme partie est consacree aux prestations environne-
mentales de l'unite de production industrielle des CFF, c'est-ä-
dire des ateliers principaux. Seuls les processus internes sont ici

pris en consideration.
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Les CFF dans leur totalite
Developpement des transports de la SA CFF

Depuis 1986, les prestations de transport de la SA CFF ont pu
etre augmentees. Le nombre de voyageurs-kilometres effectues

ne cesse de croTtre depuis 1996, et le cap a pu etre maintenu en
1998 et 1999, malgre un leger recul. Cette croissance n'a cepen-
dant pas pour corollaire une augmentation de la part de marche
des CFF dans le trafic voyageurs.

Le trafic marchandises voit lui aussi ses prestations de transport

progresser depuis 1996, avec une hausse sensible entre
1998 et 1999. Ces resultats sont d'autant plus encourageants
qu'ils s'accompagnent d'une augmentation de la part de marche
des CFF dans le trafic marchandises.

Face ä cette evolution positive, on constate que la

consommation d'energie n'a pas augmente en 1998 et 1999. En opti-
misant leur consommation d'energie, les CFF ont renforce leur

performance ecologique.

Part de la consommation de courant de traction

1994 1995 1996

Moyenne annuelle
energie hydrauiique

1997

I Moyenne annuelle
Energie nucleaire

1998 1999

Energie et polluants atmospheriques
Production electrique des CFF

Consommation mixte d'electricite: un atout
Le respect de l'environnement decoulant d'un mode de transport
depend de la quantite et de la qualite de I'energie consommee.
En moyenne annuelle, la quasi-totalite des trains des CFF circu-
lent ä I'energie provenant de centres hydrauliques (100% en

1999). Cette source d'electricite constitue la base d'une exploitation

ferroviaire non polluante pour I'atmosphere. La proportion
des differentes sources d'electricite varie: en cas d'augmentation
du trafic ou de goulots d'etranglement dans la production, il faut

puiser dans les reserves d'energie thermique. En hiver, les

centrales hydrauliques produisent trop peu d'electricite pour
Sexploitation ferroviaire, tandis que, I'ete, leur production peut exce-
der de beaucoup les besoins des CFF; I'excedent est alors
vendu. Les fluctuations mensuelles de la combinaison des

sources d'electricite sont fonction des quantites d'eau provenant
de la fönte des neiges, qui varient considerablement. Ainsi, le

schema de droite montre que I'annee 1996 a ete marquee par la

secheresse tandis que 1999 a enregistre de fortes precipitations.

Volume d'electricite produit par la SA CFF

L'electricite dont dispose la SA CFF est superieure aux besoins
de sa propre exploitation. Ceci s'explique par une politique ener-

getique fondee, jusque recemment encore, sur la securite d'ap-
provisionnement. Au milieu des annees 80, les planificateurs
tablaient sur une realisation plus rapide de Rail 2000 et des
NLFA. La SA CFF a conclu des contrats ä long terme qui l'obli-
gent aujourd'hui ä acheter ä des producteurs etrangers de l'electricite

dont eile n'a pas besoin et qu'elle ne peut ecouler qu'ä
perte. Une bonne moitie de l'electricite dont eile dispose provient
de ses propres centrales hydrauliques (Ritom-Tl, Massaboden-
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VS, Chätelard I + ll-VS, Vernayaz-VS, Etzelwerk-SZ) ou de

centrales hydrauliques exploitees avec des partenaires (Ruppers-
wil-Auenstein-AG, Göschenen-UR, Wassen-UR, Amsteg-UR).

1999 a vu la fermeture de la derniere centrale thermique.
Depuis, l'electricite restante est exclusivement d'origine nucleaire

(participation dans des centrales suisses et droits preferentiels
sur le courant produit par des centrales frangaises) et eile est

directement vendue depuis la centrale lorsqu'elle n'est pas
necessaire ä Sexploitation ferroviaire des CFF.

Consommation d'energie pour Sexploitation (traction)
Les CFF dans leur totalite
Malgre une progression du trafic voyageurs et marchandises, la

consommation d'energie n'a quasiment pas augmente en 1998 ni

en 1999. La consommation d'electricite de la SA CFF par train-
kilometre diminue depuis les annees 60, une tendance qui s'est
maintenue ces cinq dernieres annees. Comparee ä d'autres

moyens de transport, la consommation specifique d'energie des
CFF est trös basse. C'est lä le principal avantage ecologique des
chemins de fer.

Trafic voyageurs: consommation specifique d'energie
Une meilleure frequentation, alliee ä la mise en service de materiel

roulant recent, plus efficace sur le plan energetique (wagons ä

deux niveaux, locomotive equipee de freins electriques ä recuperation),

a permis de faire baisser la consommation d'energie

par voyageur-kilometre entre 1995 et 1997, et de la maintenir ä

un niveau stable depuis cette epoque. Dans les annees ä venir,

le remplacement des anciens wagons voyageurs par du materiel
neuf se poursuivra. On ne s'attend done pas ä une augmentation
de la consommation specifique d'energie, en depit du nombre
croissant de wagons climatises.

Trafic marchandises: consommation specifique d'energie
Le trafic marchandises affiche des resultats encore plus rejouis-
sants que ceux du trafic voyageurs: la consommation specifique

par unite transportee (tkm) n'a cesse de diminuer au cours des

quatre dernieres annees. Cette evolution s'explique avant tout
par une meilleure exploitation des capacites des trains marchandises

et par I'utilisation, par les locomotives, de I'energie produite
par le freinage.

Consommation d'energie des exploitations CFF
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Emissions indirectes de C02
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Exploitation des CFF et pollution atmospherique
La pollution atmospherique provoquee par la SA CFF a ete analy-
see selon I'inventaire ecologique pour les systemes energetiques
de I'Office federal de I'energie, en fonction de la combinaison des

sources d'electricite mentionnees ci-dessus. Cette combinaison

pourra etre conservee dans les annees ä venir.

Pollution atmospherique provenant de l'exploitation globale
de la SA CFF
Totalement electrifies, les chemins de fer ne sont directement

responsables d'aucune pollution atmospherique, raison pour
laquelle la presente partie ne cite que la pollution indirecte. Cette
derniere resulte de la construction des infrastructures de production

et de transport d'electricite.
Les emissions indirectes de polluants atmospheriques (CO2,

SOx, NOx et HC) sont tres faibles et n'ont cesse de diminuer ces
quatre derniöres annees du fait de la progression de I'energie
hydraulique. Associee ä l'optimisation de la consommation
d'energie, cette pollution atmospherique reduite constitue le

point fort du rail en ce qui concerne la protection de I'environne-
ment. Les valeurs particulierement basses atteintes en 1999
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montrent que toute I'electricite utilisee etait d'origine hydraulique.
Les valeurs elevees de 1996 resultent de l'applicatiori du scenario

«worst case»: 1% de I'energie consommee en 1996 provient
d'une origine indeterminee. Les emissions de polluants cor-
respondant ä ce 1 % ont ete calculees ä partir du scenario-catastrophe,

ä peine vraisemblable, qui supposait cette electricite

produite selon le schema de repartition europeen (part elevee de-
volue au charbon, plus polluant). Ce calcul illustre bien
('incidence de la provenance de I'electricite sur la pollution atmosphe-
rique causee, et la place importante qu'occupe la part d'energie
hydraulique dans Sexploitation des CFF.

Emissions specifiques de CO2

E
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Pollution atmospherique indirecte du trafic voyageurs et
marchandises
Les emissions specifiques de polluants atmospheriques (CO2,

SOx, NOx et HC) par voyageur-kilometre et par tonne-kilometre
refletent la courbe des emissions totales annuelles de Sexploitation

ferroviaire. Dejä tres basses, les emissions n'ont cesse
de diminuer dans les annees 90 en raison de la part croissante

occupee par I'energie provenant de centrales hydrauliques.
Line fois de plus, la valeur obtenue pour 1996 ä partir du

scenario-catastrophe constitue une exception.
La comparaison entre differents moyens de transport motori-

ses montre que, du point de vue de la pollution atmospherique et

des gaz ä effet de serre, le chemin de fer enregistre les valeurs
les plus basses. En outre, ces valeurs ne sont pas liees directe-
ment ä Sexploitation.
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Le chauffage dans le secteur des bätiments
Consommation d'änergie pour le chauffage
En 1999, la consommation d'energie s'est elevee ä 300 GWh

pour le chauffage de quelque 3'000 bätiments, soit environ un

sixieme du total consommä par la SA CFF pour son exploitation.
Grace ä l'amelioration des techniques de construction et ä la

renovation des bätiments anciens, la consommation d'energie
de chauffage enregistre d'ailleurs depuis 1973 une baisse

constante, qui atteint 17% aujourd'hui alors meme que le volume

occupe a progresse de 20%. En d'autres termes, le rendement

energätique s'est ameliore de plus de 30%.

Combinaison des sources d'energie
La part des energies renouvelables (gaz naturel, bois, huile legere
et chaleur ä distance), moins polluantes, augmente depuis la fin

des annees 70. Les sources d'energie plus polluantes, telles que
I'huile lourde (qui n'est plus utilisee depuis 1993) et le charbon

(qui ne represente plus qu'une part infime en 1999) ont ete aban-
donnäes au profit des premieres.

Pollution atmospherique due au chauffage des bätiments
La part croissante devolue aux sources d'energie plus ecolo-

giques a permis depuis 1973 une reduction constante de la pollution

atmospherique due aux installations de chauffage des CFF.

Le volume occupe ayant parallelement augmente, le recul

de la pollution atmospherique specifique (C02, NOx, SOx) est

encore plus net. Le remplacement du chauffage au charbon
et ä I'huile lourde, qui rejettent du SOx en grandes quantites, par
le gaz naturel et I'huile legere explique la forte amelioration

enregisträe de ce cöte-lä. Outre le recours ä des formes d'energie
moins polluantes, la mise en ceuvre d'installations de

chauffage plus recentes contribue grandement ä la reduction
des Emissions de NOx.

Provenance de i'gnergie consommee par les CFF pour le chauffage
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Bruit
Pollution sonore due au materiel roulant
L'application de mesures antibruit aux wagons voyageurs est

dejä bien avancee. Nombre de wagons anciens ont pu etre modifies

en consequence, tandis que les nouveaux satisfont des leur
sortie d'usine aux nouvelles exigences.

L'application de ces mesures antibruit aux wagons
merchandises en est encore ä ses balbutiements. Certains progres
ont ete realises pour le materiel roulant neuf. Cependant, comme
seul un tiers des wagons marchandises circulant en Suisse

appartiennent ä de la SA CFF, c'est ä I'echelon international qu'il
faut intervenir. Des programmes appropries seront mis en place
dans les annees ä venir.

La reduction de bruit obtenue gräce au nouveau materiel
roulant est considerable: eile atteint jusqu'ä 10 dB, soit la moitie
du niveau sonore de depart.

Diminution du bruit dans les installations fixes
Depuis la fin des annäes 80 dejä, des ecrans antibruit sont installs

lors de la construction ou de la transformation de voies
ferräes. L'assainissement du räseau ferre conformement aux

prescriptions de l'ordonnance sur la protection contre le bruit a

debutä en 1999 ä Rheinfelden. Dans les annees ä venir, la pose
d'ecrans antibruit devrait s'intensifier notablement.

Trains voyageurs süencieux
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Utilisation du soi et des surfaces
En depit d'un renouvellement et d'une extension non negli-
geables du reseau ferre des CFF, la surface occupee n'a pas pro-
gresse ces 5 dernieres annees. On s'attend neanmoins ä une

legere augmentation avec l'avenement de Rail 2000 et des NLFA.

Eau
Depuis que la nouvelle ordonnance sur la protection des eaux
est entree en vigueur debut 1999, les trongons de ligne faisant

l'objet d'une attention particuliere en la matiere sont pres de cinq
fois plus nombreux. Autrement dit, on y a banni l'utilisation de

substances dangereuses pour les nappes phreatiques, telles

qu'herbicides et lubrifiants.

Dechets
Les dechets produits par les CFF sont principalement composes
de bailast et de metaux usages. Ceux-ci ont considerablement

augmente en 1998 et 1999, suite aux transformations et au

renouvellement du reseau ferre et du materiel roulant. Le ballast

usage est largement recycle ou reutilise, seule une partie
infime finissant ä la decharge (celle-ci etant par ailleurs conforme
ä la legislation). Les metaux usages sont recycles dans leur

integralite.
Les quantites de vieux papier et de carton ont fortement

augmente ces deux dernieres annees. II est done possible
d'envisager des ameliorations. Ces dechets sont composes en

grande partie de journaux et de magazines oublies dans les

trains par les voyageurs; le reste provient des fournitures de
bureau et des emballages.

Le volume de dechets confies aux usines d'incineration des

ordures menageres et provenant des bätiments des CFF et

des trains voyageurs a connu ces six dernieres annees une
progression constante. Cette evolution, qui se fait sentir dans
tous les domaines de l'economie suisse, est ä mettre au compte
de la reprise economique de 1998, et les CFF ne font pas
exception ä la regie.

Les dechets de PET, d'alu et de verre proviennent ä 90% des

wagons voyageurs, oil ils sont laisses apres consommation.
Cette augmentation reflete la tendance generale en Suisse, qui

veut que les bouteilles de verre et les canettes en alu soient

remplacees par le PET. On observe done d'un cote une augmentation

de la part du PET dans les dechets depuis 1997 et de
I'autre une tendance ä la baisse pour les bouteilles et les

canettes.
Les dechets de bois, quant ä eux, sont constitues de mate-

riaux contenant des polluants; ils doivent done etre elimines dans
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des usines d'incinöration speciales. II s'agit notamment de

traverses de chemin de fer, non recyclables, et de planches pro-
venant de la renovation des wagons marchandises. L'augmen-
tation des renovations de lignes et de wagons a entraTne en

1999 un volume de dechets de bois superieur ä celui des annees

precödentes. Cette tendance devrait se poursuivre en 2000.

Les huiles usees provenant des installations d'entretien du

materiel roulant ainsi que des transformateurs des sous-stations

sont en constant recul depuis 1996. La majeure partie de ces
dechets trouve son origine dans la vidange des locomotives
utilises dans les gares de triage et l'entretien du materiel roulant. La

modification des processus de travail (moins d'activites de triage)
et l'allongement des cycles d'entretien ont conduit ä cette
diminution.

Les piles usagees et les tubes fluorescents sont remis ä

l'entreprise SM-Recycling d'Aarau et recycles dans leur integrality.

Les achats de piles neuves diminuent, ce qui se traduit par
une baisse des quantites de piles recyclees. SM-Recycling trans-
met les piles ä recycler ä Batrec, basee ä Wimmis, qui les traite

pour reutilisation ou les elimine selon un processus respectueux
de l'environnement.

Le nombre de tubes fluorescents usages diminue depuis
1997. Iis sont eux aussi confies ä SM-Recycling, qui les demonte

pour en extraire les elements reutilisables (mercure, metaux, gaz,
verre). Seuls 3% des composants ne peuvent etre reutilises et

doivent etre entreposes dans des decharges speciales.

Dechets combustibles
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Carburants et produits d'entretien ayant un
impact sur I'environnemerit
Sur le plan de la quantite, les carburants liquides (surtout le

diesel et I'essence) sont les substances qui ont le plus d'impact
sur I'environnement.

La consommation de diesel des vehicules de manoeuvre et

d'entretien sur rails est en baisse depuis 1997. Sur ce point, on

peut noter dejä les modifications operees dans l'organisation du

travail: diminution de l'activite de triage et allongement des

cycles d'entretien des lignes.
Fin 1997, la majorite des stations-service detenues par les

CFF ont ferme. Depuis lors, les vehicules s'approvisionnent ä des
stations publiques. La consommation totale d'essence du pare
automobile des CFF est restee stable ces 3 dernieres annees
(2 millions de litres environ).

Aucune tendance ne se degage en revanche quant ä ('utilisation

des acides, des solutions alcalines et des produits
chimiques. Si eile a diminue entre 1997 et 1998, eile a augmente
en 1999. Principal representant de cette categorie: la soude

caustique, dont la consommation est en progression depuis 1997

(100 tonnes en 1999). Celle-ci sert principalement ä neutraliser
l'acidite des eaux usees resultant de l'entretien du materiel
roulant. Par ailleurs, en comparaison avec les annees prece-
dentes, les rigueurs de I'hiver 1999 ont provoque une hausse

spectaculaire de la consommation de sei de deneigement.
Grace au demontage des aiguillages inutilises et ä ('augmentation

du nombre d'aiguillages ne necessitant pas de lubrifica-
tion, la consommation de lubrifiants destines ä l'entretien des

aiguillages a de nouveau chute ces trois dernieres annees. Les

coussinets ne sont plus lubrifies qu'avec des produits biodegra-
dables. La part de ces derniers sur la consommation totale de

lubrifiants destines aux aiguillages a enregistre ä nouveau une

legere progression. Les leviers d'aiguillage sont quant ä eux

toujours traites avec des produits traditionnels (12%).
La consommation de papier de photocopie est elle aussi en

diminution ces trois dernieres annees. A cela deux explications:
la communication passant de plus en plus par la voie electro-

nique (Intranet et Internet) et les efforts des collaborateurs, dont
le nombre decroTt fortement par ailleurs. Ces trois dernieres

annees, la consommation de papier par collaborateur est ainsi
restee stable.

Toujours sur la meme periode, la tendance ä economiser

toujours plus sur les peintures, les laques et les produits d'entretien

s'est maintenue. Les cycles rallonges d'entretien du materiel

roulant influent sur les quantites de peinture et de laque neces-
saires. D'autre part, la reduction du volume des täches de

nettoyage des bureaux et la diminution du nombre de collaborateurs

se traduisent par une baisse de la consommation de

produits d'entretien.
Ces trois dernieres annees toujours, on a utilise de moins en

moins de tubes fluorescents. Les raisons en sont I'accroissement
de la duree de vie des nouveaux produits et la diminution du

nombre de bureaux ä eclairer, liee ä la compression du personnel.

Cette tendance devrait se maintenir.
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Ateliers principaux des CFF
Production
Consequence d'une Strategie ciblee, le volume des täches n'a
cesse de diminuer ces trois dernieres annees pour ce qui est de
l'entretien et de la demolition du materiel roulant.

Consommation d'energie dans les ateliers principaux
Consommation totale et specifique
Du fait de la diminution du volume des täches, la consommation

globale d'energie necessaire aux installations de production, au

fonctionnement des vehicules, au chauffage et ä la preparation
d'eau chaude est en leger recul depuis 1995. Etant donne que la

consommation d'energie n'a pas ralenti aussi fortement que le

volume des täches, la consommation d'energie specifique par
vehicule traite a remonte ces trois dernieres annees, apres la

baisse affichee entre 1995 et 1997. Des mesures d'economie
d'energie ont ete introduites en 1999 et I'on en attend une
amelioration dans les annees ä venir.

Consommation d'energie thermique
Dans les ateliers principaux, le mazout, le gaz naturel et le bois
(selon la disponibilite et le prix) sont les sources d'energie utili-
sees pour le chauffage, principal consommateur d'energie. Les
renouvellements et les assainissements des installations de

chauffage ont permis de reduire la consommation de gaz naturel
et de mazout depuis 1995. Etant donne que la superficie des
bätiments n'a pas augmente dans le meme temps, la consommation

specifique calculee en fonction de cette superficie a meme
chute de maniere plus marquee. Gräce aux investissements realises

en 1999, on peut s'attendre ä ce que la tendance ä la baisse
se poursuive dans les annees ä venir.

60000

50000

40000

30000

20000

10000

80

70

60

50

40

30

20

10

0'

2000

1500

g
C
HI

500

35-

T>
</)
co
E

30-

25-

20-

15-

10-

5-
0-

Volume des travaux de maintenance
dans les ateliers principaux

1995 1996 1997 1998 1999

Consommation d'energie dans
les ateliers principaux

1995 1996 1997 1998 1999

Consommation d'energie specifique
par vähicule traite

1995 1996 1997 1998 1999

Consommation de mazout et de gaz naturel
dans les ateliers principaux

1995 1996 1997 1998 1999

Mazout

Gaz naturel



Consommation de courant electrique
Deux types de courant sont utilises dans les ateliers principaux.
Le courant 16 73 Hz alimente les anciennes machines speciales,
les bancs d'essai des vehicules moteurs et des locomotives ainsi

que les lignes de contact dans les ateliers principaux. Le courant
50 Hz est quant ä lui utilise pour I'eclairage, les installations de

production et les machines.
La consommation de courant 50 Hz a legerement diminue,

apres une augmentation debut 1999, un phenomene qui s'ex-
plique par le recul du volume des täches.

Le courant 16 73 Hz represente encore 5% de la consommation

de courant totale; la tendance est ä la baisse puisque les

machines anciennes sont remplacees et equipees d'entraTne-

ments alimentes par du courant 50 Hz. Ajoutons que, pour les

tests, les lignes ä l'air libre tendent ä remplacer les bancs d'essai.

Emissions de poiluants atmospheriques dans les ateliers
principaux
En valeur absolue, les emissions de poiluants atmospheriques
(CO2, SOx et NOx) dans les ateliers principaux n'ont cesse de

decroitre, ce qui s'explique par la diminution de la consommation
energetique et le recours plus frequent ä des sources d'energie
peu polluantes (huile legere, gaz naturel).

Calculees sur la base de la superficie des bätiments, qui est
restee la meme, les emissions de poiluants atmospheriques dues

au chauffage des ateliers principaux ont chute.
Le calcul de remission de poiluants atmospheriques par vehi-

cule traite base sur la consommation energetique totale fait

apparaitre des resultats moins bons: si les emissions de CO2 et
de NOx ont decline entre 1995 et 1997, elles sont en recrudescence

depuis lors. Le succes des mesures d'economie d'energie
dejä mises en oeuvre prouve toutefois que la tendance generale
est ä la baisse. II en va de meme, quoique de fagon plus

marquee, pour les emissions de SOx qui ont beneficie, outre les

mesures d'economie d'energie, du recours accru ä des sources
d'energie plus respectueuses de I'environnement.

Consommation d'eau
L'eau est principalement utilisee pour laver les caisses des

wagons (degraissage avant l'entretien et lessivage precedant la

peinture) et, dans une moindre mesure, pour les installations
sanitaires reservees aux employes. La consommation a legerement

diminue ces dernieres annees grace ä des investissements
cibles et eile continuera sur cette lancee dans les annees ä venir,
ä la faveur des mesures d'assainissement et des modifications

qui ont ete operees en 1999.
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I
D6chets
Les ateliers principaux des CFF sont des pionniers en Suisse en

matiere de gestion ecologique des dechets. Les matieres
premieres sont, depuis des decennies dejä, recyclees apres triage.
Ces dernieres annees, le volume recycle a ete en progression
dans toutes les categories de dechets.

Les vieux metaux sont quantitativement les dechets les plus

importants. II n'est pas question ici des caisses des vieux

wagons, des roues et des essieux, qui sont traites par des

entreprises externes, mais de differentes parties metalliques
(elements de chauffages, portes et tiges, par exemple).

Le volume des dechets combustibles amenes aux usines

d'incineration a augmente jusqu'en 1998, pour retomberen 1999.

Les dechets de bois dus au renouvellement du plancher des

wagons marchandises et les materiaux d'emballage ont augmente.
En 1998 en effet, il a fallu eliminer un grand nombre de

planches provenant des wagons marchandises.
D'autres categories de dechets, les boues (issues des

installations d'epuration d'eau lors du degraissage et des bains de

teinture), les gravats (provenant des travaux de renovation des

bätiments), les dechets speciaux, les sabots de frein, les solvants
et les vieilles peintures affichent une tendance globale ä la haus-

se depuis 1995.

Materiaux et moyens d'exploitation moins polluants
Exception faite du verre ä vitre, la tendance est ä la baisse depuis
1998 pour les materiaux et moyens d'exploitation peu polluants
en termes de quantite. Cette evolution coincide avec une diminution

des activites. Les täches principales relevant de I'entretien
du matdriel roulant, les huiles, les graisses et les peintures sont
les substances qui detiennent le haut du panier.

La hausse du vandalisme entraine un remplacement plus
frequent des vitres rayees sur les trains voyageurs, ce qui
s'est traduit par une augmentation de la consommation de verre
ä vitre ces deux dernieres annees.
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Les jalons de la politique environnementale des CFF

Annöe
1989

1991
1992

Secteur
Protection de la faune

1990 Energie

Dechets
Dechets
Vibrations
Bilan ecologique

Bruit
Energie/bruit

Dechets
Protection des eaux
Protection des eaux

1993

1994

1995

Bilan ecologique

Sites contamines

Bilan ecologique

Entretien des espaces verts

Bruit

Protection des eaux
Bilan ecologique

1996 Energie

Dechets
Securite

Securite
Hygiene

1997 Energie

Bruit

Vibrations

1998 Bruit
Bruit

Dechets

1999 Vibrations
Protection des eaux

Mesure
Premiers passages pour amphibiens crees sur les lignes des CFF.

Mesures d'economie d'energie. Depuis 1990, la consommation d'energie specifique des CFF
et la part des sources d'energie fossiles ne cesse de chuter.
Les dechets sont tries au ramassage puis elimines de maniere centralisee (piles, tubes fluorescents).
Recyclage des pochettes d'abonnement et des cartes multicourses usagees.
Mesures anti-vibrations de grande envergure dans les tunnels du S-Bahn de Zurich.
Premiere etape du rapport d'impact AlpTransit clöturee.

Acquisition des premiers wagons marchandises avec freins ä disque.
Premiere Loc Re 460 en exploitation. Ses atouts: faible consommation energetique (energie de freinage
injectee dans la ligne de contact), peu bruyante.
Elimination de wagons contenant de I'amiante (626 wagons supprimes au total jusqu'ä fin 1997).
Premiere utilisation d'aiguillages ne necessitant pas de lubrifiant.
Fin du recours aux herbicides de sol, tels que le diuron, pour le contröle de la vegetation. Seuls des
herbicides foliaires, type glyphosat, sont desormais utilises.
Elaboration et remise du bilan ecologique du tunnel du St-Gothard destine au ferroutage.

Lancement de mesures d'assainissement de differents sites contamines.

Management environnemental

Management environnemental

Deuxieme etape du rapport d'impact AlpTransit clöturee. Evaluation de la faisabilite du point de vue
environnemental.
Manuel sur l'amenagement des espaces verts (conformement ä la loi sur la protection de la

nature et du paysage).
Elaboration du cadastre national du bruit visant ä identifier lesdites nuisances le long des lignes
ferroviaires.
Seuls des lubrifiants biodegradables sont desormais utilises pour les coussinets d'aiguillage.
Troisieme etape du rapport d'impact AlpTransit clöturee; evaluation des mesures environnementales
ä appliquer aux projets.
Introduction du management environnemental aux CFF.

Premier representant CFF au sein du groupe des coordinateurs environnementaux de I'UIC.

Management environnemental

Premiere action d'economie d'energie lancee dans les bätiments administratifs des CFF,

renouvelee periodiquement depuis.
Mise en place de centres de collecte CFF pour ('elimination des dechets electroniques de particuliers
La ligne Bale-Zurich est la premiere en Europe ä recevoir la certification ISO 9001 pour le transport
des huiles minerales.
Acquisition de 6 nouveaux trains d'extinction et de sauvetage (soit 17 au total).
Acquisition de wagons voyageurs avec toilettes ä circuit ferme. Tous les nouveaux wagons sont
desormais equipes de ce Systeme.
Premiere version de la Strategie environnementale (principes et objectifs) approuvee par la

Direction generale des CFF

Projet «Economie d'energie en trafic voyageurs» applique ä l'occasion de transformations operees sur
des wagons voyageurs.
Premiers wagons avec freins silencieux en matiere plastique ä I'essai sur les trains marchandises
et les trains voyageurs internationaux.
Lignes test anti-vibrations sur des superstructures ä I'air libre avec ballast ä Rarogne et ä Gampel.

Securite
Sites contamines
Management environnemental
Entretien des espaces verts

100 wagons voyageurs sont equipes de freins silencieux.
Debut du programme d'assainissement sonore du reseau CFF existant avec des ecrans antibruit
(projet Rheinfelden).
Manuel consacre au traitement des dechets elabore pour les CFF et distribue ä l'ensemble de leurs
collaborateurs.
L'ensemble du trafic marchandises des CFF est certifie ISO 9001.
Estimation globale du potentiel des sites contamines (pour le bilan d'ouverture de la SA CFF).

Application des programmes de mesures environnementales.
Entree en vigueur de la directive des CFF sur l'entretien des espaces verts (conformement ä la loi

sur la protection de la nature et du paysage)

Management environnemental

Management environnemental
Entretien des espaces verts

Ligne pilote dans le tunnel de St-Aubin et sur une superstructure en ballast ä I'air libre ä Rothrist.
Premiers etangs d'infiltration aux alentours des voies permettant l'infiltration des eaux usees s'ecoulant
de ces dernieres conformement ä la nouvelle ordonnance sur la protection des eaux.
Creation du Centre environnemental ferroviaire, entite coordinatrice chargee des questions
environnementales pour les CFF (composante du Corporate Risk Management des CFF).
Mise sur pied des bases du bilan ecologique CFF.

Elaboration du cadastre des talus sur l'ensemble du reseau des CFF en guise d'instrument de

planification.
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Le questionnaire joint a apparemment

disparu. Votre reponse au questionnaire

portant sur le rapport environnemental des

CFF nous est neanmoins precieuse.

Un nouvel exemplaire du questionnaire et de

plus amples informations sont disponibles

sur Internet ä I'adresse suivante:

www.cff.ch/gs/umwelt_f.htm
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Notre but? Avoir un train d'avance sur la

pollution!

Sur la periode consideree, les points forts de

la SA CFF ont pu etre consolides: I'exploita-
tion ferroviaire et le chauffage ont consomme

moins d'energie et le volume de

polluants atmospheriques, dejä tres faible, a

continue de chuter.

Pour corriger leurs points faibles, les

CFF ont mis en train des mesures de grande

ampleur. La lutte antibruit a ete lancee avec

succes. Quant aux composants riches en

substances nocives, ils ont ete remplaces

par des materiaux et des moyens d'exploita-
tion respectueux de I'environnement. Seule

la reduction des dechets n'a pas atteint sur

tous les plans les objectifs vises.

La SA CFF poursuit toutefois ses efforts

en matiere d'environnement. Dans le cadre

du management environnemental, nous

allons corriger nos points faibles et renforcer

considerablement nos atouts. Nous ne

manquerons pas de vous tenir informes!



Nous preservons

Nous decouvrons

Nous garantissons

< i

I
Nous reduisons

Nous entreprenons
Nous soignons

Nous rapprochons

/
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