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Compte de résultat

w Rapport du groupe

Annexe 1999
En M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 2 3427,0
Produits résultant de la location d’immeubles 245,0
Produits accessoires 3 484,6
Autres produits el
Prestations propres 4 3826
Prestations de la Confédération 5 12783,0
Déductions sur les produits -63,5
Total produits d’exploitation 5 756,1
Charges d’exploitation
Charges de matieres -306,4
Charges de personnel : - —2996,3
Autres charges d’exploitation -906,2
Amortissements -852,3
Charges d'investissement non activées -304,2
Application d’un taux forfaitaire/
Réduction de TVA déductible 9 -86,9
Total charges d’exploitation -5452,3
Résultat d’exploitation 303,8
Produits financiers 10 10578
Charges financiéres 11 _ —204,8
Bénéfices provenant de I'aliénation
d’actifs immobilisés 41,3
Produits exceptionnels 12 83158
Charges exceptionnelles 12 . 209,58
Bénéfice avant impots 120,1
Charges d’'imp6ts 13 6
Intéréts minoritaires 50,58
Bénéfice du groupe 118,0

L’annexe est un élément constitutif des comptes du groupe.



Bilan

Actifs

Annexe 31.12.1999 1.1.1999
EnMCHF  EnMCHF

Actifs circulants s e it o Slit s TS e :
liquiditesiin ViRl B r 0 ises]1 e o1
Placements acourtterme/Tittes 15 445 1495
Créances résultant de ventes
stdeprestationsdeservices 15 4005 3381
Autres créances z Bt o 628, 456101141
Travaux en cours pour tiers e 32,80 1109
Actifs de régularisation Sanl4d e i1814)
Total actifs circulants 1848,7 1 849,6
Actifs immobilisés sl RS S e o
Immobilisations financieres 17 58633 6740,6
Matériel et pieces de rechange a usage propre 18 219,38  276,0
Immobilisations corporelles e 19 15479,8 15507,0
Infrastructures en construction e tex19 5296,4 47290
Immobilisations incorporelles 20 O30 86,7
Total actifs immobilisés 26 892,3 27 289,3
Total actifs 28741,0 29 138,9

L’annexe est un élément constitutif des comptes du groupe.
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Passifs

Annexe 31.12.1999 1.1.1999

EnMCHF  EnMCHF

Dettes s LOE e e e Shier e o4 : S R
Dettes financiéres a court terme 21 2142 2 1140
Dettes résultant d’achats et de
prestations de services s 2186842 496,35
Autres dettes acourtterme 1918 = 4129
Passifs de régularisation s 02 s 644,950 §664,2 ¢
Provisions & court terme 28 1110 3528
Total dettes a court terme 1 830,6 2 040,2
Dettes financieres a long terme 24 40056 40751

Autres dettes along terme

25 102423 10506,3

Provisions a long terme it 26 1451,4 14245
Imp0ots latents W e 2,0 2,0
Total dettes a long terme 15701,3 16 007,9
Total dettes 17 531,9 18 048,1
Intéréts minoritaires 12,4 125
Capitaux propres = S By

Capital-actions S e 27 9,000,05589,000,0
Réserves provenant de primes B2 2078718 2101787/,
Réserves provenant de bénéfices 27 118,0 0,0
Total capitaux propres 11 196,7 11 078,7
Total passifs 28 741,0 29 138,9

L'annexe est un élément constitutif des comptes du groupe.



Tableau de financement

1999
En M CHF
Bénéfice net 118,0
Amortissements sur actifs immobilisés 852,3
Charges d’investissement non activées 304,2
Variation des provisions a long terme 26,9
Bénefices provenant de I'aliénation d’actifs immobilisés -41,3
Prestations propres activées -382,6
Cash-flow 877,5
Diminution des titres : 105,0
Augmentation des créances résultant
de ventes et de prestations de services -62,4
Diminution des autres actifs circulants 95,1
Diminution des dettes a court terme -309,8
Flux de fonds relatifs a I'exploitation 705,4
Achat d’immobilisations financieres -36,9
Vente d’immobilisations financiéres 913,8
Variation de matériel et des piéces
de rechange a usage propre 1411
Investissements immobilisations corporelles —1494,5
Désinvestissements immobilisations corporelles 141,7
Flux de fonds relatifs aux investissements -334,8
Dettes financiéres a court terme
Augmentation des dettes 188,8
Diminution des dettes ! -88,6
Dettes financieres a long terme
Augmentation des dettes 95,1
Diminution des dettes -164,7
Autres dettes a long terme
Augmentation des dettes 744,8
Diminution des dettes -1 008,9
Dividendes aux intéréts minoritaires -0,3
Flux de fonds relatifs aux opérations financiéres -233,8
Variation des flux 136,8
Liquidités au 1°" janvier 1131,3
Liquidités au 31 décembre 1268,1
Variation des liquidités 136,8




Annexe aux comptes du groupe

Principes de consolidation

= Généralités

Les principes appliqués en matiere
de présentation des comptes satis-
font aux exigences du droit suisse
des sociétés anonymes et des
recommandations relatives a la pré-
sentation des comptes en Suisse
(RPC). lls donnent une image fidéle
(true and fair view) des comptes
annuels consolidés.

=> Date de cloture

L'exercice compte 12 mois pour
toutes les sociétés. Exception faite
de la Kraftwerk Rupperswil-Auen-
stein AG (cl6ture au 30 septembre),
I'exercice comptable de toutes

les unités incluses est identique a
I'année civile.

=> Périmétre de consolidation
Les comptes consolidés englobent
les comptes annuels des Chemins
de fer fédéraux suisses (CFF) et

de toutes les sociétés dans les-
quelles les CFF détiennent, directe-
ment ou indirectement, la majorité
des voix.

La participation de 100% a la Alp-
Transit Gotthard AG n’est pas
consolidée, mais prise en compte
selon la méthode de mise en équiva-
lence. En effet, un accord passé
entre la CFF SA et la Confédération
confere, dans ce cas, une influence
prépondérante a cette derniere et

le critére de la direction unique n’est
donc pas rempli.

Les sociétés constituant le périmetre
de consolidation sont indiquées a la
page 26.

=> Méthode de consolidation

La méthode de I'intégrale globale est
appliquée a toutes les sociétés
auxquelles la CFF SA participe,
directement ou indirectement, pour
plus de 50%. Les actifs et les
passifs ainsi que les produits et les
charges sont saisis a 100%; la

part de tiers aux capitaux propres et
au résultat figure séparément.

La consolidation du capital s’effec-
tue selon la méthode purchase.
Les actifs et les passifs internes au
groupe ainsi que les produits et les
charges sont compensés récipro-
quement. Les profits non réalisés
découlant des transactions entre
sociétés consolidées sont éliminés.

Les contreparties liées, c’est-a-dire
toutes les sociétés dans lesquelles
la CFF SA détient une participation
de 20% a 50% des voix, sont
prises en compte selon la méthode
de mise en équivalence.

=> Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires indiqués
correspondent a la somme des
intéréts minoritaires relatifs a I'en-
semble des sociétés concernées.

=> Conversion des monnaies
étrangeres

A I'’exception de la S-Rail Europe
GmbH, Singen, fondée fin décembre
1999, toutes les sociétés du groupe
établissent leurs comptes annuels en
francs suisses. Les bilans libellés

en monnaie étrangére sont convertis
au cours du jour de cléture, les
comptes de résultat, au cours annuel
moyen. La différence résultant de la
conversion est portée au débit ou au
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crédit des réserves du groupe et
n’intervient pas au niveau du compte
de résultat. Les gains et les pertes
de change qui résultent de trans-
actions en monnaies étrangeres
effectuées par les sociétés du grou-
pe sont affectés au compte de
résultat.

= Goodwill

Lors de la premiére consolidation,

le patrimoine et les dettes d’une
société sont évalués selon des prin-
cipes uniformes (fair value). La diffé-
rence entre les capitaux propres et le
prix d’achat (goodwill) est inscrite

a I'actif et généralement amortie de
maniére linéaire sur cing ans. Il
n’existe aucun goodwill devant étre
inscrit a I'actif pour des acquisitions
faites jusqu’au 31 décembre 1999.
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Principes d’évaluation

=> Généralités

Les comptes du groupe sont basés
sur les comptes des sociétés du
groupe établis selon des principes
d’évaluation uniformes. Les excep-
tions suivantes mises a part, les
principes de présentation et d’éva-
luation satisfont aux RPC:

— Une expertise externe visant a
apprécier le domaine Energie dans
le cadre du bilan d’ouverture de la
CFF SA arévélé la nécessité de réa-
liser des amortissements excep-
tionnels sur des installations de pro-
duction ainsi qu’un besoin global

de provisions. La provision pour le
domaine énergétique des CFF
(neutre au niveau du compte de ré-
sultat des CFF, c’est-a-dire a la
charge de la Confédération) doit étre
déterminée a la fin de cette année,
apres l'introduction d’une nouvelle
stratégie dans le contexte d’'un mar-
ché de I'électricité libéralisé. La
perte pour I’an 2000 est inscrite au
bilan en date du 31 décembre 1999.

— Une expertise externe a déterminé
pour les CFF la nécessité de réaliser
une provision de 393 millions de
CHF en date du 1°" janvier 1999 pour
les atteintes a I'environnement. Au
vu des grandes incertitudes régnant
quant a la détermination de cette
provision, il a été convenu

avec la Confédération de ne pas
créer de provision intégrale dans le
bilan d’'ouverture, mais d’enregistrer
une provision de 110 millions de
CHF pour les frais d’assainissement
occasionnés de 1999 a 2002. A par-
tir de 2003, d’autres colts seront
pris en charge par la Confédération
dans le cadre de la convention

sur les prestations.

=> Actifs circulants

Les liquidités englobent les avoirs
en caisse, en comptes postaux et
en comptes bancaires ainsi que les
placements financiers réalisables

a court terme.

Les titres sont évalués au cours
atteint a la fin de I'année.

Les créances résultant de ventes
et de prestations de services

sont portées en compte a leur valeur
nominale aprés déduction des cor-
rections de valeurs nécessaires. Les
risques de solvabilité concrets
donnent lieu a des provisions indivi-
duelles, les risques latents a des
provisions forfaitaires.

=> Actifs immobilisés

Les stocks servent presque exclusi-
vement aux besoins de |'entreprise.
lls sont donc comptabilisés au
niveau des actifs immobilisés, soit
au co(t d’acquisition, soit au prix
de revient (principe de la valeur la
plus basse). Le prix de revient com-
prend les colts de matiéeres et les
co(ts de fabrication particuliers,
mais non les majorations de frais
généraux. Les risques liés a une
durée de stockage particulierement
longue ou a une réduction des
possibilités d’utilisation sont pris en
compte dans le cadre de corrections
de valeur.

Les immobilisations financiéres
comprennent les participations non
consolidées représentant au moins
20% des voix et comptabilisées
selon la méthode de mise en équiva-
lence ainsi que les autres participa-
tions non consolidées comptabili-
sées au co(t d’acquisition, déduc-
tion faite des corrections de valeur
nécessaires. Les immobilisations



financiéres comprennent en outre
des créances a long terme envers
des tiers, envers des contreparties
liées et envers I'actionnaire. Celles-ci
sont comptabilisées a leur valeur
nominale, déduction faite des cor-
rections de valeur pour risques de
solvabilité concrets.

Les immobilisations corporelles sont
évaluées au co(t d'acquisi-

tion ou au prix de revient, déduction
faite des amortissements néces-
saires. Les amortissements ont lieu
de maniéere linéaire sur la durée
probable d’utilisation. Les durées
d'utilisation approximatives sont les
suivantes:
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Equipements de la technique industrielle ainsi

qu’'équipement électrotechniques et mécaniques 15 a 25 ans
Instruments, mobilier et outillage 10 ans
Informatique, systemes de télécommunication 4 a10ans
Vehiculesi i i
Locomotives et véhicules moteurs 25 ans
Voitures voyageurs et wagons marchandises 20 ans
Wagons de service 30 ans
Véhicules routiers et autres 10 225 ans
Technique ferroviaire 20 a 50 ans
Raccordement, alimentation, évacuation 15 a 25 ans
Ouvrages hydrauliques 80 ans

50 a 75 ans

Bétiments
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Les contrats de leasing, qui, au
niveau économique, sont assimilés a
I'achat d’un objet (leasing financier),
sont comptabilisés au niveau des
immobilisations corporelles et amor-
tis sur la méme durée que des
immobilisations correspondantes.
Les dettes résultant de contrats de
leasing sont comptabilisées au
niveau des dettes financieres. Les
gains issus des opérations sale and
lease-back (leasing financier) don-
nent lieu a la constitution de provi-
sions dissoutes sur I'’ensemble de la
durée du contrat.

Les infrastructures en construction
englobent I'ensemble des colts
accumulés dans le cadre d’un projet.
Les colts non activés sont amortis
jusqu’a la fin du projet.

Les immobilisations incorporel-
les englobent les valeurs incorpo-
relles acquises (droits d’utilisation
des eaux, droits de passage, autres
droits et logiciels). Les amortisse-
ments ont lieu de maniére linéaire
sur la durée d'’utilisation.

- Dettes

Les cotisations a la prévoyance
professionnelle s’effectuent con-
formément aux prescriptions de

la LPP. Les principales institutions de
prévoyance du groupe appliquent

le systeme de la primauté des pres-
tations. Les prestations versées

aux collaborateurs assurés sont
généralement calculées en pour cent
du salaire escompté durant les der-
niéres années qui précedent le
départ en retraite et sont fonction du
nombre d’années de service.

La prévoyance professionnelle des
employés du groupe CFF est assu-
rée par la Caisse de pensions des
CFF, autonome depuis le 1°" janvier
1999. En sont exclus une soixantai-
ne de collaborateurs employés
aupres de filiales affiliées a d’autres
institutions de prévoyance.

L’amortissement, par la Confédéra-
tion, d’une insuffisance de couver-
ture de 5156 millions de CHF exis-
tant a la date d’externalisation est
prévu comme suit: en 1999 et 2000,
1000 millions de CHF par an, en
2001, 3156 millions de CHF. Les
dettes que ces amortissements im-
pliquent pour la CFF SA sont amor-
ties de maniére linéaire d'’ici 2004,
la Confédération abandonnant le
recouvrement des créances. Excep-
tion faite des charges financieres
liges a I'insuffisance de couverture,
les transactions de refinancement
n’interviennent pas au niveau du
compte de résultat de la CFF SA.

Conformément aux RPC 16, I'insuffi-
sance de couverture qui existe au
niveau de la Caisse de pensions a
donné lieu a la constitution de provi-
sions mentionnées dans les comp-
tes du groupe. L'insuffisance de
couverture est calculée annuelle-
ment selon la méthode du Projected
United Credit (CoGt Unitaire Projeté).

Les autres provisions sont consti-
tuées et dissoutes selon les prin-
cipes de |'’économie commerciale.

Les imp6ts latents concernent uni-
quement des participations, la CFF
SA n’étant pas soumise a I'impét. lls
tiennent compte de toutes les réper-
cussions fiscales qui découlent des
différents principes d’évaluation
internes au groupe ou liés au droit
commercial ainsi qu’a la fiscalité
locale. Les provisions sont consti-
tuées selon la comprehensive liabili-
ty method et, le cas échéant, adap-
tées en fonction des modifications
de la législation fiscale locale.

En application du principe de pré-
caution, les réductions d'imp6t sur
les pertes fiscales reportées et les
crédits d'imp6t escomptés ne sont
pas pris en compte.

=> Instruments financiers dérivés
Dans le domaine financier, les CFF
appliquent une stratégie visant a
réduire les risques. Les instruments
dérivés servent donc exclusivement
a couvrir les opérations de base.
Les événements ayant un impact
sur le résultat sont comptabilisés.
Une évaluation réguliere des
transactions permet de maintenir le
contrdle en ce qui concerne le
risque.
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Remarques concernant les comptes du groupe

1 Modification du périmeétre de consolidation
Depuis la premiére consolidation, au 1¢ janvier 1999, le périmetre de consoli-
dation a subi les modifications suivantes.

Entrées:

— ChemOil Logistics AG, Bale: en avril 1999, la CFF SA a pris une participa-
tion de 51% a la nouvelle société.

— RailAway AG, Lucerne: en octobre 1999, la CFF SA a pris une participation
de 100% a la nouvelle société.

— S-Rail Europe GmbH, Singen: en décembre 1999, la CFF SA a pris une
participation de 75% a la nouvelle société.

Sorties:
— BEAG AG, Bale: la société est en liquidation.

1999
En M CHF
2 Produits du trafic
Trafic voyageurs A ae11608;0
Jraficimarchandises Ssietiniss e Sl iar 1 e Uik st 1101285
Prestations ferroviaires o e 1138
Infrastructurek Az SasiS I SaRERT Tl 9.5
Indemnités compensatoires liées au trafic voyageurs régional 557,9
Indemnités compensatoires liées au ferroutage 1250
Total produits du trafic 3 427,0
1999
En M CHF
3 Produits accessoires
Bersonnelidetache S S e las
Prestations de services pour tiers 92,8

Travaux effectués pour des tiers ainsi
que travaux de maintenance et d'entretien 53,2

Produits résultant de la location 4,2
Ventesidienergie Sl e B e e i e 0, O
Opérations de change 5 38,8
Commisslons sraeSiREsabiabas il Syialins) ol ool 00 v iR 86,35,
Matériel et imprimés s i 42,8
Taxes U PR S s U Rl 52
Participations financieres e e e b 2T OF
Autres produits accessoires 3 el 103/

Total produits accessoires 484.,6
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1999

En M CHF
4 Prestations propres
Investissements 298,3
Etablissement de stocks d Sl : ! : 84,3
Total prestations propres 382,6
1999
En M CHF
5 Prestations de la Confédération
Contributions au maintien de la substance de l'infrastructure LAY
Contributions a I'exploitation de I'infrastructure 562,0
Total prestations de la Confédération 1273,0

Les contributions au maintien de la substance couvrent les amortissements
sur les infrastructures existantes ainsi que sur les investissements non activés
concernant de nouvelles infrastructures.

1999

En M CHF
6 Charges de personnel

Charges de personnel : 2 420,0
Charges sociales RN S s R e MR 532,8
Autres charges de personnel e e s e S LeRilg 3,5
Total charges de personnel 2 996,3

Les charges sociales comprennent, outre les cotisations usuelles, les charges
financieres de 200,7 millions de CHF liées a I'insuffisance de couverture pré-

sentée par la Caisse de pensions des CFF. Le refinancement de cette insuffi-

sance d’ici I’an 2001 implique une réduction constante de ces charges finan-
cieres.

1999
En M CHF
7 Autres charges d'exploitation
Loyers pour immobilisations corporelles L R
Entretien, réparations et remplacement
d'installations par des tiers M 147,8
Charges de véhicules Cahe 64,4
Assurances-choses, droits, taxes 6315
Charges d'énergie, évacuation des déchets e 189,6
Charges d'administration et d'informatique o il 119,6
Publicité S e s
Autres charges d'exploitaton e 41,3
Charges pour prestations fournies par des tiers 238,1

Total autres charges d'exploitation 906,2
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1999
En M CHF

8 Amortissements

Dépréciations sur participations 0,8

Amortissements sur immobilisations corporelles 849,3

Amortissements sur immobilisations incorporelles g 22

Total amortissements 852,3

9 Application d’un taux forfaitaire/Réduction de la TVA déductible
Cette position est liée aux dispositions appliquées, en matiére de TVA, aux
entreprises de transports publics. La CFF SA ne profite pas d’une réduction
de la TVA déductible, mais verse sur le chiffre d’affaires un impét de 2,7%.
Etant donné que les prestations de la Confédération et les indemnités com-
pensatoires couvrent cet imp6t, celui-ci n’a pas d’impact sur le compte de
résultat.

1999
En M CHF

10 Produits financiers

Produits financiers des liquidités, des titres

et des placements aupres de tiers 42,5

Produits financiers sur participations a des contreparties lices 4,0

Produits financiers sur créances envers des contreparties liées 28,2

Autres produits financiers 31,1

Total produits financiers 105,8

1999

En M CHF

11 Charges financiéres

Charges financieres pour financement par des tiers 186,9

Charges financieres pour financement par I'actionnaire 88

Autres charges financiéres 868

Total charges financiéres 204,8
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1999
En M CHF

12 Résultat exceptionnel

Produits exceptionnels : e B : 83,5

Charges exceptionnelles -209,5

Total résultat exceptionnel -126,0

Les produits exceptionnels englobent, notamment, la dissolution des provi-
sions pour charges d’électricité (40 millions de CHF).

Les charges exceptionnelles sont avant tout liées a la constitution de pro-
visions relatives aux frais de restructuration découlant de la joint-venture
entre les FS et la CFF SA (120 millions de CHF), a 'augmentation des pro-
visions pour assurances (51,6 millions de CHF) et a d’autres charges ne
pouvant étre comptabilisées au niveau des charges d’exploitation.

1999
En M CHF

13 Charges d'impots
Impots courants sur les bénéfices et le capital 6
Imp6ots latents sur les bénéfices R S R 0:0
Total charges d'impots 1,6

Conformément a I'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer
fédéraux, la CFF SA est exonérée d’impots. Les sociétés auxquelles la CFF
SA patrticipe sont, par contre, soumises a I'imp6t.

31.12.1999 1.1.1999

En M CHF  En M CHF
14 Liquidités
Caisse : e e 43,205 8112
Postersiens s S EFred i Ll it e b b U 013,000 20,8
Banques e e e e D0, 21 204 6|
Dépéts a terme S 163,58015781,37
Comptes d'attente Bl s s e 2 2 3,3
Total liquidités 1 268,1 1131,3

Conformément a la loi sur les finances de la Confédération, I’Administration
fédérale des finances (AFF) effectue une grande partie des transactions
financieres de la CFF SA. Etant donné que les avoirs en comptes courants
(14,5 millions de CHF) et les dépots a terme (970 millions de CHF) détenus
par I’Administration fédérale des finances au jour d’établissement du bilan
jouent un réle important lorsqu’il s’agit d’apprécier la liquidité, ceux-ci sont
comptabilisés dans la position adéquate au niveau des liquidités.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

15 Placements a court terme/Titres

Titres realisables a court terme 4,3 54,9
Autres placements a court terme 40,2 94,6
Total placements a court terme/Titres 44,5 149,5

31.12.1999 1.1.1999

En M CHF En M CHF

16 Créances résultant de ventes et de
prestations de services
Créances résultant de ventes et de prestations de services

envers des tiers M 423,6 340,5
envers des contreparties lices 2,8 24,8
Provisions pour pertes L -25,9 =228

Total créances résultant de ventes
et de prestations de services 400,5 338,1
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Titres a Participations Autres Créances Créances Créances Total
long terme aux contre- participations a long terme a long terme a long terme En M CHF
En M CHF parties liées En M CHF envers des envers des envers
En M CHF tiers contreparties I'actionnaire
En M CHF liées En M CHF
En M CHF
17 Immobilisations financiéres
Coat d'acquisition S e Sl .
Etatiauliis15 909 F e 34018 SN 1 068 18230 o 741 S 41 63 B 5156,8 6781,0
Augmentation 0,0 2,6 1,4 20,08t e a2 and e 10,05 36,9
Diminuton -48,4 0,0 -0,1 -8,9 -60  -850,0 -913,4
esEs 0,0 0;0] 058 0,0 0,0 0,0 0,8
Etat au 31.12.1999 301,4 109,4 134,10 158814 14702 4 306,8 5 905,3
Amortissements cumulés S, ] i ; : £ :
Efal {000l M IR 0/0 00 =Bj0RiaE 011500 S0/ B 008 " T 40,4
Augmentation 00 20,285 50:20,6 0055 50,0 i 00 —08
Diminution s 00 0,0 20,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Transferts A 0,0 0,00 =0, Sl 0, 0 0,0 0,0 -0,8
Etat au 31.12.1999 0,0 -0,2 -10,3 -31,5 0,0 0,0 -42,0
Valeur comptable nette
au 31.12.1999 301,4 5 863,3

109,2 123,8 551,9 470,2 4 306,8

La diminution des créances a long terme envers |'actionnaire est liée aux modalités de paiement convenues dans le
cadre du refinancement de I'insuffisance de couverture qui existe au niveau de la Caisse de pensions des CFF (voir

remarque 25).

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

18 Matériel et pieces de rechange a usage propre

StocksEig i et i o ~ 350,6 437,8

AcompiesistEStocksSEE I e 070 0,4

Corrections de valeur % o =13i15Y -162,2

Total matériel et pieces de rechange a usage propre 219,3 276,0
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Véhicules Infrastruc- Autres Terrains  Bati t: Total i b Infrastruc- Total immob.
(contrats de  ture/Super- immob. En M CH En M CH corporelles tures en  corporelles
leasing compris) structure/ corporelles En M CH construction et infra-
En M CHF Technique En M CH En M CH structures en
ferroviaire construction
En M CH En M CH
19 Infrastructures en construction
et immobilisations corporelles
Codt d'acquisition eE SRS e e R
Etat au 1.1.1999 9 751,2 9 856,5 4514,8 1502,8 3189,7 288150 5593,7 34 408,7
Investissements infra-
structures en construction 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 17765 1776,5
Investissements immobi-
lisations corporelles 0,1 4,5 2,0 0,0 9,4 16,0 0,0 16,0
Diminution infrastructures
en construction/
Augmentation immobi-
lisations corporelles 420,9 980,3 3242 RSO c20; 2080,6 -24051  -3245
Diminution immobi-
lisations corporelles -251,7 -49,2  -176,8 SRS A 020,20 i 0} OB = 020724
Transferts -0,6 5021130201174 -35,8 -268,1 S0l 66; ORI 5118570 B 54
Etat au 31.12.1999 9919,9 101711 4 402,8 1482,3° 32254 29 201,5 6 150,6 35 352,1
dont contrats de leasing 1487,2 1487,2 1487,2
Amortissements cumulés e I e s
Etat au 1.1.1999 -57220 -3202,9 -2923,8 -19,7 —-1439,6 -13308,0 -864,7 -14172,7
Augmentation -324,0 -304,6  -115,9 0} 05010 =001 0RO} O 0 0,103
Diminution 226,9 29,1 121,2 0} 0 o0 BI00D 210} O RO 00 4
Transferts -2,6 OjOE 0,4 SR 0l0FIRg73 s e 0, 0 e 2 i
Etat au 31.12.1999 -5821,7 -3478,4 -2918,1 -19,7 -1483,8 -13721,7 -854,2 -14 575,9
dont contrats de leasing -360,1 -360,1 -360,1
Valeur comptable nette
au 31.12.1999 4 098,2 6 692,7 1484,7 14626 17416 15479,8 5296,4 20776,2
dont contrats de leasing iS22 jiS271 11271

Le compte Autres immobilisations corporelles englobe I'ensemble des équipements, I'informatique et les systemes
de télécommunication ainsi que les systéemes d’alimentation et d’évacuation. Pour I'exercice sous revue, les amortis-
sements sur les véhicules faisant I'objet d’un contrat de leasing s’élevent a 62,5 millions de CHF.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF

20 Immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles 50,4 51,8

Amortissements -16,9 -15,1

Total immobilisations incorporelles 33,5 36,7
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

21 Dettes financiéres a court terme

Dettes bancaires a court terme : . 3,7 9,3
Dettes financieres envers des tiers j 179,1 21,7
Dettes financieres envers la Caisse de pensions 31,4 83,0
Total dettes financiéres a court terme 214,2 114,0

L’augmentation des dettes financiéres a court terme est due a des emprunts
obligataires émis par la Kraftwerk Amsteg AG (150 millions de CHF) et la
Etzelwerk AG (15 millions de CHF) et qui arrivent a échéance en I'an 2000.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

22 Passifs de régularisation

Titres de transport 2 : 286,3 275,4
Vacances et heures supplémentaires 7 61,2 55,6
Charges financieres il : 83,8 68,1
Autresi s A aRE e 213,6 265,1

Total passifs de régularisation 644,9 664,2

Concernant les titres de transport, la régularisation porte principalement sur
les abonnements généraux, les abonnements demi-tarifs et les abonnements
de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport usuels.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

23 Provisions a court terme

Charges d'électricite it e - 65,0 40,0
Opérations de dépollution & : 10,0 10,0
Provisions a court terme pour impéts J 0,4 11,8
RreretraitessO9 9 i 0,0 172,4
Insuffisance de couverture de la Caisse de pensions 0,0 58,3
Autres provisions a court terme ERE 35,6 60,3
Total provisions a court terme 111,0 352,8

La diminution des provisions a court terme est essentiellement due a la
campagne de mise en préretraite achevée en 1999. De plus, il y a eu, concer-
nant les charges d’électricité, dissolution de provisions pour un montant de
40 millions de CHF. Le montant de 65 millions de CHF a été transféré des
provisions a long terme vers les provisions a court terme.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

24 Dettes financiéres a long terme

Dettesibancaires i S ; 427,8 377,9
Dettes résultant de contrats de leasing 1841,8 17830
Dettes hypothécaires S 74 7.6
Emprunts par obligations TR 300,0 465,0
Caisseldiipersonne | S 14286 1441,6
Total dettes financiéres a long terme 4 005,6 4 075,1

Les emprunts obligataires émis par la Etzelwerk AG (15 millions de CHF)

et la Kraftwerk Amsteg AG (150 millions de CHF) arrivent a échéance en I'an
2000 et sont comptabilisés au niveau des dettes financieres a court terme.
Etant donné que les intéréts liés aux contrats de leasing sont partiellement
capitalisés, les dettes résultant de contrats de leasing ont augmenté.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

25 Autres dettes a long terme

Emprunts a long terme a des tiers 12,9 16,7
Dettes envers des contrepartiesliées 00 50
Dettesienvetsiliactionnairel(Gohfoderation) IS s SR01072, O8eSES: 02 150
Dettes envers des institutions de prévoyance =~ 4156,8 5 156,8
Total autres dettes a long terme 10 242,3 10 506,3

Les dettes envers I'actionnaire (Confédération) se présentent comme suit:

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF
RrétsiajtauxivariablofS g i - 3389,0 33280
Préts liés au refinancement de la Caisse
deipensionsides]C R 120,6 0,0
Préts du fonds destiné aux grands projets ferroviaires 2429  102,1

Préts a taux variable du fonds destiné aux

grands projets ferroviaires 23201 1897,7

Total 60726 5327,8

Le projet Rail 2000 est financé grace a des préts octroyés par le fonds
destiné aux grands projets ferroviaires. Pour ces préts, les taux varient entre
2,75 et 3,75%.

La diminution des dettes envers les institutions de prévoyance reflete le refi-
nancement de la Caisse de pensions des CFF. Conformément au plan de refi-
nancement, la Confédération a, durant I’exercice sous revue, renoncé a un
avoir de 850 millions de CHF (voir remarque 17).
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31.12,1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

26 Provisions a long terme

Engagements de prévoyance (RPC 16) 650,0 650,0
Entretien du materiel roulant 117,3 124,4
Frais de restructuration pour joint-venture

entre FS et CFF SA = E : 120,0 0,0
Opeérations de dépollution = R R 100,0 100,0
Charges d'électricité : 0,0 65,0
Autres provisions a long terme 464,1 485,1
Total provisions a long terme 1451,4 14245

Les provisions pour I'entretien du matériel roulant permettent de couvrir le
surcroit de charges occasionné par I'assainissement des véhicules lié a des
dispositions |égales (par exemple dans le cadre de la protection de I'environ-
nement). Les frais de restructuration liés a la joint-venture seront occasionnés
dans les une a trois années a venir. Les opérations de dépollution ont été
engagées vers la fin de I'exercice. Les provisions ne serviront donc qu’a partir
de I'an 2000. Les provisions pour charges d’électricité ont été transférées
dans les provisions a court terme. Les autres provisions a long terme ont été
constituées a partir de produits issus de la vente de droits portant sur la pose
de cables et de produits issus de transactions US-lease (138,5 millions de
CHF). D’autre part, elles englobent des provisions destinées a financer le dé-
montage d’infrastructures (50,4 millions de CHF) et d’autres provisions
nécessaires a I’entreprise.
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Prévoyance professionnelle

Pour calculer les engagements de prévoyance, il a été tenu compte des para-
metres suivants:

1999
%

Taux d’escompte 5,0
Evolution des salaires 2,5
Evolution des rentes 1,0
Rendement escompté sur la fortune s 5,0
31.12.1999 1.1.1999

En M CHF En M CHF

Situation financiére concernant les engagements
de prévoyance

Fortune de l'institution de prévoyance  13102,0 12786,0
Engagements -13 682,0 -13 436,0

Total insuffisance de couverture -580,0 -650,0

Durant I'exercice sous revue, I'insuffisance de couverture a été réduite de

70 millions de CHF. Toutefois, tant que les engagements de prévoyance évo-
lueront dans la marge prévue par les RPC 186, ils ne seront pas comptabilisés
au niveau du compte de résultat.

1999
En M CHF
Charges annuelles nettes liées aux pensions
Charges de prévoyance annuelles (servicecost) 1980
Charges financiéres liées aux engagements de prévoyance (PBO) 684,0
Rendement escompté sur la fortune -655,0
Total charges annuelles liées aux pensions 227,0
Capital- Réserves Réserves Total
actions provenant provenant En M CHF
En M CHF de primes de bénéfices
Agio En M CHF
En M CHF
27 Evolution des
__capitaux propres
Etat au 01.01.1999 e 9100070 2 078,7 0,0 11078,7
Bénéfice du groupe 0,0 o@ ke 3k
Résultat a verser 0,0 0,0 0,0 0;0)
Etat au 31.12.1999 9 000,0 2 078,7 118,0 11 196,7

Le capital-actions est réparti sur 180 millions d’actions nominatives d’une
valeur nominale de CHF 50 chacune.
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28 Remarques d’ordre juridique
(dans la mesure ou elles n'ont pas été mentionnées au préalable)

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

28.1 Cautionnements, obligations de garantie
et constitutions de gages en faveur de tiers

Cautionnements et garanties 173,0 1 7§;§
Engagements résultant du

capital-actions non libére ; i 110,1 110,1

Total 283,1 289,9

La CFF SA participe, en outre, a plusieurs sociétés simples a responsabilité
solidaire.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

28.2 Actifs mis en gage
Valeur comptable des actifs mis en gage 14,1 14,2

Total 14,1 14,2

28.3 Valeurs d’assurance-incendie des immobilisations corporelles

Les valeurs d’assurance-incendie des immobilisations corporelles correspon-
dent & la valeur de remplacement de ces immobilisations ou & leur valeur a
I'état neuf.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF
28.4 Dettes envers des institutions de
prévoyance professionnelle
Detlesiaicourtiienme: s A8 slhaa et oot i 41,1 187,7
Dettes & long terme 4156,8  5156,8

Total 4197,9 5 344,5

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

28.5 Emprunts obligataires

Emprunt Etzelwerk AG 6,750% 1992-2000 150 150
Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 4,625% 1993-2003 100,0 100,0
Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 5,250% 19952000 1500 150,0
Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 4,375% 1996-2006 150,0 150,0
Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 3,500% 1998-2007 50,0 50,0

Total 465,0 465,0




IEHEI Rapport du groupe

29 Parties liées

La Confédération détient la totalité des actions de la CFF SA. En 1999, I'action-
naire a versé a la CFF SA des indemnités compensatoires pour un montant de
1798,7 millions de CHF. Ce montant est constitué comme suit:

1999
En M CHF
Contributions au maintien de la substance de I'infrastructure 711,0
Contribution d’exploitation de I'infrastructure 562,0
Contributions a I'exploitation de I'infrastructure 400,7
Indemnités compensatoires liées au ferroutage 125,0
Total 1798,7

30 Instruments financiers

Différents contrats a terme permettent de couvrir les engagements découlant des
transactions US-lease. Alors que le montant inscrit au bilan est de 189,5 millions
d'USD, le prix du marché se monte a 194,6 millions d’USD.

Au jour d’établissement du bilan, les risques de change étaient couverts par les
instruments dérivés suivants:

31.12.1999

Valeurs Valeur de

contractuelles remplacement

positive négative

En M CHF En M CHF En M CHF

Contrats a terme 64,1 03t e 007
Options 7 49,9 e 0,2 e ar 0132
Total 114,0 0,5 1,9

31 Répartition

L'activité commerciale des CFF consiste principalement a fournir des presta-
tions de services dans le domaine du trafic et de I'infrastructure ferroviaires.
La CFF SA possede un impact majeur concernant la répartition. En effet,

les prestations des autres sociétés du groupe sont, en grande partie, exécu-
tées pour le compte de la CFF SA et sont donc éliminées dans le cadre de la
consolidation. L'activité commerciale porte de fagon prépondérante sur la
Suisse, considérée comme une entité géographique. Etant donné cette situa-
tion, les détails concernant la répartition sont fournis en annexe aux comp-
tes de la CFF SA (voir pages 41).

32 Evénements survenus aprés la cléture du bilan

Entre la date d’établissement du bilan et la date d’établissement du rapport
de I'organe de révision, il ne s’est produit aucun événement devant étre rendu
public.




Sociétés du groupe et contreparties liées

Sociétés du groupe et contreparties liées

Capital- Participation %

actions CFF

millions millions
Raison sociale
Usinesiélectriquesifisenda e 2 2 S
Etzelwerk AG, Einsiedeln s N CH RS 2010 0SS 20,00 i ei100,00 \
Kraftwerk Amsteg AG, Amsteg : CHE 8000 7200 000  V
Kraftwerk Rupperswil-Auenstein AG, Aarau _ lenlr 12,00 6,60 ”53,'00 \Y
Kraftwerk Wassen AG, Wassen ] CHE ] 6,00 . 0, 00] ~ 50,00 E
Kraftwerk Goschenen AG, Géschenen CHES 60,00 24,00 ~ 40,00 E
ENAG Energiefinanzierungs AG, Schwyz (CH Ei 00,00 e 20100 20,00 E
Entrepdts et installations de manutention S s e ;
Silo AG Brunnen, Brunnen SRS CHF ~ 0,65 0,35 7: 53,85 \
Cargo Service Center Aarau AG, Aarau S CHE TR 5,00 Ny 12,00 s 40,00 E
Umschlags AG, Bale icHREE e 000 ioi2l T 3585 TR F
Cargo Service Center St. Margrethen AG, St. Margrethen CHF 2,40 0,82 34,00 e
Terzag Terminal Zirich AG, Zurich CHF 07208 0,06 30,00 =
Cargo Service Center Basel AG, Béle 4 G S, 0 O i 0,90} 30,00 E
CTG-AMT Geneve-La Praille SA, Lancy B ChHE PO 208 0,058 25100 E
Lasag Schaffhausen, Schaffhouse e Gl 2, 8O e 0,08 20,18 E
Immeubles et parkings s ; S :
Immobiliengesellschaft Casa Nostra AG, Berne Nt e CHE 0,05 P 0305 ER 0000 SNSRIV
Parking Simplon-Gare SA Lausanne, Lausanne Cele. - 2AY - Al S Vv
Parking de la Gare de Neuchatel S.A., Neuchatel CH 0,1 O 0,05 e 50,00 E
Grosse Schanze AG, Berne ; CHF 3,20 500K 31,25 R
1.B.O. Immobiliengesellschaft Bahnhof Ost AG, Béle CHF 3,00 07525 00 S
Tiefgarage Bahnhofplatz AG, Lucerne CHF 825 OO N R 20| 08 S =
Parking de la Place de Cornavin SA, Geneve =~ CHF 10,00 2, 00 R e 20 0058 E
Services frigorifiques Sl Tl 5 :
Frigosuisse SA, Bale CHER 1,808 045 34,62 E
SGF, Genéve CHF 1500 0,37 20;05 e
Transporteurs et transitaires fin e E e
ChemOil Logistics AG, Bale G L 0,20 S 07135 51,00 N
Cargo Svizzera-ltalia Srl, Milan/Chiasso LIT 190,00 95,00 150]00 S =
City Night Line CNL AG, Zurich AL CHE 45,60 18,245 40,00 S B
Cisalpino SA, Berne CHF 86,00 SAS /4012078 E
Eg}roviasped Holding AG, Grabs CHF BlSo0 R 0,C8 25,00 =
Hupac SA, Chiasso CHF 20,005 A a0 31858 =
Termi SA, Chiasso SRt A CHF 05058 Ol ORI 201 D05 E
S-Rail Europe GmbH, Singen EUR 030 020 75,00 v
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Capital- Participation %

actions CFF

millions millions
Raison sociale
Chemins de fer privés et compagnies de navigation el
Schweizerische Bodensee-Schifffahrtsges. AG,
Romanshorn S CHERSRes e 4,600 4,43 96,30 SV
Tourisme & i i S e i R TiAn
RailAway AG, Lucerne 3 CHF 0,10 e 05 0N 00, 00 B
Rail Europe Australasia SNC, Paris FRF 6,00 3,00 50,00 E
SwissAccessGroup AG, St-Gall =~ CHF 0,40 = 0,10 25,00 E
Informatique 20 s hEsnE by
Elca informatique SA, Lausanne ‘ CHF 0,80 0,19 24,00 E
Divers e e i 3
AlpTransit Gotthard AG, Lucerne CHF 5,00 5,00 100,00 E

Saisie:

V = intégration globale

E = pirs en compte selon la méthode de mise en équivalence
B = pris en compte a la valeur comptable
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-> al'Assemblée générale des
actionnaires des Chemins de fer
fédéraux suisses CFF Berne

En notre qualité de réviseur des
comptes consolidés, nous avons
vérifié les comptes consolidés (bilan,
compte de profits et pertes, tableau
de financement et annexe) des Che-
mins de fer fédéraux suisses CFF
pour |'exercice arrété au 31 décem-
bre 1999.

La responsabilité de I'établissement
des comptes consolidés incombe au
conseil d'administration alors que
notre mission consiste a vérifier ces
comptes consolidés et a émettre une
appréciation les concernant. Nous
attestons que nous remplissons les
exigences |égales de qualification et
d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon
les normes de la profession. Ces
normes requierent de planifier et de
réaliser la vérification de maniere
telle que des anomalies significatives
dans les comptes consolidés puis-
sent [tre constatées avec une assu-
rance raisonnable. Nous avons révi-
sé les postes des comptes consoli-
dés et les indications figurant dans
ceux-ci en procédant a des analyses
et a des examens par sondages. En
outre, nous avons apprécié la manie-
re dont ont été appliquées les regles
relatives a la présentation des comp-
tes, les décisions significatives en
matiére d'évaluation ainsi que la pré-
sentation des comptes consolidés
dans leur ensemble. Nous estimons
que notre révision constitue une
base suffisante pour former notre
opinion.

Selon notre appréciation, les comp-
tes consolidés donnent une image
fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et des résultats, en con-
formité avec les recommandations
relatives a la présentation des comp-
tes (RPC), et sont conformes a la loi
avec les restrictions suivantes:

— Une expertise externe visant a
apprécier le domaine Energie dans le
cadre du bilan d'ouverture de la CFF
SA a révélé la nécessité de réaliser
des amortissements exceptionnels
sur des installations de production
ainsi qu'un besoin global de provi-
sions. La provision pour le domaine
énergétique des CFF (neutre au ni-
veau des comptes de profits et per-
tes des CFF, c.-a-d. a la charge de la
Confédération) doit étre déterminée
a la fin de cette année, apres l'intro-
duction d'une nouvelle stratégie
dans le contexte d'un marché

de I'électricité libéralisé. La perte
pour |'an 2000 est inscrite au bilan
en date du 31 décembre 1999.

— Une expertise externe a déterminé
pour les CFF la nécessité de réaliser
une provision de CHF 393 millions
en date du 1er janvier 1999 pour les
atteintes a I'environnement. Au vu
des grandes incertitudes régnant
quant a la détermination de cette
provision, il a été convenu avec la
Confédération de ne pas créer de
provision intégrale dans le bilan
d'ouverture, mais d'enregistrer une
provision de CHF 110 millions pour
les frais d'assainissement occasion-
nés de 1999 a 2002. A partir de
2003, d'autres colts seront pris en
charge par la confédération dans le
cadre de la convention sur les pres-
tations.

En dépit des restrictions susmen-
tionnées, nous recommandons
d'approuver les comptes consolidés
qui vous sont soumis étant donné
que la Confédération supporte les
répercussions financieres des pro-
visions faisant défaut.

Nous signalons par ailleurs que la
participation de 100% dans la Alp-
Transit Gotthard AG n'a pas été
imputée de maniere consolidée,
mais selon la méthode de mise en
équivalence. En ce qui concerne
cette participation, l'influence de la
Confédération prédomine en raison
d'un accord spécial conclu entre la
Confédération helvétique et les CFF.
Le critere de la direction uniforme
n'est pas rempli.

Berne, le 5 avril 2000
ATAG Ernst & Young SA

Hansueli Kaser Rudolf Mahnig
Expert-comptable Expert-comptable
diplomé diplomé
(responsable

du mandat)
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Annexe 1999
En M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 34224
Produits résultant de la location d'immeubles 2427
Produits accessoires <t e ) 487,9
Autres produltsig s rread i as e 0 7.4
Prestations propres g RN 382,4
Prestations de la Confédération 3 1273,0
Déductions sur les produits i e R e 0 e e O AT
Total produits d'exploitation 5751,1
Charges d'exploitation i
Charges de matieres = Al 004,01
Charges de personnel -2990,3
Autres charges d'exploitation -959,8
AmortissementstEEasarmsiuiEi s e e =830
Charges d'investissement non activées (=004, 28
Application d'un taux forfaitaire /
Réduction de la TVA déductible G =00, 08
Total charges d'exploitation -5 475,9
Résultat d'exploitation 275,2
Produits financiers , T E AT 0B8R
Charges financieres /8158
Bénéfices provenant de |'aliénation
d'actifs immobilisés B O
Produits exceptionnels R 8ai]
Charges exceptionnelles -208,9
Bénéfice avant impots 120,3
Charges d'imp6ts 9 0,0

Bénéfice de |'exercice




Bilan

Actifs

Annexe 31.12.1999 1.1.1999
EnMCHF  EnMCHF

ActifsicirculantSEiv i F e i :
Liquiditéstaiiiny sl viiia T 12657 1129,5
Placements a court terme/Titres i 438 1486
Créances résultant de ventes
etdeprestationsdeservices 10 4001  337,9
Autresicréances SRR TS 56 490
Travaux en cours pour tiers 1 827 375
Actifs de régularisation i 69,7 113,0
Total actifs circulants 18176 18155
Actifs immobilisées s :
Immobilisations financieres 11 59076 68277
Matériel et pieces de rechange 2 usage propre 2189 249,0
Immobilisations corporelles 12 148252 14 828,1
Infrastructures en construction BRI 10t 5129 1, 0Rd 721179
Immobilisations incorporelles 259 812
Total actifs immobilisés 26 268,6 26 657,9
Total actifs 28 086,2 28 473,4




Passifs

Dettes Sny :
Dettes financiéeres a court terme
Dettes résultant d'achats et de
prestations de services

Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation

Provisions a court terme

Total dettes a court terme

Annexe 31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

39,3 770

13 667,4 495,6
1903 4121
14 6297 @ 6481

1048 3422

1631,5 1975,0

Dettes financiéres a long terme
Autres dettes a long terme
Provisions a long terme

Total dettes a long terme

15 3620,2 3547,5

16 102383 10500,5

1768188 75,95 114509

15 334,4 15 498,4

Total dettes

16 965,9 17 473,4

Capitaux propres
Capital-actions

Réserves légales

Bénéfice résultant du bilan

Total capitaux propres

90000 80000

20000 20000

1203 00

11 120,3 11 000,0

Total passifs

28 086,2 28 473,4




Tableau de financement

1999
En M CHF
Bénéfice de I'exercice 5 120,3
Amortissements bruts sur actnf_s |mm9_glll_s_gs R 837,0
Charges d'investissement brutes non activées 314,7
Variation des provisions a Iong terme s & i 25,5
Bénéfices provenant de I' aliénation
d'actifs immobilisés R -41,1
Prestations propres actlvees s ) -382,4
Cash-flow el A S e e 2 874,0
Dlmlnutlo[\_ d_e_si }ltresr i 104,8
Augmentation des créances résultant
de ventes et de prestations de services 62,2
Diminution des autres actifs circulants 91,5
Diminution des dettes a court terme -305,8
Flux de fonds relatifs a |'exploitation 702,3
Achat d'immobilisations financieres -39,3
Vente d'immobilisations financieres 1 954,7
Diminution du matériel et des piéces
de rechange a usage propre 114,4
Investissements infrastructures en
construction et immobilisations corporelles 5 -1472,2
Désinvestissements immobilisations corporelles 103,6
Flux de fonds relatifs aux investissements -338,8
Dettes financieres a court terme
Augmentation des dettes : b 31,1
Diminution des dettes e 5 2L -68,8
Dettes financiéres a long tqrrgg et
Augmentation des dettes A : sl
Diminution des dettes i : B -14,4
Autres g&t}gs along terme i A
Augmentation deswtjgttes i 744,8
Diminution des dettes 2 B lA00 7518
Flux de fonds relatifs aux opérations financiéres -227,3
Variation des flux 136,2
EiquiditesiauisEjanVier s = 1129,5
Liquidités au 31 d decembre Gir z - 12657
Variation des liquidités 136,2




Annexe aux comptes annuels

IEH ISACFF

Remarques concernant les comptes annuels

La transformation des CFF en société anonyme de droit public implique,
depuis le 1" janvier 1999, la présentation des comptes conformément aux
RPC. Le bilan de la CFF SA établi au 1er janvier est conforme aux RPC.

Il peut étre comparé avec celui établi au 31 décembre 1999. Il a, en revanche,
été renoncé a I'adaptation du compte de résultat et du tableau de finance-
ment.

1999
En M CHF
1 Produits du trafic
Trafic voyageurs Sn e e R 11603,6
Trafic marchandises i R 101 2151
Prestations ferroviaires i it aal318%
Infrastructure s e O
Indemnités compensatoires liées au trafic voyageurs régional  557,9
Indemnités compensatoires liées au ferroutage 1250
Total produits du trafic 3422,4
1999
En M CHF
2 Produits accessoires
Personnel détaché BT e e e 1 O
Prestations de services pour tiers S s e 03102
Travaux effectués pour des tiers ainsi
Que travaux de maintenance et d'entretien 50,8
Produits résultant de la location pRGs o e e e 415l
Venteidienergiessisaaimne oot bl T s S i ol IDIOuI 0274
Opérations de change R S e T R e 388
Commissions s i i S0 i e S S BB
Materelletlimprmes i 42,9
Jaxessesi s sl e i on i e e e e e e 2158
Participations financiéres 265
Autres produits accessoires 15,1
Total produits accessoires 487,9
1999
En M CHF

3 Prestations de la Confédération
Contributions au maintien de la substance de l'infrastructure  711,0

Contributions a Ifexpl_qitétion deilriﬁjyelistfuct@[g 3 - 562,0

Total prestations de la Confédération 1273,0

Les contributions au maintien de la substance couvrent les amortissements
sur les infrastructures existantes ainsi que sur les investissements non activés
concernant de nouvelles infrastructures.



Annexe aux comptes annuels

1999
En M CHF

4 Charges de personnel

Charges de personnel 24157

Charges sociales 531,5

Autres charges de personnel 43,1

Total charges de personnel 2 990,3

Les charges sociales comprennent, outre les cotisations usuelles, les char-
ges financieres de 200,7 millions de CHF liées a I'insuffisance de couverture
présentée par la Caisse de pensions des CFF. Le refinancement de cette
insuffisance d’ici I'an 2001 implique une réduction constante de ces charges
financieres.

1999
En M CHF
5 Autres charges d'exploitation
Loyers pour immobilisations corporelles 20,2
Entretien, réparations et remplacement
d'installations par des tiers = 144,7
Charges de véhicules : 64,3
Assurances-choses, droits, ta%es : 55,6
Charges d'énergie, évacuation des déchets - 4 255,0
Charges d'administration et d'informatique E 118,8
Bublicitezigiss e s v s SR 2155
Autres charges d'exploitation -~ 41,2
Charges pour prestations fournies par des tiers : 238,5
Total autres charges d'exploitation 959,8

6 Application d’un taux forfaitaire/Réduction de la TVA déductible

Cette position est liée aux dispositions appliquées, en matiére de TVA, aux
entreprises de transports publics. La CFF SA ne profite pas d’une réduction
de la TVA déductible, mais verse sur le chiffre d’affaires un impoét de 2,7%.
Etant donné que les prestations de la Confédération et les indemnités com-
pensatoires couvrent cet impot, celui-ci n’a pas d’'impact sur le compte de
résultat.



SA CFF

1999
En M CHF
7 Produits financiers
Produits financ;iers des 'iq‘,l@@s‘,ﬁt,‘,je,s ,t,it[es, o 71 1 3
Produits financiers des placements auprés de tiers 23,8
Produits financiers des placements aupres de sociétés du groupe 3,2
Produits financiers des placements aupres de contreparties liées 33,4
Produits financiers des placements aupres de I'actionnaire 5!5
Autres produits financiers 31,1
Total produits financiers 108,3
1999
En M CHF
8 Charges financiéres
Charges financieres pour financement par des tiers 1440
Charges financiéres pour financement par I'actionnaire 92
Charges financieres pour financement par des
institutions de prévoyance professionnelle G
Autres chargesr firngqqig-res e 8,6
Total charges financiéres 178,5

Les charges financieres pour financement par des tiers sont principalement
composées par les charges financieres pour financement par EUROFIMA.

9 Charges d’'impots

Conformément a I'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer

fédéraux, la CFF SA est exonérée d’'impots.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF

10 Créances résultant de ventes et de prestations

de services

Créances résultant de ventes et de prestations

de services : : 7 : ;

envers des tiers SRR R e e e 42210 34074

envers des sociétés du groupe 0,5 24,7

envers des contreparties liées ; 2,8 0,1

Provisions pour pertes —25,9 -27,3

Total créances résultant de ventes

et de prestations de services 400,1 337,9

Outre les créances envers les clients (397 millions de CHF), les créances
résultant de ventes et de prestations de services englobent également les
créances envers des chemins de fer suisses et étrangers (25,7 millions de

CHF).
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Titres Participations Créances Créances along Créances a long Créances a long Total
a long terme En M CHF a long terme terme envers terme envers terme envers En M CHF
En M CHF envers des des sociétés des contre- I'actionnaire
tiers du groupe parties liées En M CHF
En M CHF En M CHF En M CHF

11 Immobilisations financiéres

Coﬁﬁt d'acrquisritrirgn

Etatiauil :199985araiting 349,855 $1327,31 & Wit/ 8imautiiie 60255 o1 1 463,86, 11 55156,8.18 4 61928,7,
Adgmentationit il e IE 0TI o vl B o060 oWl oI I 0/OTE 60}
Diniintition S £ & eI 0 =0 s ORI/ T0RE 6100 = 850/00 W i=057;4
Transer=l L A 0lon B Eolog i 008 i Bi0j0s BRI 00l A iR0j0 B 0,0
Etat au 31.12.1999 301,4 332,9 583,4 16,9 470,2 4 306,8 6 011,6
Amortissements;cumulessiibl P -sesiona B s dios. el bl D S el I T
Etatiauil ] 19905 80 00 0,0 i = 67,60 =31, 500 daii=2,008 5 r 80,00 ot 10,0000 1 =102,0
Augrnentationfiies v fes S0, 010 649010 T 0,008 B8R 010 -.  #0,065 0 7 010,00 n s+ 26,00
Diminution Sl 0,0 i iR Ol e s e 0,0 e 2 0 0,08 e 0,08 e3l0
ransfertsfias s ey | S 0,058 6314 0,0 Eoiesrini 0,0 0, 0msipe o 00,00 0,0 L et 2 0,0
Etat au 31.12.1999 0,0 72,5 -31,5 0,0 0,0 0,0 -104,0
Valeur comptable nette

au 31.12.1999 301,4 260,4 551,9 16,9 470,2 4 306,8 5 907,6

La diminution des créances a long terme envers I'actionnaire est liée aux modalités de paiement convenues dans le
cadre du refinancement de I'insuffisance de couverture qui existe au niveau de la Caisse de pensions des CFF (voir
remarque 16).
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Véhicules Infrastruc- Autres Terrains  Bati t: Total i b Infrastruc- Total immob.
(contrats de  ture/Super- immob. En M CH En M CH corporelles tures en corporelles
leasing compris) structure/  corporelles En M CH construction et infra-
En M CHF Technique En M CH En M CH structures en
ferroviaire construction
En M CH En M CH
12 Infrastructures en construction
et immobilisations corporelles
Coit d'acquisition : AL 2 S
Etat au 1.1.1999 9737,7 98564 37876 1482,4 3128,9 27 993,1 5586,6 33579,7
Investissements infra-
structures en construction 0,0 0,08 0.0 0,0 0,0 0,0 877252 1772,2
Investissements
immobilisations corporelles 0,0 4508 e 00 0,0 1,9 6,4 0,0 6,4
Diminution infrastructures
en construction/
Augmentation immobi-
lisations corporelles 420,9 980,3 § 31185288 35,1 320,1 20745 -2399,1 3246
Diminution immobilisations
corporelles £260;28 40, (58BN NE 74BN 05,7 8 S0 ({0l OB o 01
Transferts =0/68 621,08 061148 B a5/ o 86,0 i 85,5 )
Etat au 31.12.1999 9907,8 10171,0 3 686,2 1463,9 3157,1 28 386,0 6 145,2 34 531,2
dont contrats de leasing 1487,2 1487,2 1487,2
Amortissements cumulés & ] e S
Etat au 1.1.1999 -5720,4 -3202,9 -2794,8 -19,7 -1427,2 -13 165,0 -864,7 -14 029,7
Augmentation -320,7 =304, 6= 0 71| B 0] 0 F = 0 O O s (/.8 O Oy =rkey
Diminution 226,9 2971 SEES111.6 RSN 0, 0 SR 8,0 380,1 10,5  390,6
Transferts o =2, 6 R N0, O 0,4 0,0 4,3 2,1 0,0 251
Etat au 31.12.1999 -5816,8 -3478,4 -2775,4 -19,7 -1470,5 -13 560,8 —-854,2 -14 415,0
dont contrats de leasing -360,1 -360,1 -360,1
Valeur comptable nette
au 31.12.1999 4 091,0 6 692,6 910,8 1444,2 1686,6 14 825,2 5291,0 20116,2
dont contrats de leasing 1512751 1127,1 1127,1

Le compte Autres immobilisations corporelles englobe I'ensemble des équipements, I'informatique et les systemes de
télécommunication ainsi que les systemes d’alimentation et d’évacuation. Pour I'exercice sous revue, les amortisse-
ments sur les véhicules faisant I'objet d'un contrat de leasing s’élévent a 62,5 millions de CHF.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF

13 Dettes résultant d'achats et de prestations de services

Dettes :

envers des tiers : : 648,4 487,1

envers des sociétés du groupe 4,3 4,5

envers des contreparties liées £ : 14,7 4,0

Total dettes résultant d'achats

et de prestations de services 667,4 495,6

Outre les dettes envers les fournisseurs (528,9 millions de CHF), les

dettes résultant d’achats et de prestations de services englobent également
les dettes envers des chemins de fer suisses et étrangers (119,5 millions

de CHF).

31.12.1999 1.1.1999

En M CHF  En M CHF
14 Passifs de régularisation
Titres de transport Pis 286,3 275,4
Charges financieres Z 68,7 68,1
Vacances et heures supplémentaires _ 60,8 85,6
M T e 2139 249,0
Total passifs de régularisation 629,7 648,1

Concernant les titres de transport, la régularisation porte principalement sur
les abonnements généraux, les abonnements demi-tarifs et les abonnements

de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport usuels.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF
15 Dettes financiéres a long terme
Dettes bancaires e e 1349,8 322,9
Dettes résultant de contrats de leasing 18418 17830
Gaisseldljpersonnel e 1428,6 1441,6
Total dettes financiéres a long terme 3 620,2 3 547,5

Les dettes bancaires englobent les préts octroyés par EUROFIMA.

Etant donné que les intéréts liés aux contrats de leasing sont partiellement
capitalisés, les dettes résultant de contrats de leasing ont augmenté.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

16 Autres dettes a long terme

Emprunts a long terme a des tiers 7 : ol 10,9
Dettes envers des contrepartieslieces = 00 = 5,0
Dettes envers |'actionnaire (Confédération) 60726 5327,8
Dettes envers des institutions de prévoyance 4156,8 5 156,8
Total autres dettes a long terme 10 238,3 10 500,5

La diminution des dettes envers les institutions de prévoyance refléte le
refinancement de la Caisse de pensions des CFF. Conformément au plan de
refinancement, la Confédération a, durant I’exercice sous revue, renoncé a
un avoir de 850 millions de CHF.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

17 Provisions a long terme

Engagements de prévoyance (RPC 16) 650,0 650,0
Frais de restructuration pour

joint-venture entre FS et CFF SA 120,0 0,0
Entretien du matériel roulant : i 117,3 124,4
Opérations de dépoliution S n e 100,0455100]0
Charges d'électricité 2000 0,0 65,0
Autres provisions a long terme 488,6 511,0
Total provisions a long terme 1 475,9 1 450,4

Concernant les engagements de prévoyance, le rapport financier relatif aux
comptes du groupe fournit davantage de détails.

Les provisions pour I'entretien du matériel roulant permettent de couvrir le
surcroit de charges occasionné par |'assainissement des véhicules lié¢ a des
dispositions |égales (par exemple dans le cadre de la protection de I’environ-
nement). Les frais de restructuration liés a la joint-venture seront occasion-
nés dans les une a trois années a venir. Les opérations de dépollution ont été
engageées vers la fin de I’exercice. Les provisions ne serviront donc qu’a par-
tir de I'an 2000. Les provisions pour charges d’électricité ont été transférées
dans les provisions a court terme. Les autres provisions a long terme ont été
constituées a partir de produits issus de la vente de droits portant sur la
pose de cables et de produits issus de transactions US-lease (138,5 millions
de CHF). D’autre part, elles englobent des provisions destinées a financer le
démontage d'infrastructures (50,4 millions de CHF) et d’autres provisions
nécessaires a |'entreprise.
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18 Remarques d’ordre juridique

(dans la mesure ou elles n’ont pas été mentionnées au préalable)

31.12.1999 1.1.1999
EnM CHF  En M CHF
18.1 Cautionnements, obligations de garantie
et constitutions de gages en faveur de tiers
Cautionnements et garanties : e : : 171,0 179,8
Engagements résultant du capital-actions non libéré 153,3 153,3
Total 324,3 333,1

La CFF SA participe, en outre, a plusieurs sociétés simples a responsabilité

solidaire.

18.2 Valeurs d’assurance-incendie des immobilisations corporelles

Les valeurs d’assurance-incendie des immobilisations corporelles correspon-
dent a la valeur de remplacement de ces immobilisations ou a leur valeur a

|’état neuf.
31.12.1999 1.1.1999
En M CHF  En M CHF
18.3 Dettes envers des institutions
de prévoyance professionnelle
Dettes a court terme : s 5 =4l 187,7
Dettes a long terme A S 4156,8 5156,8
Total 4197,9 5344,5

18.4 Principales participations

Nous renvoyons a la liste des sociétés du groupe et des contreparties liées

(page 26).
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Répartition entre le trafic et l'infrastructure

Compte de résultat

Trafic Infrastructure
1999 1999
En M CHF En M CHF

Produits d'exploitation

Produits du trafic 3 339,2 83,0
Produits résultant de la location d'immeubles 14,2 228,5
Produits accessoires 225,1 230,3
Autres produits ' 3,4 3,0
Prestations propres 91,2 279,9
Prestations de la Confédération 0,0 1273,0
Déductions sur les produits -69,8 0,2
Produits résultant des facturations entre unités 161,6 790,9
Total produits d'exploitation 3764,9 2 888,8

Charges d'exploitation

Charges de matieres -216,0 -82,8
Charges de personnel -1707,3 -1184,3
Autres charges d'exploitation -324,2 -519,8
Amortissements -321,0 -488,1
Charges d'investissement non activées 2212 -289,4
Application d'un taux forfaitaire /

Réduction de la TVA déductible -25,2 -59,8
Charges résultant des facturations entre unités -892,4 -242,6
Ventilation a partir des unités centrales -39,2 -28,1
Total charges d'exploitation -3503,1 -2894,9
Résultat d'exploitation 261,8 -6,1
Produits financiers 4,2 46,9
Charges financieres -95,5 —-43,7
Bénéfices provenant de |'aliénation d'actifs immobilisés -1,2 41,5
Produits exceptionnels 5% 50,3
Charges exceptionnelles -133,1 -10,5
Bénéfice avant impots 41,9 78,4
Charges d'imp6ts 0,0 0,0

Bénéfice de l'exercice 41,9 78,4




Bilan

Actifs

Trafic Infrastructure

31.12.1999 1.1.1999 31.12.1999 1.1.1999

En M CHF En M CHF En M CHF En M CHF
Actifs circulants Vil e
Liquidités 42,8 30,9 0,0 0,0
Placements a court terme/Titres 1,4 0,8 0,0 0,0
Créances résultant de ventes et de prestations de services 247 1 163,0 118,5 95,7
Créances résultant de facturations entre unités 871 5% 2 135,9 757,5 249,7
Autres créances 1,0 12,6 2,1 15,2
Travaux en cours pour tiers 13,0 25,0 19,8 12,5
Actifs de régularisation 55,7 81,7 16,6 22,0
Total actifs circulants 2 076,1 2 449,9 914,5 395,1
Actifs immobilisés
Immobilisations financiéres 22,9 29,1 655,4 682,6
Matériel et pieces de rechange a usage propre 90,2 101,0 128,1 134,2
Immobilisations corporelles 4 195,7 4253,6 10491,7 10 408,4
Infrastructures en construction 603,1 378,9 4 495,9 4 164,8
Immobilisations incorporelles 0,0 0,0 25,9 31,2
Total actifs immobilisés 4911,9 4762,6 15797,0 15 421,2
Total actifs 6 988,0 72125 16711,5 15 816,3




Passifs
Trafic Infrastructure

31.12.1999 1.1.1999 31.12.1999 1.1.1999

En M CHF En M CHF En M CHF En M CHF
Dettes : ;. S e et
Dettes financiéres a court terme T e 0,2 0,0 gl
Dettes résultant d'achats et de prestations de services 223,2 105,7 407,8 1354,2
Dettes résultant de facturations entre unites 641,5 1081,0 /0B 0,0)
Autres dettes a court terme Sk 2,8 40,2 3371 310
Passifs de régularisation ik SR 540,2 534,3 79,9 44,7
Provisions a court terme A L CH 39,2 30,1 72,3
Total dettes a court terme 1417,6 1 800,4 5941 496,8
Dettes financiéres a long terme 1889,0 1.864,0 1428,7 1433,2
Autres dettes a long terme 0,0 0,0 509538 5329,6
Provisions a long terme : S 6395 5481 = 6565 = 556,7
Total dettes a long terme 2 528,5 24121 8 039,0 7 319,5
Total dettes 3 946,1 4212,5 8 633,1 7 816,3
Capitaux propres R 7 S
Capital-actions 5 5 2 000,0 2 000,0 7 000,0 7 000,0
Reéserves legales 1.000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0
Bénéfice résultant du bilan i 41,9 0,0 78,4 0,0
Total capitaux propres 3 041,9 3 000,0 8 078,4 8 000,0
Total passifs 6 988,0 76212:55 16571155 15 816,3

Le bilan ci-dessus ne mentionne pas les actifs et les passifs des unités centrales. Il englobe, pour I'essentiel, les liqui-
dités gérées de maniere centralisée ainsi que les créances et les dettes résultant du refinancement de la Caisse de

pensions des CFF.






Rapport de I'organe de révision

-> al’Assemblée générale des
actionnaires des Chemins de fer
fédéraux suisses CFF Berne

En notre qualité d'organe de révi-
sion, nous avons vérifié la compta-
bilité et les comptes annuels (bilan,
compte de profits et pertes, tableau
de financements et annexe) des
Chemins de fer fédéraux suisses
pour |'exercice arrété au 31 décem-
bre 1999, établis pour la premiére
fois selon les principes RPC.

La responsabilité de |'établissement
des comptes annuels incombe au
conseil d'administration alors que
notre mission consiste a veérifier ces
comptes et a émettre une apprécia-
tion les concernant. Nous attestons
que nous remplissons les exigences
légales de qualification et d'indé-
pendance.

Notre révision a été effectuée selon
les normes de la profession. Ces
normes requiérent de planifier et de
réaliser la vérification de maniere
telle que des anomalies significa-
tives dans les comptes annuels
puissent étre constatées avec une
assurance raisonnable. Nous avons
révisé les postes des comptes
annuels et les indications fournies
dans ceux-ci en procédant a des
analyses et a des examens par son-
dages. En outre, nous avons appré-
cié la maniére dont ont été appli-
quées les regles relatives a la pré-
sentation des comptes, les déci-
sions significatives en matiere
d'évaluation ainsi que la présenta-

tion des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que notre
révision constitue une base suffisan-
te pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, les comp-
tes annuels donnent une image fide-
le du patrimoine, de la situation fi-
nanciéere et des résultats, en confor-
mité avec les recommandations re-
lativesa la présentation des comptes
(RPC), et sont, ainsi que la proposi-
tion relative a I'emploi du bénéfice
au bilan, conformes a la loi et aux
statuts avec les restrictions sui-
vantes:

— Une expertise externe visant a
apprécier le domaine Energie dans le
cadre du bilan d'ouverture de la CFF
SA a révélé la nécessité de réaliser
des amortissements exceptionnels
sur des installations de production
ainsi qu'un besoin global de provi-
sions. La provision pour le domaine
énergétique des CFF (neutre au ni-
veau des comptes de profits et per-
tes des CFF, c.-a-d. a la charge de la
Confédération) doit étre déterminée
a la fin de cette année, apres l'intro-
duction d'une nouvelle stratégie
dans le contexte d'un marché

de |'électricité libéralisé. La perte
pour I'an 2000 est inscrite au bilan
en date du 31 décembre 1999.

— Une expertise externe a déterminé
pour les CFF la nécessité de réaliser
une provision de CHF 393 millions
en date du 1er janvier 1999 pour les
atteintes a I'environnement. Au vu
des grandes incertitudes régnant

quant a la détermination de cette
provision, il a été convenu avec la
Confédération de ne pas créer de
provision intégrale dans le bilan
d'ouverture, mais d'enregistrer une
provision de CHF 110 millions pour
les frais d'assainissement occasion-
nés de 1999 a 2002. A partir de
20083, d'autres colts seront pris en
charge par la confédération dans le
cadre de la convention sur les pres-
tations.

En dépit des restrictions susmen-
tionnées, nous recommandons
d'approuver les comptes annuels
qui vous sont soumis étant donné
que la Confédération supporte les
répercus sions financiéres des pro-
visions faisant défaut.

Berne, le 5 avril 2000
ATAG Ernst & Young AG

Hansueli Kaser Rudolf Mahnig
Expert-comptable Expert-comptable
dipléomé diplomé
(responsable

du mandat)
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