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!±J-L?J Rapport du groupe

Compte de resultat

Annexe 1999
En M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic
Produits resultant de la location d'immeubles

2 3 427,0
245,0

Produits accessoires 3 484,6

Autres produits
Prestations propres 4

7,4

382,6
Prestations de la Confederation 5 1 273,0

Deductions sur les produits -63,5

Total produits d'exploitation 5 756,1

Charges d'exploitation
Charges de matieres -306,4
Charges de personnel 6 -2 996,3

Autres charges d'exploitation 7 -906,2
Amortissements 8 -852,3

Charges d'investissement non activees -304,2

Application d'un taux forfaitaire/
Reduction de TVA deductible 9 -86,9

Total charges d'exploitation -5 452,3

Resultat d'exploitation 303,8

Produits financiers 10 105,8

Charges financieres 11 -204,8
Benefices provenant de l'alienation
d'actifs immobilises 41,3

Produits exceptionnels 12 83,5

Charges exceptionnelles 12 -209,5

Benefice avant impöts 120,1

Charges d'impöts 13 -1,6
Interets minoritaires -0,5

Benefice du groupe 118,0

L'annexe est un element constitutif des comptes du groupe.



Bilan

Actifs

Annexe 31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Actifs circulants
Liquidites 14 1 268,1 1 131,3
Placements ä court terme/Titres 15 44,5 149,5
Creances resultant de ventes
et de prestations de services 16 400,5 338,1
Autres creances 28,4 101,4
Travaux en cours pour tiers 32,8 10,9
Actifs de regularisation 74,4 118,4

Total actifs circulants 1 848,7 1 849,6

Actifs immobilises
Immobilisations financieres 17 5 863,3 6 740,6
Materiel et pieces de rechange ä usage propre 18 219,3 276,0
Immobilisations corporelies 19 15 479,8 15 507,0
Infrastructures en construction 19 5 296,4 4 729,0
Immobilisations incorporelles 20 33,5 36,7

Total actifs immobilises 26 892,3 27 289,3

Total actifs 28 741,0 29 138,9

L'annexe est un element constitutif des comptes du groupe.



Passifs

Annexe 31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Dettes
Dettes financieres ä court terme 21 214,2 114,0

Dettes resultant d'achats et de

prestations de services 668,7 496,3

Autres dettes ä court terme 191,8 412,9
Passifs de regularisation 22 644,9 664,2

Provisions ä court terme 23 111,0 352,8

Total dettes ä court terme 1 830,6 2 040,2

Dettes financieres ä long terme 24 4 005,6 4 075,1

Autres dettes ä long terme 25 10 242,3 10 506,3

Provisions ä long terme 26 1 451,4 1 424,5

Impöts latents 2,0 2,0

Total dettes ä long terme 15 701,3 16 007,9

Total dettes 17 531,9 18 048,1

Interets minoritaires 12,4 12,1

Capitaux propres
Capital-actions 27 9 000,0 9 000,0

Reserves provenant de primes 27 2 078,7 2 078,7

Reserves provenant de benefices 27 118,0 0,0

Total capitaux propres 11 196,7 11 078,7

Total passifs 28 741,0 29 138,9

L'annexe est un element constitutif des comptes du groupe.



Tableau de financement

1999
En M CHF

Benefice net 118,0
Amortissements sur actifs immobilises 852,3

Charges d'investissement non activees 304,2
Variation des provisions ä long terme 26,9
Benefices provenant de l'aliönation d'actifs immobilises -41,3
Prestations propres activees -382,6
Cash-flow 877,5
Diminution des titres 105,0

Augmentation des creances resultant
de ventes et de prestations de services -62,4
Diminution des autres actifs circulants 95,1

Diminution des dettes ä court terme -309,8

Flux de fonds relatifs ä I'exploitation 705,4

Achat d'immobilisations financieres -36,9
Vente d'immobilisations financieres 913,8
Variation de materiel et des pieces
de rechange ä usage propre 141,1

Investissements immobilisations corporelles -1 494,5
Desinvestissements immobilisations corporelles 141,7

Flux de fonds relatifs aux investissements -334,8

Dettes financieres ä court terme

Augmentation des dettes 188,8
Diminution des dettes -88,6
Dettes financieres ä long terme

Augmentation des dettes 95,1

Diminution des dettes -164,7
Autres dettes ä long terme

Augmentation des dettes 744,8
Diminution des dettes -1 008,9
Dividendes aux interets minoritaires -0,3

Flux de fonds relatifs aux operations financieres -233,8

Variation des flux 136,8

Liquidites au 1er janvier 1 131,3

Liquidites au 31 decembre 1 268,1

Variation des liquidites 136,8
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Principes de consolidation

-> G§neralit6s
Les principes appliques en matiere
de presentation des comptes satis-
font aux exigences du droit suisse
des societes anonymes et des

recommandations relatives ä la

presentation des comptes en Suisse

(RPC). lis donnent une image fidele

(true and fair view) des comptes
annuels consolides.

-> Date de cloture
L'exercice compte 12 mois pour
toutes les societes. Exception faite
de la Kraftwerk Rupperswil-Auen-
stein AG (cloture au 30 septembre),
l'exercice comptable de toutes
les unites incluses est identique ä

l'annee civile.

Perimetre de consolidation
Les comptes consolides englobent
les comptes annuels des Chemins
de fer tedöraux suisses (CFF) et

de toutes les societes dans les-

quelles les CFF ddtiennent, directe-
ment ou indirectement, la majorite
des voix.

La participation de 100% ä la Alp-
Transit Gotthard AG n'est pas
consolidee, mais prise en compte
selon la methode de mise en equivalence.

En effet, un accord passe
entre la CFF SA et la Confederation
contere, dans ce cas, une influence

preponddrante ä cette derniere et
le critöre de la direction unique n'est
done pas rempli.

Les societes constituant le perimetre
de consolidation sont indiquees ä la

page 26.

-> Methode de consolidation
La methode de l'integrale globale est

appliquee ä toutes les societes

auxquelles la CFF SA partieipe,
directement ou indirectement, pour
plus de 50%. Les actifs et les

passifs ainsi que les produits et les

charges sont saisis ä 100%; la

part de tiers aux capitaux propres et

au resultat figure separement.

La consolidation du capital s'effec-
tue selon la methode purchase.
Les actifs et les passifs internes au

groupe ainsi que les produits et les

charges sont compenses reeipro-
quement. Les profits non realises
decoulant des transactions entre
societes consolidees sont elimines.

Les contreparties liees, c'est-ä-dire
toutes les societes dans lesquelles
la CFF SA detient une participation
de 20% ä 50% des voix, sont
prises en compte selon la methode
de mise en equivalence.

Interets minoritaires
Les interets minoritaires indiques
correspondent ä la somme des

interets minoritaires relatifs ä l'en-
semble des societes concernees.

Conversion des monnaies
etrangeres
A l'exception de la S-Rail Europe
GmbH, Singen, fondee fin decembre
1999, toutes les societes du groupe
etablissent leurs comptes annuels en

francs suisses. Les bilans libelles

en monnaie etrangere sont convertis

au cours du jour de cloture, les

comptes de resultat, au cours annuel

moyen. La difference resultant de la

conversion est portee au debit ou au

credit des reserves du groupe et

n'intervient pas au niveau du compte
de resultat. Les gains et les pertes
de change qui resultent de
transactions en monnaies etrangeres
effectuees par les societes du groupe

sont affectes au compte de
resultat.

Goodwill
Lors de la premiere consolidation,
le patrimoine et les dettes d'une
societe sont evalues selon des
principes uniformes (fair value). La

difference entre les capitaux propres et le

prix d'achat (goodwill) est inscrite
ä l'actif et generalement amortie de
maniere lineaire sur cinq ans. II

n'existe aueun goodwill devant etre

inscrit ä l'actif pour des acquisitions
faites jusqu'au 31 decembre 1999.
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Principes devaluation

Generalites
Les comptes du groupe sont bases

sur les comptes des societes du

groupe etablis selon des principes
devaluation uniformes. Les exceptions

suivantes mises ä part, les

principes de presentation et
devaluation satisfont aux RPC:

- Line expertise externe visant ä

apprecier le domaine Energie dans
le cadre du bilan d'ouverture de la

CFF SA a revele la necessite de rea-
liser des amortissements excep-
tionnels sur des installations de
production ainsi qu'un besoin global
de provisions. La provision pour le

domaine energetique des CFF

(neutre au niveau du compte de re-
sultat des CFF, c'est-ä-dire ä la

charge de la Confederation) doit etre
determinee ä la fin de cette annee,

apres l'introduction d'une nouvelle

Strategie dans le contexte d'un mar-
che de l'electricite liberalise. La

perte pour l'an 2000 est inscrite au

bilan en date du 31 decembre 1999.

- Une expertise externe a determine

pour les CFF la necessite de realiser

une provision de 393 millions de

CHF en date du 1er janvier 1999 pour
les atteintes ä l'environnement. Au

vu des grandes incertitudes regnant
quant ä la determination de cette
provision, il a ete convenu
avec la Confederation de ne pas
creer de provision integrale dans le

bilan d'ouverture, mais d'enregistrer
une provision de 110 millions de

CHF pour les frais d'assainissement
occasionnes de 1999 ä 2002. A par-
tir de 2003, d'autres coüts seront

pris en charge par la Confederation
dans le cadre de la convention

sur les prestations.

-> Actifs circulants
Les liquidites englobent les avoirs

en caisse, en comptes postaux et

en comptes bancaires ainsi que les

placements financiers realisables
ä court terme.

Les titres sont evalues au cours
atteint ä la fin de I'annee.

Les creances resultant de ventes
et de prestations de services
sont portees en compte ä leur valeur
nominale apres deduction des
corrections de valeurs necessaires. Les

risques de solvability concrets
donnent lieu ä des provisions
individuelles, les risques latents ä des

provisions forfaitaires.

-> Actifs immobilises
Les stocks servent presque exclusi-
vement aux besoins de I'entreprise.
lis sont done comptabilis6s au
niveau des actifs immobilises, soit

au coüt d'acquisition, soit au prix
de revient (principe de la valeur la

plus basse). Le prix de revient com-
prend les coüts de matieres et les

coüts de fabrication particulars,
mais non les majorations de frais

generaux. Les risques lies ä une
duree de stockage particulierement
longue ou ä une reduction des

possibilites d'utilisation sont pris en

compte dans le cadre de corrections
de valeur.

Les immobilisations finaneiäres
comprennent les participations non
consolidees representant au moins
20% des voix et comptabilisees
selon la methode de mise en equivalence

ainsi que les autres participations

non consolidees comptabilisees

au coüt d'acquisition, deduction

faite des corrections de valeur
necessaires. Les immobilisations
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financiöres comprennent en outre
des creances ä long terme envers
des tiers, envers des contreparties
li£es et envers l'actionnaire. Celles-ci

sont comptabilisees ä leur valeur

nominale, deduction faite des
corrections de valeur pour risques de

solvability concrets.

Les immobilisations corporelles sont
yvalu£es au coüt d'acquisi-
tion ou au prix de revient, deduction
faite des amortissements neces-
saires. Les amortissements ont lieu

de maniöre lineaire sur la duree

probable d'utilisation. Les durees
d'utilisation approximatives sont les

suivantes:

Equipements de la technique industrielle ainsi

qu'equipement electrotechniques et mecaniques 15 ä 25 ans

Instruments, mobilier et outillage 10 ans

Informatique, systemes de telecommunication 4 ä10 ans

Vehicules
Locomotives et vehicules moteurs 25 ans
Voitures voyageurs et wagons marchandises 20 ans

Wagons de service 30 ans
Vehicules routiers et autres 10 ä 25 ans

Technique ferroviaire 20 ä 50 ans

Raccordement, alimentation, evacuation 15 ä 25 ans

Ouvrages hydrauliques 80 ans

Bätiments 50 ä 75 ans
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Les contrats de leasing, qui, au
niveau economique, sont assimiles ä

l'achat d'un objet (leasing financier),
sont comptabilises au niveau des
immobilisations corporeiles et amor-
tis sur la meme duree que des

immobilisations correspondantes.
Les dettes resultant de contrats de

leasing sont comptabilisees au

niveau des dettes financieres. Les

gains issus des operations sale and

lease-back (leasing financier) don-
nent lieu ä la constitution de provisions

dissoutes sur l'ensemble de la

duree du contrat.

Les infrastructures en construction
englobent l'ensemble des coüts
accumules dans le cadre d'un projet.
Les coüts non actives sont amortis

jusqu'ä la fin du projet.

Les immobilisations incorporel-
les englobent les valeurs incorpo-
relles acquises (droits d'utilisation
des eaux, droits de passage, autres
droits et logiciels). Les amortisse-
ments ont lieu de maniere lineaire

sur la duree d'utilisation.

Dettes
Les cotisations ä la prevoyance
professionnelle s'effectuent con-
formement aux prescriptions de
la LPP. Les principals institutions de

prevoyance du groupe appliquent
le Systeme de la primaute des
prestations. Les prestations versees

aux collaborateurs assures sont

generalement calculees en pour cent
du salaire escompte durant les der-
nieres annees qui precedent le

depart en retraite et sont fonction du

nombre d'annees de service.

La prevoyance professionnelle des

employes du groupe CFF est assu-
ree par la Caisse de pensions des
CFF, autonome depuis le 1er janvier
1999. En sont exclus une soixantai-

ne de collaborateurs employes

aupres de filiales affiliees ä d'autres
institutions de prevoyance.

L'amortissement, par la Confederation,

d'une insuffisance de couver-
ture de 5156 millions de CHF exis-
tant ä la date d'externalisation est

prevu comme suit: en 1999 et 2000,
1000 millions de CHF par an, en

2001, 3156 millions de CHF. Les

dettes que ces amortissements im-

pliquent pour la CFF SA sont amor-
ties de maniere lineaire d'ici 2004,
la Confederation abandonnant le

recouvrement des creances. Exception

faite des charges financieres
Hees ä l'insuffisance de couverture,
les transactions de refinancement
n'interviennent pas au niveau du

compte de resultat de la CFF SA.

Conformement aux RPC 16, l'insuffisance

de couverture qui existe au

niveau de la Caisse de pensions a
donne lieu ä la constitution de provisions

mentionnees dans les comptes

du groupe. L'insuffisance de

couverture est calculee annuelle-

ment selon la methode du Projected
United Credit (Coüt Unitaire Projete).

Les autres provisions sont constitutes

et dissoutes selon les prin-
cipes de I'economie commerciale.

Les impöts latents concernent uni-

quement des participations, la CFF

SA n'etant pas soumise ä l'impöt. Iis

tiennent compte de toutes les

repercussions fiscales qui decoulent des
differents principes devaluation
internes au groupe ou lies au droit
commercial ainsi qu'ä la fiscalite
locale. Les provisions sont constitutes

selon la comprehensive liability

method et, le cas tchtant, adap-
ttes en fonction des modifications
de la Itgislation fiscale locale.

En application du principe de
precaution, les reductions d'impot sur
les pertes fiscales reporttes et les

credits d'impöt escomptts ne sont

pas pris en compte.

-> Instruments financiers dtrivts
Dans le domaine financier, les CFF

appliquent une strattgie visant ä

rtduire les risques. Les instruments

dtrivts servent done exclusivement
ä couvrir les optrations de base.

Les tvtnements ayant un impact
sur le rtsultat sont comptabilists.
Une tvaluation reguliere des
transactions permet de maintenir le

contröle en ce qui concerne le

risque.
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Remarques concernant les comptes du groupe

1 Modification du perimetre de consolidation
Depuis la premiere consolidation, au 1er janvier 1999, le perimetre de consolidation

a subi les modifications suivantes.

Entrees:

- ChemOil Logistics AG, Bale: en avril 1999, la CFF SA a pris une participation

de 51 % ä la nouvelle societe.

- RailAway AG, Lucerne: en octobre 1999, la CFF SA a pris une participation
de 100% ä la nouvelle societe.

- S-Ftail Europe GmbH, Singen: en decembre 1999, la CFF SA a pris une

participation de 75% ä la nouvelle societe.

Sorties:

- BEAG AG, Bale: la societe est en liquidation.

1999
En M CHF

2 Produits du trafic
Trafic voyageurs 1 608,0

Trafic marchandises 1 012,8

Prestations ferroviaires 113,8
Infrastructure 9,5

Indemnites compensatoires liees au trafic voyageurs regional 557,9

Indemnites compensatoires liees au ferroutage 125,0

Total produits du trafic 3 427,0

1999
En M CHF

3 Produits accessoires
Personnel detache 14,3

Prestations de services pour tiers 52,8

Travaux effectues pour des tiers ainsi

que travaux de maintenance et d'entretien 53,2

Produits resultant de la location 41,2

Ventes d'energie 96,8

Operations de change 38,8
Commissions 86,3
Materiel et imprimes 42,8
Taxes 15,2

Participations financieres 27,5
Autres produits accessoires 15,7

Total produits accessoires 484,6
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1999
En M CHF

4 Prestations propres
Investissements 298,3
Etablissement de stocks 84,3

Total prestations propres 382,6

1999
En M CHF

5 Prestations de la Confederation
Contributions au maintien de la substance de ('infrastructure 711,0
Contributions ä Sexploitation de ('infrastructure 562,0

Total prestations de la Confederation 1 273,0

Les contributions au maintien de la substance couvrent les amortissements

sur les infrastructures existantes ainsi que sur les investissements non actives
concernant de nouvelles infrastructures.

1999
En M CHF

6 Charges de personnel
Charges de personnel 2 420,0

Charges sociales 532,8
Autres charges de personnel 43,5

Total charges de personnel 2 996,3

Les charges sociales comprennent, outre les cotisations usuelles, les charges
financieres de 200,7 millions de CHF liees ä l'insuffisance de couverture
presentee par la Caisse de pensions des CFF. Le refinancement de cette insuffi-

sance d'ici I'an 2001 implique une reduction constante de ces charges
financieres.

1999
En M CHF

7 Autres charges d'exploitation
Loyers pour immobilisations corporelles 19,6

Entretien, reparations et remplacement
d'installations par des tiers 147,8

Charges de vehicules 64,4

Assurances-choses, droits, taxes 63,5

Charges d'energie, evacuation des dechets 189,6

Charges d'administration et d'informatique 119,6
Publicite 22,3
Autres charges d'exploitation 41,3

Charges pour prestations fournies par des tiers 238,1

Total autres charges d'exploitation 906,2
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1999
En M CHF

8 Amortissements
Depreciations sur participations 0,8
Amortissements sur immobilisations corporelles 849,3
Amortissements sur immobilisations incorporelles 2,2

Total amortissements 852,3

9 Application d'un taux forfaitaire/Reduction de la TVA deductible
Cette position est liee aux dispositions appliquees, en matiere de TVA, aux

entreprises de transports publics. La CFF SA ne profite pas d'une reduction
de la TVA deductible, mais verse sur le chiffre d'affaires un impöt de 2,7%.
Etant donne que les prestations de la Confederation et les indemnites com-
pensatoires couvrent cet impöt, celui-ci n'a pas d'impact sur le compte de

resultat.

1999
En M CHF

io Produits financiers
Produits financiers des liquidites, des titres
et des placements aupres de tiers 42,5
Produits financiers sur participations ä des contreparties liees 4,0

Produits financiers sur creances envers des contreparties liees 28,2
Autres produits financiers 31,1

Total produits financiers 105,8

1999
En M CHF

11 Charges financieres
Charges financieres pour financement par des tiers 186,9

Charges financieres pour financement par l'actionnaire 9,3
Autres charges financieres 8,6

Total charges financieres 204,8
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1999
En M CHF

12 Resultat exceptionnel
Produits exceptionnels 83,5
Charges exceptionnelles -209,5

Total resultat exceptionnel -126,0

Les produits exceptionnels englobent, notamment, la dissolution des provisions

pour charges d'electricite (40 millions de CHF).

Les charges exceptionnelles sont avant tout liees ä la constitution de
provisions relatives aux frais de restructuration decoulant de la joint-venture
entre les FS et la CFF SA (120 millions de CHF), ä l'augmentation des
provisions pour assurances (51,6 millions de CHF) et ä d'autres charges ne

pouvant etre comptabilisees au niveau des charges d'exploitation.

1999
En M CHF

13 Charges d'impots
Impots courants sur les benefices et le capital 1,6

Impöts latents sur les benefices 0,0

Total charges d'impots 1,6

Conformement ä I'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer
federaux, la CFF SA est exoneree d'impots. Les societes auxquelles la CFF

SA participe sont, par contre, soumises ä l'impöt.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

14 Liquidites
Caisse 43,2 31,2
Poste 3,0 20,9

Banques 56,2 294,6
Döpöts ä terme 1 163,5 781,3

Comptes d'attente 2,2 3,3

Total liquidites 1 268,1 1 131,3

Conformement ä la loi sur les finances de la Confederation, ^Administration
föderale des finances (ÄFF) effectue une grande partie des transactions
financieres de la CFF SA. Etant donne que les avoirs en comptes courants

(14,5 millions de CHF) et les depots ä terme (970 millions de CHF) detenus

par ['Administration föderale des finances au jour d'etablissement du bilan

jouent un role important lorsqu'il s'agit d'apprecier la liquidite, ceux-ci sont

comptabilises dans la position adequate au niveau des liquidites.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

15 Placements ä court terme/Titres
Titres realisables ä court terme 4,3 54,9

Autres placements ä court terme 40,2 94,6

Total placements ä court terme/Titres 44,5 149,5

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

16 Cr6ances resultant de ventes et de

prestations de services
Creances resultant de ventes et de prestations de services

envers des tiers 423,6 340,5

envers des contreparties liees 2,8 24,8
Provisions pour pertes -25,9 -27,2

Total creances resultant de ventes
et de prestations de services 400,5 338,1
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Titres ä Participations
long terme
En M CHF

aux contra-
parties H6es

En M CHF

Autres
participations

En M CHF

Cräances
ä long terme

envers des
tiers

En M CHF

Cräances
ä long terme

envers des
contreparties

liöes
En M CHF

Cröances
ä long terme

envers
l'actionnaire

En M CHF

Total
En M CHF

17 Immobilisations financieres

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.1999 349,8 106,8 132,0 571,8 463,8 5 156,8 6 781,0

Augmentation 0,0 2,6 1,4 20,5 12,4 0,0 36,9
Diminution -48,4 0,0 -0,1 -8,9 -6,0 -850,0 -913,4
Transferts 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Etat au 31.12.1999 301,4 109,4 134,1 583,4 470,2 4 306,8 5 905,3

Amortissements cumules
Etat au 1.1.1999 0,0 0,0 -8,9 -31,5 0,0 0,0 -40,4
Augmentation 0,0 -0,2 -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,8
Diminution 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1

Transferts 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Etat au 31.12.1999 0,0 -0,2 -10,3 -31,5 0,0 0,0 -42,0

Valeur comptable nette
au 31.12.1999 301,4 109,2 123,8 551,9 470,2 4 306,8 5 863,3

La diminution des creances ä long terme envers l'actionnaire est liee aux modalites de paiement convenues dans le

cadre du refinancement de l'insuffisance de couverture qui existe au niveau de la Caisse de pensions des CFF (voir

remarque 25).

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

18 Materiel et pieces de rechange ä usage propre
Stocks 350,6 437,8

Acomptes sur stocks 0,6 0,4

Corrections de valeur -131,9 -162,2

Total materiel et pieces de rechange ä usage propre 219,3 276,0
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Vöhicules
{contrats de

leasing compris)
En M CHF

19 Infrastructures en construction
et immobilisations corporelies

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.1999 9 751,2 9 856,5 4 514,8 1 502,8 3 189,7 28 815,0 5 593,7 34 408,7
Investissements
infrastructures en construction 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 776,5 1 776,5
Investissements immobilisations

corporelles 0,1 4,5 2,0 0,0 9,4 16,0 0,0 16,0
Diminution infrastructures
en construction/
Augmentation immobilisations

corporelles 420,9 980,3 324,2 35,1 320,1 2 080,6 -2 405,1 -324,5
Diminution immobilisations

corporelles -251,7 -49,2 -176,8 -19,8 -25,7 -523,2 0,0 -523,2
Transferts -0,6 -621,0 -261,4 -35,8 -268,1 -1 186,9 1 185,5 -1,4
Etat au 31.12.1999
dont contrats de leasing

9 919,9
1 487,2

10 171,1 4 402,8 1 482,3 3 225,4 29 201,5
1 487,2

6 150,6 35 352,1
1 487,2

Amortissements cumules
Etat au 1.1.1999 -5 722,0 -3 202,9 -2 923,8 -19,7 -1 439,6 -13 308,0 -864,7 -14 172,7

Augmentation -324,0 -304,6 -115,9 0,0 -56,5 -801,0 0,0 -801,0
Diminution 226,9 29,1 121,2 0,0 8,0 385,2 10,5 395,7
Transferts -2,6 0,0 0,4 0,0 4,3 2,1 0,0 2,1

Etat au 31.12.1999
dont contrats de leasing

-5 821,7

-360,1
-3 478,4 -2 918,1 -19,7 -1 483,8 -13 721,7

-360,1
-854,2 -14 575,9

-360,1

Valeur comptable nette
au 31.12.1999 4 098,2 6 692,7 1 484,7 1 462,6 1 741,6 15 479,8 5 296,4 20 776,2
dont contrats de leasing 1 127,1 1 127,1 1 127,1

Le compte Autres immobilisations corporelies englobe l'ensemble des equipements, l'informatique et les systemes
de telecommunication ainsi que les systemes d'alimentation et d'evacuation. Pour l'exercice sous revue, les amortis-
sements sur les vehicules faisant l'objet d'un contrat de leasing s'elevent ä 62,5 millions de CHF.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

20 Immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles 50,4 51,8
Amortissements -16,9 -15,1

Total immobilisations incorporelles 33,5 36,7

ture/Superstructure/

Technique
ferroviaire

En M CH

Autres
immob.

corporelles
En M CH

Terrains
En M CH

Bätiments
En M CH

Total immob.
corporelles

En M CH

Infrastructures

en
construction

En M CH

Total Immob.
corporelles

et
infrastructures en
construction

En M CH
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

21 Dettes financieres ä court terme
Dettes bancaires ä court terme 3,7 9,3
Dettes financieres envers des tiers 179,1 21,7
Dettes financieres envers la Caisse de pensions 31,4 83,0

Total dettes financieres ä court terme 214,2 114,0

L'augmentation des dettes financieres ä court terme est due ä des emprunts
obligataires emis par la Kraftwerk Amsteg AG (150 millions de CHF) et la

Etzelwerk AG (15 millions de CHF) et qui arrivent ä echeance en l'an 2000.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

22 Passifs de regularisation
Titres de transport 286,3 275,4
Vacances et heures supplementaires 61,2 55,6

Charges financieres 83,8 68,1

Autres 213,6 265,1

Total passifs de regularisation 644,9 664,2

Concemant les titres de transport, la regularisation porte principalement sur
les abonnements generaux, les abonnements demi-tarifs et les abonnements
de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport usuels.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

23 Provisions ä court terme
Charges d'electricite 65,0 40,0

Operations de depollution 10,0 10,0
Provisions ä court terme pour impöts 0,4 11,8
Preretraites 1999 0,0 172,4
Insuffisance de couverture de la Caisse de pensions 0,0 58,3
Autres provisions ä court terme 35,6 60,3

Total provisions ä court terme 111,0 352,8

La diminution des provisions ä court terme est essentiellement due ä la

campagne de mise en preretraite achevee en 1999. De plus, il y a eu, concer-
nant les charges d'electricite, dissolution de provisions pour un montant de
40 millions de CHF. Le montant de 65 millions de CHF a ete transfere des

provisions ä long terme vers les provisions ä court terme.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

24 Dettes financieres ä long terme
Dettes bancaires 427,8 377,9
Dettes resultant de contrats de leasing 1 841,8 1 783,0
Dettes hypothecates 7,4 7,6

Emprunts par obligations
Caisse du personnel

300,0
1 428,6

465,0
1 441,6

Total dettes financieres ä long terme 4 005,6 4 075,1

Les emprunts obligataires emis par la Etzelwerk AG (15 millions de CHF)

et la Kraftwerk Amsteg AG (150 millions de CFIF) arrivent ä echeance en I'an

2000 et sont comptabilises au niveau des dettes financieres ä court terme.
Etant donne que les interets lies aux contrats de leasing sont partiellement
capitalises, les dettes resultant de contrats de leasing ont augmente.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

25 Autres dettes ä long terme
Emprunts ä long terme ä des tiers 12,9 16,7

Dettes envers des contreparties liees 0,0 5,0

Dettes envers I'actionnaire (Confederation) 6 072,6 5 327,8
Dettes envers des institutions de prevoyance 4 156,8 5 156,8

Total autres dettes ä long terme 10 242,3 10 506,3

Les dettes envers I'actionnaire (Confederation) se presentent comme suit:

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Prets ä taux variable 3 389,0 3 328,0
Prets lies au refinancement de la Caisse
de pensions des CFF 120,6 0,0
Prets du fonds destine aux grands projets ferroviaires 242,9 102,1

Prets ä taux variable du fonds destine aux

grands projets ferroviaires 2 320,1 1 897,7

Total 6 072,6 5 327,8

Le projet Rail 2000 est finance grace ä des prets octroyes par le fonds
destine aux grands projets ferroviaires. Pour ces prets, les taux varient entre

2,75 et 3,75%.

La diminution des dettes envers les institutions de prevoyance reflete le refi-

nancement de la Caisse de pensions des CFF. Conformement au plan de refi-

nancement, la Confederation a, durant I'exercice sous revue, renonce ä un

avoir de 850 millions de CFIF (voir remarque 17).
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31.12.1999 1.1.1999

26 Provisions ä long terme

En M CHF En M CHF

Engagements de prevoyance (RPC 16)

Entretien du materiel roulant
650,0
117,3

650,0
124,4

Frais de restructuration pour joint-venture
entre FS et CFF SA 120,0 0,0

Operations de dtpollution
Charges d'electricite iI o

O
I
o

OIo 100,0

65,0
Autres provisions ä long terme 464,1 485,1

Total provisions ä long terme 1 451,4 1 424,5

Les provisions pour l'entretien du materiel roulant permettent de couvrir le

surcroit de charges occasionne par l'assainissement des vehicules lie ä des

dispositions legales (par exemple dans le cadre de la protection de l'environ-

nement). Les frais de restructuration lies ä la joint-venture seront occasionnes
dans les une ä trois annees ä venir. Les operations de depollution ont ete

engagees vers la fin de l'exercice. Les provisions ne serviront done qu'ä partir
de l'an 2000. Les provisions pour charges d'electricite ont ete transferees
dans les provisions ä court terme. Les autres provisions ä long terme ont ete

constitutes ä partir de produits issus de la vente de droits portant sur la pose
de cables et de produits issus de transactions US-lease (138,5 millions de

CHF). D'autre part, elles englobent des provisions destinees ä financer le de-

montage d'infrastructures (50,4 millions de CHF) et d'autres provisions
necessaires ä l'entreprise.



Prevoyance professionnelle
Pour calculer les engagements de prevoyance, il a ete tenu compte des para-
metres suivants:

1999
%

Taux d'escompte 5,0
Evolution des salaires 2,5
Evolution des rentes 1,0

Rendement escompte sur la fortune 5,0

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Situation financiere concernant les engagements
de prevoyance
Fortune de l'institution de prevoyance 13 102,0 12 786,0

Engagements -13 682,0 -13 436,0

Total insuffisance de couverture -580,0 -650,0

Durant I'exercice sous revue, l'insuffisance de couverture a ete reduite de

70 millions de CHF. Toutefois, tant que les engagements de prevoyance evo-
lueront dans la marge prevue par les RPC 16, ils ne seront pas comptabilises
au niveau du compte de resultat.

1999
En M CHF

Charges annuelles nettes liees aux pensions
Charges de prevoyance annuelles (service cost)

Charges financieres liees aux engagements de prevoyance (PBO)

Rendement escompte sur la fortune

198,0

684,0

-655,0

Total charges annuelles liees aux pensions 227,0

Capital- Reserves
actions provenant

En M CHF de primes
Agio

En M CHF

Reserves
provenant

de b6n£fices
En M CHF

Total
En M CHF

27 Evolution des

capitaux propres
Etatau 01.01.1999 9 000,0 2 078,7 0,0 11 078,7
Benefice du groupe 0,0 0,0 118,0 118,0
Resultat ä verser 0,0 0,0 0,0 0,0

Etat au 31.12.1999 9 000,0 2 078,7 118,0 11 196,7

Le capital-actions est reparti sur 180 millions d'actions nominatives d'une
valeur nominale de CHF 50 chacune.
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28 Remarques d'ordre juridique
(dans la mesure oü elles n'ont pas ete mentionnees au prealable)

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

28.1 Cautionnements, obligations de garantie
et constitutions de gages en faveur de tiers

Cautionnements et garanties 173,0 179,8

Engagements resultant du

capital-actions non libere 110,1 110,1

Total 283,1 289,9

La CFF SA participe, en outre, ä plusieurs societes simples ä responsabilite
solidaire.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

28.2 Actifs mis en gage
Valeur comptable des actifs mis en gage 14,1 14,2

Total 14,1 14,2

28.3 Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelies
Les valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelies correspondent

ä la valeur de remplacement de ces immobilisations ou ä leur valeur ä

l'etat neuf.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

28.4 Dettes envers des institutions de
prävoyance professionnelle

Dettes ä court terme 41,1 187,7
Dettes ä long terme 4 156,8 5 156,8

Total 4 197,9 5 344,5

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

28.5 Emprunts obligataires
Emprunt Etzelwerk AG 6,750% 1992-2000 l5,0~ 15,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 4,625% 1993-2003

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 5,250% 1995-2000

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 4,375% 1996-2006

100,0

150,0

150,0

100,0

150,0
150,0

Emprunt Kraftwerk Amsteg AG 3,500% 1998-2007 50,0 50,0

Total 465,0 465,0
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29 Parties liees
La Confederation detient la totalite des actions de la CFF SA. En 1999, l'action-
naire a verse ä la CFF SA des indemnites compensatoires pour un montant de

1798,7 millions de CFIF. Ce montant est constitue comme suit:

1999
En M CHF

Contributions au maintien de la substance de l'infrastructure 711,0
Contribution d'exploitation de l'infrastructure 562,0
Contributions ä l'exploitation de infrastructure 400,7
Indemnites compensatoires Hees au ferroutage 125,0

Total 1 798,7

30 Instruments financiers
Differents contrats ä terme permettent de couvrir les engagements decoulant des

transactions US-lease. Alors que le montant inscrit au bilan est de 189,5 millions

d'USD, le prix du marche se monte ä 194,6 millions d'USD.

Au jour d'etablissement du bilan, les risques de change etaient couverts par les

instruments derives suivants:

31.12.1999
Valeurs Valeur de
contractuelles remplacement

positive negative
En M CHF En M CHF En M CHF

Contrats ä terme 64,1 0,3 0,7

Options 49,9 0,2 1,2

Total 114,0 0,5 1,9

31 Repartition
L'activite commerciale des CFF consiste principalement ä fournir des prestations

de services dans le domaine du trafic et de l'infrastructure ferroviaires.
La CFF SA possede un impact majeur concernant la repartition. En effet,
les prestations des autres societes du groupe sont, en grande partie, execu-
tees pour le compte de la CFF SA et sont done eliminees dans le cadre de la

consolidation. L'activite commerciale porte de fagon preponderante sur la

Suisse, consideree comme une entite geographique. Etant donne cette situation,

les details concernant la repartition sont fournis en annexe aux comp-
tes de la CFF SA (voir pages 41).

32 Evenements survenus apres la cloture du bilan
Entre la date d'etablissement du bilan et la date d'etablissement du rapport
de l'organe de revision, il ne s'est produit aueun evenement devant etre rendu

public.



Societes du groupe et contreparties liees

Societes du groupe et contreparties liees

Participation %
CFF

millions

Raison sociale

Capital-
actions
millions

Usines eiectriques
Etzelwerk AG, Einsiedeln CHF 20,00 20,00 100,00 V

Kraftwerk Amsteg AG, Amsteg CHF 80,00 72,00 90,00 V

Kraftwerk Rupperswil-Auenstein AG, Aarau CHF 12,00 6,60 55,00 V

Kraftwerk Wassen AG, Wassen CHF 16,00 8,00 50,00 E

Kraftwerk Göschenen AG, Göschenen CHF 60,00 24,00 40,00 E

ENAG Energiefinanzierungs AG, Schwyz CHF 100,00 20,00 20,00 E

Entrepots et installations de manutention
Silo AG Brunnen, Brunnen CHF 0,65 0,35 53,85 V

Cargo Service Center Aarau AG, Aarau CHF 5,00 2,00 40,00 E

Umschlags AG, Bale CHF 6,00 2,12 35,33 E

Cargo Service Center St. Margrethen AG, St. Margrethen CHF 2,40 0,82 34,00 E

Terzag Terminal Zürich AG, Zurich CHF 0,20 0,06 30,00 E

Cargo Service Center Basel AG, Bale CHF 3,00 0,90 30,00 E

CTG-AMT Geneve-La Praille SA, Lancy CHF 0,20 0,05 25,00 E

Lasag Schaffhausen, Schaffhouse CHF 2,85 0,58 20,18 E

Immeubles et parkings
Immobiliengesellschaft Casa Nostra AG, Berne CHF 0,05 0,05 100,00 V

Parking Simplon-Gare SA Lausanne, Lausanne CHF 2,20 1,10 50,05 V

Parking de la Gare de Neuchätel S.A., Neuchätel CHF 0,10 0,05 50,00 E

Grosse Schanze AG, Berne CHF 3,20 1,00 31,25 E

I.B.O. Immobiliengesellschaft Bahnhof Ost AG, Bäle CHF 3,00 0,75 25,00 E

Tiefgarage Bahnhofplatz AG, Lucerne CHF 3,25 0,75 23,08 E

Parking de la Place de Cornavin SA, Geneve CHF 10,00 2,00 20,00 E

Services frigorifiques
Frigosuisse SA, Bäle CHF 1,30 0,45 34,62 E

SGF, Geneve CHF 1,77 0,37 20,95 E

Transporteurs et transitaires
ChemOil Logistics AG, Bäle CHF 0,25 0,13 51,00 V

Cargo Svizzera-Italia Sri, Milan/Chiasso LIT 190,00 95,00 50,00 E

City Night Line CNL AG, Zurich CHF 45,60 18,24 40,00 B

Cisalpino SA, Berne CHF 86,00 34,57 40,20 E

Ferroviasped Holding AG, Grabs CHF 1,50 0,38 25,00 E

Hupac SA, Chiasso CHF 20,00 4,77 23,85 E

Termi SA, Chiasso CHF 0,50 0,10 20,00 E

S-Rail Europe GmbH, Singen EUR 0,30 0,20 75,00 V
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Capital-
actions
millions

Participation
CFF

millions

%

Raison sociale

Chemins de fer prives et compagnies de navigation
Schweizerische Bodensee-Schifffahrtsges. AG,
Romanshorn CHF 4,60 4,43 96,30 V

Tourisme
RailAway AG, Lucerne CHF 0,10 0,10 100,00 V

Rail Europe Australasia SNC, Paris FRF 6,00 3,00 50,00 E

SwissAccessGroup AG, St-Gall CHF 0,40 0,10 25,00 E

Informatique
Elca informatique SA, Lausanne CHF 0,80 0,19 24,00 E

Divers

AlpTransit Gotthard AG, Lucerne CHF 5,00 5,00 100,00 E

Saisie:

V integration globale
E pirs en compte selon la methode de mise en equivalence
B pris en compte ä la valeur comptable



Rapport du reviseur des comptes consolides

-> ä l'Assemblee generale des
actionnaires des Chemins de fer
federaux suisses CFF Berne

En notre qualite de reviseur des

comptes consolides, nous avons
verifie les comptes consolides (bilan,

compte de profits et pertes, tableau
de financement et annexe) des Chemins

de fer federaux suisses CFF

pour l'exercice arrete au 31 decem-
bre 1999.

La responsabilite de l'etablissement
des comptes consolides incombe au

conseil d'administration alors que
notre mission consiste ä verifier ces
comptes consolides et ä emettre une

appreciation les concernant. Nous

attestons que nous remplissons les

exigences legales de qualification et

d'independance.

Notre revision a ete effectuee selon
les normes de la profession. Ces

normes requierent de planifier et de
realiser la verification de maniere

telle que des anomalies significatives
dans les comptes consolides puis-
sent Itre constatees avec une
assurance raisonnable. Nous avons revise

les postes des comptes consolides

et les indications figurant dans

ceux-ci en procedant ä des analyses
et ä des examens par sondages. En

outre, nous avons apprecie la maniere

dont ont ete appliquees les regies
relatives ä la presentation des comptes,

les decisions significatives en

matiere devaluation ainsi que la

presentation des comptes consolides
dans leur ensemble. Nous estimons

que notre revision constitue une
base süffisante pour former notre

opinion.

Selon notre appreciation, les comptes

consolides donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation
financiere et des resultats, en con-
formite avec les recommandations
relatives ä la presentation des comptes

(RPC), et sont conformes ä la loi

avec les restrictions suivantes:

- Une expertise externe visant ä

apprecier le domaine Energie dans le

cadre du bilan d'ouverture de la CFF

SA a revele la necessite de realiser
des amortissements exceptionnels
sur des installations de production
ainsi qu'un besoin global de
provisions. La provision pour le domaine

energetique des CFF (neutre au
niveau des comptes de profits et pertes

des CFF, c.-ä-d. ä la charge de la

Confederation) doit etre determinee
ä la fin de cette annee, apres l'intro-
duction d'une nouvelle Strategie
dans le contexte d'un marche
de l'electricite liberalise. La perte

pour l'an 2000 est inscrite au bilan

en date du 31 decembre 1999.

- Une expertise externe a determine

pour les CFF la necessite de realiser

une provision de CHF 393 millions

en date du 1er janvier 1999 pour les

atteintes ä l'environnement. Au vu
des grandes incertitudes regnant
quant ä la determination de cette

provision, il a ete convenu avec la

Confederation de ne pas creer de

provision integrate dans le bilan

d'ouverture, mais d'enregistrer une

provision de CHF 110 millions pour
les frais d'assainissement occasion-
nes de 1999 ä 2002. A partir de

2003, d'autres coüts seront pris en

charge par la confederation dans le

cadre de la convention sur les
prestations.

En depit des restrictions susmen-
tionnees, nous recommandons

d'approuver les comptes consolides

qui vous sont soumis etant donne

que la Confederation supporte les

repercussions financieres des
provisions faisant defaut.

Nous signalons par ailleurs que la

participation de 100% dans la Alp-
Transit Gotthard AG n'a pas ete

imputee de maniere consolidee,
mais selon la methode de mise en

equivalence. En ce qui concerne
cette participation, I1 influence de la

Confederation predomine en raison

d'un accord special conclu entre la

Confederation helvetique et les CFF.

Le critere de la direction uniforme
n'est pas rempli.

Berne, le 5 avril 2000
ATAG Ernst & Young SA

Hansueli Käser Rudolf Mahnig
Expert-comptable Expert-comptable
diplöme diplöme
(responsable
du mandat)
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Annexe 1999
En M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 1 3 422,4
Produits resultant de la location d'immeubles 242,7
Produits accessoires 2 487,9
Autres produits 7,4
Prestations propres 382,4
Prestations de la Confederation 3 1 273,0
Deductions sur les produits -64,7

Total produits d'exploitation 5 751,1

Charges d'exploitation
Charges de matieres -304,0
Charges de personnel 4 -2 990,3
Autres charges d'exploitation 5 -959,8
Amortissements -830,7
Charges d'investissement non activees -304,2
Application d'un taux forfaitaire /
Reduction de la TVA deductible 6 -86,9

Total charges d'exploitation -5 475,9

Resultat d'exploitation 275,2
Produits financiers 7 108,3

Charges financieres 8 -178,5
Benefices provenant de l'alienation
d'actifs immobilises 41,1

Produits exceptionnels 83,1

Charges exceptionnelles -208,9

Benefice avant impöts 120,3

Charges d'impöts 9 0,0

Benefice de I'exercice 120,3



Bilan

Actifs

Annexe 31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Actifs circulants
Liquidites 1 265,7 1 129,5
Placements ä court terme/Titres 43,8 148,6
Creances resultant de ventes
et de prestations de services 10 400,1 337,9
Autres creances 5,6 49,0
Travaux en cours pour tiers 32,7 37,5
Actifs de regularisation 69,7 113,0

Total actifs circulants 1 817,6 1 815,5

Actifs immobilises
Immobilisations financieres 11 5 907,6 6 827,7
Materiel et pieces de rechange ä usage propre
Immobilisations corporelles 12

218,9
14 825,2

249,0
14 828,1

Infrastructures en construction 12 5 291,0 4 721,9
Immobilisations incorporelles 25,9 31,2

Total actifs immobilises 26 268,6 26 657,9

Total actifs 28 086,2 28 473,4
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Passifs

Annexe 31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Dettes
Dettes financieres ä court terme 39,3 77,0
Dettes resultant d'achats et de

prestations de services 13 667,4 495,6
Autres dettes ä court terme 190,3 412,1
Passifs de rögularisation 14 629,7 648,1
Provisions ä court terme 104,8 342,2

Total dettes ä court terme 1 631,5 1 975,0

Dettes financieres ä long terme 15 3 620,2 3 547,5
Autres dettes ä long terme 16 10 238,3 10 500,5
Provisions ä long terme 17 1 475,9 1 450,4

Total dettes ä long terme 15 334,4 15 498,4

Total dettes 16 965,9 17 473,4

Capitaux propres
Capital-actions 9 000,0 9 000,0
Reserves lögales 2 000,0 2 000,0
Benefice resultant du bilan 120,3 0,0

Total capitaux propres 11 120,3 11 000,0

Total passifs 28 086,2 28 473,4



Tableau de financement

1999
En M CHF

Benefice de l'exercice 120,3
Amortissements bruts sur actifs immobilises 837,0

Charges d'investissement brutes non activees 314,7
Variation des provisions ä long terme 25,5
Benefices provenant de I'alienation
d'actifs immobilises -41,1
Prestations propres activees -382,4
Cash-flow 874,0
Diminution des titres 104,8

Augmentation des creances resultant
de ventes et de prestations de services -62,2
Diminution des autres actifs circulants 91,5
Diminution des dettes ä court terme -305,8

Flux de fonds relatifs ä I'exploitation 702,3

Achat d'immobilisations financieres -39,3
Vente d'immobilisations financieres 954,7
Diminution du materiel et des pieces
de rechange ä usage propre 114,4

Investissements infrastructures en

construction et immobilisations corporelles -1 472,2
Desinvestissements immobilisations corporelles 103,6

Flux de fonds relatifs aux investissements -338,8

Dettes financieres ä court terme

Augmentation des dettes 31,1

Diminution des dettes -68,8
Dettes financieres ä long terme

Augmentation des dettes 87,1

Diminution des dettes -14,4
Autres dettes ä long terme

Augmentation des dettes 744,8
Diminution des dettes -1 007,1

Flux de fonds relatifs aux operations financieres -227,3

Variation des flux 136,2

Liquidites au 1erjanvier 1 129,5

Liquidites au 31 decembre 1 265,7

Variation des liquidites 136,2
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Remarques concernant les comptes annuels

La transformation des CFF en societe anonyme de droit public implique,

depuis le 1er janvier 1999, la presentation des comptes conformement aux
RPC. Le bilan de la CFF SA etabli au 1er janvier est conforme aux RPC.

II peut etre compare avec celui etabli au 31 decembre 1999. II a, en revanche,
ete renonce ä l'adaptation du compte de resultat et du tableau de finance-
ment.

1999
En M CHF

1 Produits du trafic
Trafic voyageurs 1 603,6
Trafic marchandises 1 012,5
Prestations ferroviaires 113,8
Infrastructure 9,6
Indemnites compensatoires liees au trafic voyageurs regional 557,9
Indemnites compensatoires liees au ferroutage 125,0

Total produits du trafic 3 422,4

1999
En M CHF

2 Produits accessoires
Personnel detache 17,9

Prestations de services pour tiers 53,8
Travaux effectues pour des tiers ainsi

que travaux de maintenance et d'entretien 50,8
Produits resultant de la location 41,1

Vente d'energie 92,4

Operations de change 38,8
Commissions 86,1

Materiel et imprim6s 42,9
Taxes 21,5

Participations financieres 27,5
Autres produits accessoires 15,1

Total produits accessoires 487,9

1999
En M CHF

3 Prestations de la Confederation
Contributions au maintien de la substance de ('infrastructure 711,0
Contributions ä l'exploitation de ('infrastructure 562,0

Total prestations de la Confederation 1 273,0

Les contributions au maintien de la substance couvrent les amortissements

sur les infrastructures existantes ainsi que sur les investissements non actives

concernant de nouvelles infrastructures.
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1999
En M CHF

4 Charges de personnel
Charges de personnel 2 415,7
Charges sociales 531,5
Autres charges de personnel 43,1

Total charges de personnel 2 990,3

Les charges sociales comprerinent, outre les cotisations usuelles, les charges

financieres de 200,7 millions de CHF Hees ä l'insuffisance de couverture

presentee par la Caisse de pensions des CFF. Le refinancement de cette
insuffisance d'ici l'an 2001 implique une reduction constante de ces charges
financieres.

1999
En M CHF

s Autres charges d'exploitation
Loyers pour immobilisations corporelles 20,2

Entretien, reparations et remplacement
d'installations par des tiers 144,7

Charges de vehicules 64,3

Assurances-choses, droits, taxes 55,6

Charges d'energie, evacuation des dechets 255,0

Charges d'administration et d'informatique 118,8
Publicite 21,5
Autres charges d'exploitation 41,2

Charges pour prestations fournies par des tiers 238,5

Total autres charges d'exploitation 959,8

6 Application d'un taux forfaitaire/Reduction de la TVA deductible
Cette position est liee aux dispositions appliquees, en matiere de TVA, aux

entreprises de transports publics. La CFF SA ne profite pas d'une reduction
de la TVA deductible, mais verse sur le Chiffre d'affaires un impöt de 2,7%.
Etant donne que les prestations de la Confederation et les indemnites com-
pensatoires couvrent cet impöt, celui-ci n'a pas d'impact sur le compte de

resultat.
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En M CHF

7 Produits financiers
Produits financiers des liquidites et des titres 11,3

Produits financiers des placements aupres de tiers 23,8
Produits financiers des placements aupres de societes du groupe 3,2

Produits financiers des placements aupres de contreparties liees 33,4
Produits financiers des placements aupres de I'actionnaire 5,5
Autres produits financiers 31,1

Total produits financiers 108,3

1999
En M CHF

8 Charges financieres
Charges financieres pour financement par des tiers 144,0

Charges financieres pour financement par I'actionnaire 9,2

Charges financieres pour financement par des

institutions de prevoyance professionnelle 16,7
Autres charges financieres 8,6

Total charges financieres 178,5

Les charges financieres pour financement par des tiers sont principalement

composees par les charges financieres pour financement par EUROFIMA.

9 Charges d'impöts
Conformement ä I'art. 21 de la loi du 20 mars 1998 sur les Chemins de fer
federaux, la CFF SA est exoneree d'impöts.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

io Creances resultant de ventes et de prestations
de services

Creances resultant de ventes et de prestations
de services

envers des tiers 422,7 340,4

envers des societes du groupe 0,5 24,7

envers des contreparties liees 2,8 0,1

Provisions pour pertes -25,9 -27,3

Total creances resultant de ventes
et de prestations de services 400,1 337,9

Outre les creances envers les clients (397 millions de CHF), les creances
resultant de ventes et de prestations de services englobent egalement les

creances envers des chemins de fer suisses et etrangers (25,7 millions de

CHF).
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Titres Participations Cräances Cröances ä long Cröances ä long Cräances ä long Total
ä long terme En M CHF ä long terme terme envers terme envers terme envers En M CHF

En M CHF envers des des sociötös des contre- l'actionnaire
tiers du groupe parties N6es En M CHF

En M CHF En M CHF En M CHF

11 Immobilisations financieres

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.1999 349,8 327,3 571,8 60,2 463,8 5 156,8 6 929,7

Augmentation 0,0 5,7 20,5 0,7 12,4 0,0 39,3
Diminution -48,4 -0,1 -8,9 -44,0 -6,0 -850,0 -957,4
Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Etatau 31.12.1999 301,4 332,9 583,4 16,9 470,2 4 306,8 6 011,6

Amortissements cumules
Etat au 1.1.1999 0,0 -67,6 -31,5 -2,9 0,0 0,0 -102,0
Augmentation 0,0 -5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Diminution 0,0 0,1 0,0 2,9 0,0 0,0 3,0

Transferts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Etat au 31.12.1999 0,0 -72,5 -31,5 0,0 0,0 0,0 -104,0

Valeur comptable nette
au 31.12.1999 301,4 260,4 551,9 16,9 470,2 4 306,8 5 907,6

La diminution des creances ä long terme envers l'actionnaire est liee aux modalites de paiement convenues dans le

cadre du refinancement de l'insuffisance de couverture qui existe au niveau de la Caisse de pensions des CFF (voir

remarque 16).
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V6hicules
(contrats de

leasing compris)
En M CHF

ture/Superstructure/

Technique
ferroviaire

En M CH

Autres
immob.

corporelies
En M CH

Terrains
En M CH

Bätiments
En M CH

Total immob.
corporetles

En M CH

Infrastructures

en
construction

En M CH

Total immob.
corporelles

et
infrastructures en
construction

En M CH

12 Infrastructures en construction
et immobilisations corporelles

Coüt d'acquisition
Etat au 1.1.1999 9 737,7 9 856,4 3 787,6 1 482,4 3 128,9 27 993,1 5 586,6 33 579,7
Investissements
infrastructures en construction 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 772,2 1 772,2
Investissements
immobilisations corporelles 0,0 4,5 0,0 0,0 1,9 6,4 0,0 6,4
Diminution infrastructures

en construction/
Augmentation immobilisations

corporelles 420,9 980,3 318,2 35,1 320,1 2 074,5 -2 399,1 -324,6
Diminution immobilisations

corporelles -250,2 -49,2 -158,2 -17,8 -25,7 -501,1 0,0 -501,1
Transferts -0,6 -621,0 -261,4 -35,8 -268,1 -1 186,9 1 185,5 -1,4
Etat au 31.12.1999
dont contrats de leasing

9 907,8
1 487,2

10 171,0 3 686,2 1 463,9 3 157,1 28 386,0
1 487,2

6 145,2 34 531,2
1 487,2

Amortissements cumules
Etat au 1.1.1999 -5 720,4 -3 202,9 -2 794,8 -19,7 -1 427,2 -13 165,0 -864,7 -14 029,7

Augmentation -320,7 -304,6 -97,1 0,0 -55,6 -778,0 0,0 -778,0
Diminution 226,9 29,1 116,1 0,0 8,0 380,1 10,5 390,6
Transferts -2,6 0,0 0,4 0,0 4,3 2,1 0,0 2,1

Etat au 31.12.1999
dont contrats de leasing

-5 816,8

-360,1
-3 478,4 -2 775,4 -19,7 -1 470,5 -13 560,8

-360,1
-854,2 -14 415,0

-360,1

Valeur comptable nette
au 31.12.1999 4 091,0 6 692,6 910,8 1 444,2 1 686,6 14 825,2 5 291,0 20 116,2
dont contrats de leasing 1 127,1 1 127,1 1 127,1

Le compte Autres immobilisations corporelles englobe l'ensemble des equipements, l'informatique et les systemes de

telecommunication ainsi que les systemes d'alimentation et d'evacuation. Pour l'exercice sous revue, les amortisse-
ments sur les vehicules faisant l'objet d'un contrat de leasing s'elevent ä 62,5 millions de CHF.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

13 Dettes resultant d'achats et de prestations de services
Dettes

envers des tiers 648,4 487,1

envers des societes du groupe 4,3 4,5

envers des contreparties Hees 14,7 4,0

Total dettes resultant d'achats
et de prestations de services 667,4 495,6

Outre les dettes envers les fournisseurs (528,9 millions de CHF), les

dettes resultant d'achats et de prestations de services englobent egalement
les dettes envers des chemins de fer suisses et etrangers (119,5 millions
de CHF).

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

14 Passifs de regularisation
Titres de transport 286,3 275,4

Charges financieres 68,7 68,1

Vacances et heures supplementaires 60,8 55,6
Autres 213,9 249,0

Total passifs de regularisation 629,7 648,1

Concernant les titres de transport, la regularisation porte principalement sur
les abonnements generaux, les abonnements demi-tarifs et les abonnements
de parcours. Elle ne porte pas sur les titres de transport usuels.

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

15 Dettes financieres ä long terme
Dettes bancaires 349,8 322,9
Dettes resultant de contrats de leasing 1 841,8 1 783,0
Caisse du personnel 1 428,6 1 441,6

Total dettes financieres ä long terme 3 620,2 3 547,5

Les dettes bancaires englobent les prets octroyes par EUROFIMA.

Etant donne que les interets lies aux contrats de leasing sont partiellement
capitalises, les dettes resultant de contrats de leasing ont augmente.
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31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

16 Autres dettes ä long terme
Emprunts ä long terme ä des tiers 8,9 10,9
Dettes envers des contreparties liees 0,0 5,0
Dettes envers l'actionnaire (Confederation) 6 072,6 5 327,8
Dettes envers des institutions de prevoyance 4 156,8 5 156,8

Total autres dettes ä long terme 10 238,3 10 500,5

La diminution des dettes envers les institutions de prevoyance reflete le

refinancement de la Caisse de pensions des CFF. Conformement au plan de

refinancement, la Confederation a, durant l'exercice sous revue, renonce ä

un avoir de 850 millions de CHF.

31.12.1999 1.1.1999
En M CHF En M CHF

17 Provisions ä long terme
Engagements de prevoyance (RPC 16) 650,0 650,0
Frais de restructuration pour
joint-venture entre FS et CFF SA 120,0 0,0
Entretien du materiel roulant 117,3 124,4

Operations de depollution 100,0 100,0

Charges d'electricite 2000 0,0 65,0
Autres provisions ä long terme 488,6 511,0

Total provisions ä long terme 1 475,9 1 450,4

Concernant les engagements de prevoyance, le rapport financier relatif aux

comptes du groupe fournit davantage de details.

Les provisions pour l'entretien du materiel roulant permettent de couvrir le

surcroit de charges occasionne par l'assainissement des vehicules lie ä des

dispositions legales (par exemple dans le cadre de la protection de l'environ-
nement). Les frais de restructuration lies ä la joint-venture seront occasion-
nes dans les une ä trois annees ä venir. Les operations de depollution ont ete

engagees vers la fin de l'exercice. Les provisions ne serviront done qu'ä par-
tir de l'an 2000. Les provisions pour charges d'electricite ont ete transferees
dans les provisions ä court terme. Les autres provisions ä long terme ont ete
constitutes ä partir de produits issus de la vente de droits portant sur la

pose de cables et de produits issus de transactions US-lease (138,5 millions
de CHF). D'autre part, elles englobent des provisions destinees ä financer le

demontage d'infrastructures (50,4 millions de CHF) et d'autres provisions
necessaires ä l'entreprise.
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18 Remarques d'ordre juridique
(dans la mesure oü elles n'ont pas ete mentionnees au prealable)

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

18.1 Cautionnements, obligations de garantie
et constitutions de gages en faveur de tiers

Cautionnements et garanties 171,0 179,8

Engagements resultant du capital-actions non libere 153,3 153,3

Total 324,3 333,1

La CFF SA participe, en outre, ä plusieurs societes simples ä responsable
solidaire.

18.2 Valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelies
Les valeurs d'assurance-incendie des immobilisations corporelles correspondent

ä la valeur de remplacement de ces immobilisations ou ä leur valeur ä

l'etat neuf.

18.3 Dettes envers des institutions
de prevoyance professionnelle

31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Dettes ä court terme 41,1 187,7
Dettes ä long terme 4 156,8 5 156,8

Total 4 197,9 5 344,5

18.4 Principales participations
Nous renvoyons ä la liste des societes du groupe et des contreparties liees

(page 26).
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Compte de resultat

Trafic infrastructure
1999 1999

En M CHF En M CHF

Produits d'exploitation
Produits du trafic 3 339,2 83,0
Produits resultant de la location d'immeubles 14,2 228,5
Produits accessoires 225,1 230,3
Autres produits
Prestations propres

3,4
91,2

3,0
279,9

Prestations de la Confederation 0,0 1 273,0
Deductions sur les produits -69,8 0,2
Produits resultant des facturations entre unites 161,6 790,9

Total produits d'exploitation 3 764,9 2 888,8

Charges d'exploitation
Charges de matieres -216,0 -82,8
Charges de personnel -1 707,3 -1 184,3
Autres charges d'exploitation
Amortissements

-324,2
-321,0

-519,8
-488,1

Charges d'investissement non activees 22,2 -289,4
Application d'un taux forfaitaire /
Reduction de la TVA deductible -25,2 -59,8
Charges resultant des facturations entre unites
Ventilation ä partir des unites centrales

-892,4
-39,2

-242,6
-28,1

Total charges d'exploitation -3 503,1 -2 894,9

Resultat d'exploitation 261,8 -6,1

Produits financiers 4,2 46,9

Charges financieres -95,5 -43,7
Benefices provenant de I'alienation d'actifs immobilises -1,2 41,5
Produits exceptionnels 5,7 50,3

Charges exceptionnelles -133,1 -10,5

Benefice avant impots 41,9 78,4

Charges d'impöts 0,0 0,0

Benefice de I'exercice 41,9 78,4



Bilan

Actifs

Trafic
31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Infrastructure
31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Actifs circulants
Liquidites 42,8 30,9 0,0 0,0
Placements ä court terme/Titres 1,4 0,8 0,0 0,0
Creances resultant de ventes et de prestations de services 247,1 163,0 118,5 95,7
Creances resultant de facturations entre unites 1 715,1 2 135,9 757,5 249,7
Autres creances 1,0 12,6 2,1 15,2
Travaux en cours pour tiers 13,0 25,0 19,8 12,5
Actifs de regularisation 55,7 81,7 16,6 22,0

Total actifs circulants 2 076,1 2 449,9 914,5 395,1

Actifs immobilises
Immobilisations financieres 22,9 29,1 655,4 682,6
Materiel et pieces de rechange ä usage propre 90,2 101,0 128,1 134,2
Immobilisations corporelles 4 195,7 4 253,6 10 491,7 10 408,4
Infrastructures en construction 603,1 378,9 4 495,9 4 164,8
Immobilisations incorporelles 0,0 0,0 25,9 31,2

Total actifs immobilises 4 911,9 4 762,6 15 797,0 15 421,2

Total actifs 6 988,0 7 212,5 16 711,5 15 816,3
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Passifs

Trafic
31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Infrastructure
31.12.1999
En M CHF

1.1.1999
En M CHF

Dettes
Dettes financieres ä court terme 0,2 0,0 35,6 11,7
Dettes resultant d'achats et de prestations de services 223,2 105,7 407,8 354,2
Dettes resultant de facturations entre unites 641,5 1 081,0 7,0 0,0
Autres dettes ä court terme 2,8 40,2 33,7 13,9
Passifs de r§gularisation 540,2 534,3 79,9 44,7
Provisions ä court terme 9,7 39,2 30,1 72,3

Total dettes ä court terme 1 417,6 1 800,4 594,1 496,8

Dettes financieres ä long terme 1 889,0 1 864,0 1 428,7 1 433,2
Autres dettes ä long terme 0,0 0,0 5 953,8 5 329,6
Provisions ä long terme 639,5 548,1 656,5 556,7

Total dettes ä long terme 2 528,5 2 412,1 8 039,0 7 319,5

Total dettes 3 946,1 4 212,5 8 633,1 7 816,3

Capitaux propres
Capital-actions 2 000,0 2 000,0 7 000,0 7 000,0
Reserves legales 1 000,0 1 000,0 1 000,0 1 000,0
Bönöfice resultant du bilan 41,9 0,0 78,4 0,0

Total capitaux propres 3 041,9 3 000,0 8 078,4 8 000,0

Total passifs 6 988,0 7 212,5 16 711,5 15 816,3

Le bilan ci-dessus rie mentionne pas les actifs et les passifs des unites centrales. II englobe, pour I'essentiel, les liqui-
dites görees de maniere centralisee ainsi que les creances et les dettes resultant du refinancement de la Caisse de

pensions des CFF.



Proposition d'utilisation du benefice

Le Conseil d'administration propose ä l'Assemblee generale
d'utiliser le benefic resultant du bilan 1999 comme suit:

1999
Ell M CHF

Benefice disponible resultant du bilan 120,3
Versement aux reserves libres 120,0

Report ä compte nouveau 0,3



Rapport de l'organe de revision
[44j-|45j SA CFF

ä l'Assemblee generale des
actionnaires des Chemins de fer
fädäraux suisses CFF Berne

En notre quality d'organe de
revision, nous avons vörifie la compta-
bilitö et les comptes annuels (bilan,

compte de profits et pertes, tableau
de financements et annexe) des
Chemins de fer fäderaux suisses

pour l'exercice arretä au 31 decem-
bre 1999, ätablis pour la premiere
fois selon les principes RPC.

La responsabilite de I'etablissement
des comptes annuels incombe au

conseil d'administration alors que
notre mission consiste ä verifier ces

comptes et ä emettre une appreciation

les concernant. Nous attestons

que nous remplissons les exigences
lögales de qualification et d'inde-
pendance.

Notre revision a §te effectuäe selon
les normes de la profession. Ces

normes requiörent de planifier et de
räaliser la verification de maniöre

telle que des anomalies significa-
tives dans les comptes annuels

puissent etre constatees avec une

assurance raisonnable. Nous avons
revise les postes des comptes
annuels et les indications fournies
dans ceux-ci en procedant ä des

analyses et ä des examens par son-
dages. En outre, nous avons appre-
ciä la maniöre dont ont ete appli-
quees les regies relatives ä la
presentation des comptes, les
decisions significatives en matiere

devaluation ainsi que la presenta¬

tion des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que notre
revision constitue une base süffisante

pour former notre opinion.

Selon notre appreciation, les comptes

annuels donnent une image fide-
le du patrimoine, de la situation fi-
nanciere et des resultats, en confor-
mite avec les recommandations re-
lativesä la presentation des comptes
(RPC), et sont, ainsi que la proposition

relative ä l'emploi du benefice

au bilan, conformes ä la loi et aux
Statuts avec les restrictions sui-
vantes:

- Une expertise externe visant ä

apprecier le domaine Energie dans le

cadre du bilan d'ouverture de la CFF

SA a reveie la necessite de realiser

des amortissements exceptionnels
sur des installations de production
ainsi qu'un besoin global de
provisions. La provision pour le domaine

energetique des CFF (neutre au

niveau des comptes de profits et pertes

des CFF, c.-ä-d. ä la charge de la

Confederation) doit etre determinee
ä la fin de cette annee, apres l'intro-
duction d'une nouvelle Strategie
dans le contexte d'un marche
de l'älectricite liberalise. La perte

pour l'an 2000 est inscrite au bilan

en date du 31 decembre 1999.

- Une expertise externe a determine

pour les CFF la necessite de realiser

une provision de CHF 393 millions

en date du 1er janvier 1999 pour les

atteintes ä l'environnement. Au vu
des grandes incertitudes regnant

quant ä la determination de cette

provision, il a ete convenu avec la

Confederation de ne pas creer de

provision integrale dans le bilan

d'ouverture, mais d'enregistrer une

provision de CHF 110 millions pour
les frais d'assainissement occasion-

nes de 1999 ä 2002. A partir de

2003, d'autres coüts seront pris en

charge par la confederation dans le

cadre de la convention sur les
prestations.

En depit des restrictions susmen-
tionnees, nous recommandons

d'approuver les comptes annuels

qui vous sont soumis etant donne

que la Confederation supporte les

repercus sions financieres des
provisions faisant defaut.

Berne, le 5 avril 2000
ATAG Ernst & Young AG

Hansueli Käser Rudolf Mahnig
Expert-comptable Expert-comptable
diplöme diplöme
(responsable
du mandat)
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