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Compte de resultats:
fonctions communes
En 1998, les chiffres ont ete ventiles pour la
premiere fois sur le transport, Pinfrastructure
et les fonctions communes. De ce fait, les
chiffres de I'exercice precedent et les com-
paraisons correspondantes manquent.

Les resultats globaux des fonctions
communes se presentent ainsi.

Compte de Budget 98 Compte 98

communes MFr MFr

Produits
Prestations Sexploitation 6,0 —
Acces de tiers ä I'infrastructure — 0,6

Total des produits de transport 6,0 0,6

Rendement locatif des biens-fonds
Produits accessoires 31,1 71,9
Prestations propres pour le compte des investissements 30,0 11,1

Interets actifs 13,0 17,2
Produits hors exploitation et autres produits 56,9 129,3

Decomptes internes CFF 128,0 101,1

- Prestations pour le transport 71,0 55,6

- Prestations pour I'infrastructure 57,0 45,5

Total des produits 265,0 331,2

Difference C98-B 98
MFr

6,0

0,6

- 5,4

40,8

-18,9
4,2

72,4

-26,9
-15,4
-11,5

66,2

Charges
Charges de personnel 101,1 86,8 -14,3
Depenses de choses 69,1 108,6 39,5
Amortissements 33,9 39,7 5,8
Interets 31,0 5,4 -25,6
Investissements non activables 3,0 6,6 3,6
Forfaitisation/reduction de l'impöt prealable (TVA) 5,0 5,7 0,7
Autres charges 22,0 78,4 56,4

Total des charges 265,1 331,2 66,1

Resultat - 0,1 — 0,1

Le solde des fonctions communes
(charges moins produits) est ventile,
au moyen d'une cle calculee, ä

raison de 55 % sur le transport et de
45% sur I'infrastructure. Le
resultat est done equilibre apres
cette operation.



Compte de resultats:
fonctions communes

Budget 98
MFr

Compte 98
MFr

Difference C 98-B 98
MFr

Prestations d'exploitation
Prestations d'exploitation pour des tiers

- Service des trains et traction

6,0
6,0
6,0

-6,0
-6,0
-6,0

Acces de tiers ä l'infrastructure

- Autres
0,6
0,6

0,6
0,6

Total 6,0 0,6 -5,4

En raison d'un transfert budgetaire
au transport et ä l'infrastructure, les

produits des prestations d'exploitation,

estimes ä 6 MFr, n'ont pas ete
credites aux fonctions communes.
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Produits Budget 98 Compte 98 Difference C 98 -B 98
MFr MFr MFr

Personnel detache 6,1 6,5 0,4
Caisse maladie du personnel CFF 4,1 4,1
Autres detaches 2,0 2,4 0,4

Prestations de service pour des tiers 19,7 18,8 - 0,9
Service d'agence de la CNA 4,6 4,3 - 0,3
Gerances 1,6 1,4 - 0,2
Prestations en informatique 7,9 9,7 1,8
Travaux de decompte et de contröle 0,4 0,4
Service medical 2,5 2,8 0,3
Autres prestations de service 2,7 0,2 - 2,5

Entretien et investissements pour des tiers 1,3 — - 1,3

Locations 1,0 0,1 - 0,9
Vehicules

Diverses locations 1,0 0,1 - 0,9

Provisions, commissions 1,0 0,4 - 0,6

Ventes d'imprimes et de materiel 0,8 43,3 42,5

Divers produits accessoires 1,2 2,8 1,6
Taxes 0,4 0,4
Participations aux frais, contributions 0,2 0,7 0,5
Autres produits 0,6 1,7 1,1

Total 31,1 71,9 40,8

Comparativement au budget, les

produits accessoires font ressortir,
surtout pour les ventes d'imprimes
et de materiel, un ecart important de
+42,5 MFr, dü ä la vente d'engins
informatiques dans le cadre de I'ex-
ternalisation partielle de l'informa-
tique ä ATAG debis Informatik AG.
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Compte de resultats:
fonctions communes

Autres Budget 98 Compte 98

MFr MFr

Prestations propres pour le compte des investissements 30,0 11,1

Interets actifs et divers produits financiers 13,0 17,2
Autres 56,9 129,3

Difference C98-B 98
MFr

-18,9
4,2

72,4

La diminution de 18,9 MFr des
prestations propres pour le compte
des investissements est due ä

l'absence, lors de l'etablissement
du budget, de documents precis
permettant de calculer les produits.
La progression de 4,2 MFr des
produits financiers provient d'une
gestion intensive des fonds.

L'accroissement de 72,4 MFr des
autres produits a ete genere no-
tamment par les postes ci-apres (En
raison de la comptabilisation de
montants bruts, les autres charges
comprennent des ecritures corres-
pondantes.).
Gains sur les cours du change de
la tresorerie et sur la location-vente

US Lease (20 MFr), produits des
immobilisations US Lease (22 MFr),
autres interets actifs et produits
des fonds (24 MFr), produits des
participations.

Charges de Budget 98 Compte 98

MFr MFr

Traitements 76,1 63,7
Traitements, allocation de rencherissement comprise 76,0 67,8
Autres elements des traitements 0,1 0,2
A deduire: participations de tiers — - 4,3

Allocations et indemnites 6,3 5,1

Indemnites de residence et allocations de sejour ä l'etranger 4,0 3,3
Allocations pour enfants 1,4 1,2

Gratifications pour anciennete de service 0,2 0,2
Indemnites pour service du dimanche — —
Indemnites pour service irregulier 0,1 —
Autres allocations et indemnites 0,6 0,4

Contributions aux assurances du personnel 12,5 12,2
Caisse de pensions et de secours (contributions periodiques) 4,5 4,0
Contributions ä I'AVS/AI/APG/AC 5,3 4,3
Contributions ä I'assurance-accidents 2,4 1,9

Contributions ä la caisse de pensions et de secours

(versements uniques) 1,2 2,7
A deduire: participation du personnel ä I'assurance ANP - 0,9 - 0,7

Versements complementaires pour les assurances
du personnel (CPS) 6,2 5,8
Interet sur le deficit technique de la reserve mathematique
de la CPS 5,4 5,3
Mises ä la retraite administrative 0,8 0,5

Total 101,1 86,8

Difference C98-B 98

MFr

-12,4
- 8,2

0,1

- 4,3

- 1,2

- 0,7

- 0,2

0,1

0,2

0,3
0,5
1,0

0,5

1,5

0,2

- 0,4

- 0,1

- 0,3

-14,3
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Dans les fonctions communes,
les charges de personnel sont
restees 14,3 MFr (14,1 %) en degä
des previsions, la part principale
concernant une baisse des traite-
ments de 12,4 MFr (consequence
de l'externalisation partielle de l'in-
formatique).

La regression des charges de
personnel par rapport au budget est
due ä la diminution de l'effectif de
personnel de 85 personnes (10,7 %),
consecutive ä l'externalisation
partielle de l'informatique. L'effectif
se presente ainsi.

Effectif de personnel Budget 98 Compte 98 Difference C98-B 98

Personnel permanent 770 684 -86
Personnel en formation 25 26 1

Total 795 710 -85

66



Compte de resultats:
fonctions communes

de choses Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98
MFr MFr MFr

Matieres 4,4 2,8 - 1,6

Prestations de tiers pour l'entretien 0,8 0,7 - 0,1

Prestations d'exploitation et de vente par des tiers 2,3 2,1 - 0,2
Prestations d'exploitation 2,3 2,1 - 0,2

Fermages et locations — 0,6 0,6
Biens-fonds — 0,5 0,5
Autres — 0,1 0,1

Energie fournie par des tiers 0,8 0,7 - 0,1

Autres 0,8 0,7 - 0,1

Assurances et dommages-interets 9,0 9,1 0,1

Indemnites pour voyages de service et
remboursement de debours au personnel 0,5 0,5 —
Indemnites pour voyages de service 0,3 0,2 - 0,1

Indemnites de deplacement — — —
Autres 0,2 0,3 0,1

Honoraires 3,8 6,5 2,7

Diverses prestations de tiers 47,5 85,6 38,1

Impöts, taxes et droits 4,4 1,5 - 2,9
Taxes postales, bancaires, telephoniques, ports 7,5 4,4 - 3,1

Imprimes, annonces 1,1 1,7 0,6
Contributions et indemnites 15,4 14,8 - 0,6
Autres 19,1 63,2 44,1

Total 69,1 108,6 39,5

Les depenses de choses font res-
sortir un important ecart par rapport
au budget: L'accroissement de
44,1 MFr des autres prestations de
tiers est dü en plus grande partie
ä l'achat de ces prestations ä ATAG

debis Informatik AG en raison de
l'externalisation de certains secteurs
de l'informatique.
Dans les honoraires, la progression
de 2,7 MFr a surtout ete generee
par les travaux de transformation
des CFF en societe anonyme
de droit public au 1er janvier 1999

(consultant pour l'etablissement
du bilan d'ouverture conformement
aux dispositions legales et aux
FER). Des honoraires plus eleves

sont egalement enregistres dans
l'informatique (1 MFr).
Le montant inferieur de 2,9 MFr aux
previsions pour les impöts, taxes et
droits est dü ä des droits de licence
moins eleves dans l'informatique.
En raison de la facturation directe
aux services et non plus centralist

ä la direction des finances et du

Controlling, les ports enregistres
aux fonctions communes sont restes
2,7 MFr en degä du budget.
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34 I Amortissements

Amortissements des immobilisations
Amortissements des fonds de roulement

Total

Budget 98
MFr

22,6
11,3

33,9

Compte 98 Difference C98-B 98

MFr MFr

34,6 12,0
5,1 - 6,2

39,7 5,8

L'accroissement des amortissements

des immobilisations est dü
ä l'amortissement des valeurs
residuelles resultant de la vente d'in-
stallations de IT ä ATAG debis
Informatik AG.

35 I Interets

Interets des engagements ä long terme
Prets de la Confederation

Interets des engagements ä court terme

Total

Budget 98
MFr

1,0
1,0

30,0

31,0

Compte 98

MFr

5,4

5,4

Difference C98-B 98

MFr

- 1,0

- 1,0

-24,6

-25,6

La diminution de 24,6 MFr des
interets des engagements ä court
terme provient de la sollicitation
moins importante du compte courant
ä ('Administration federate des
finances.
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Compte de resultats:
fonctions communes

Autres postes de charges Budget 98 Compte 98 Difference C 98-B 98
MFr MFr MFr

Investissements non activables 3,0 6,6 3,6
Forfaitisation/reduction de i'impöt prealable (TVA) 5,0 5,7 0,7
Autres charges 22,0 78,4 56,4

Total 30,0 90,7 60,7

Les postes de charges suivants
ont entraine un depassement du
budget de 60,7 MFr. (En raison
de la comptabilisation de montants
bruts, les autres produits com-
prennent des ecritures correspon-
dantes.)
Pertes sur les cours du change de
la tresorerie et sur la location-vente
US Lease (+20 MFr), charges

d'interets de la location-vente US
Lease (+17 MFr), redressements
TVA resultant encore du passage
de l'ICHA ä la TVA (+6 MFr), delimi-
tation/redressement de decomptes
des gares communes (+8 MFr),

delimitation/provisions pour divers
decomptes (+10 MFr).

Le tableau ci-apres presente la

provenance des depenses et des
produits selon les directions des
fonctions communes.

Fonctions communes: Budget 98 Budget 98 Compte 98 Compte 98 Resultat 98 Resultat 98
resultats par directions Charges Produits Charges Produits Budget 98 Compte 98

MFr MFr MFr MFr MFr MFr

DP 2,7 0,0 0,8 0,0 2,7 0,8
GS 24,7 2,0 23,9 2,6 22,7 21,3
PE 47,9 11,0 53,1 15,6 36,9 37,5
FC 98,5 85,0 116,0 147,6 13,5 - 31,6
IT 88,3 38,8 134,8 64,2 49,5 70,6
RV 2,9 0,2 2,7 0,2 2,7 2,5

265,0 137,0 331,3 230,2 128,0 101,1
Prestations pour le transport (DV) - 71,0 - 55,6
Prestations pour l'infrastructure (DI) - 57,0 - 45,5

Solde 0,0 0,0

L'amelioration du resultat ä DP est
due ä des economies realisees
dans les honoraires. Les produits
financiers ä FC sont superieurs
aux previsions. Avec l'externalisation
d'IT, les investissements dans le

materiel informatique sont supportes
directement par ATAG debis; ils
n'entrainent done plus d'amortisse-
ments pour les CFF.
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